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l. INTRODUCCION:

El plan de desarrollo para el programa educativo de Ingenieria Industrial, surge de la necesidad de
cumplir con los requisitos que la institucion demanda a la Facultad de Ingenieria y asi mismo a cada uno
de los programas educativos que la integran, siendo uno de los principales requisitos dentro del Plan de
Desarrollo Institucional (PDI), la calidad de los programas educativos, razén primordial por la cual se

considera la elaboracion del plan de desarrollo para dicho programa.

Il. METODOLOGIA

El plan de desarrollo del PE de Ingenieria Industrial fue realizado por todos los profesores de tiempo

completo y algunos profesores por horas del programa educativo de Ingenieria Industrial.

por los profesores que pertenecen al programa educativo, ya que se ha recabado informacién y datos
existentes sobre las actuales areas de las cuales cada uno de ellos de hace responsable actualmente, se ha
tomado como base las observaciones y recomendaciones por parte de CACEI, ademas del diagnostico
inicial desarrollado para la modificacion del programa en el 2012, de esta forma se llega a la propuesta

mas factible del plan de desarrollo. La metodologia que se ha seguido es la siguiente:

e Inicialmente se desarroll6 una revision a fondo de los planes de desarrollo que rigen al PE,
tomando como pauta el Plan de Desarrollo Institucional (2011-2015), asi como el PD de la
Facultad de Ingenieria (2012-2015), teniendo como principal interés el dar seguimiento y
cumplimiento a los objetivos y politicas enmarcados dentro de los mismos.

e Posteriormente se reviso la Mision, Vision y Objetivos para la carrera de Ingenieria Industrial,
con apoyo directo de los profesores del PE.

e Se realizo el analisis FODA en donde se identificaron los factores externos e internos que se
involucran dentro del area de Ingenieria Industrial, identificando las amenazas y encontrando
areas de oportunidad dentro de los procesos desarrollados en el mismo.

e Una vez que se realizé el analisis FODA se procedi6 a la definicion de los objetivos generales,
objetivos especificos, estrategias, indicadores y el impacto que se desea lograr con la
implementacién de los mismos.

M. DESARROLLO



3.1 REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL Y EL PLAN DE
DESARROLLO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA
Se identificaron las politicas de establecidas por la institucion.
1) Impulso a la formacién de los alumnos
2) Fortalecimiento de la investigacion
3) Ampliacion de la presencia de la UABC en la comunidad
4) Proyeccion nacional e internacional de la UABC
5) Mejoramiento de la habilitacion del personal universitario
6) Servicios eficientes a usuarios internos y externos
7) Normatividad y estructura organizacional acordes con los requerimientos de la universidad

8) Optimizacion de la infraestructura y equipamiento educativos

3.2 REVISION/ACTUALIZACION DE LA MISION Y LA VISION
Mision.-
Promover la formacién integral de profesionistas para enfrentarse al medio laboral con un alto sentido
de responsabilidad social, fortaleciendo en ellos aptitudes emprendedoras, de iniciativa y de liderazgo
empresarial, motivando su participacion en el desarrollo de proyectos de investigacion, asi como la

difusion de valores culturales y el desarrollo de la sustentabilidad.

Vision.-

Ser una carrera ampliamente reconocida a nivel nacional e internacional por la calidad de los
profesionistas egresados, asi como por contar con tecnologia de vanguardia, desarrollar los procesos
de ensefianza e investigacion de forma eficaz y eficiente, haciéndose reconocer por fomentar
ampliamente la sustentabilidad en la region, logrando asi la permanencia y mayor cantidad de

alumnos a egresar.

3.3 ANALISIS FODA
Para enunciar las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas del programa educativo se ha
tomado como base principalmente el diagnostico realizado en 2012 para la modificacion del programa

de estudios y el andlisis realizado para CIEES.



FORTALEZAS:

e EIl programa educativo de ingeniero industrial, cuenta con un edificio propio donde se alojan
cubiculos de maestros, salas de computo, laboratorios, salas audiovisuales, almacén y otras areas
de uso comun.

e EIl programa participa continuamente en proyectos de mejoramiento y aseguramiento de la
calidad del programa.

e Se trabajan en conjunto para la realizacion de proyectos de mejora dentro del area.

e Se trabaja en darle seguimiento a los requerimientos en el plan de desarrollo de la facultad y de la
institucion.

e Se promueve continuamente el desarrollo sustentable dentro del &rea.

e Se desarrollan continuamente actividades relacionadas con el cuidado del medio ambiente.

e Se tiene una participacion constante en foros y congresos.

e Incorporacion de una planta de profesores con una gran formacion profesional.

OPORTUNIDADES:

e Las compafiias de manufactura de clase mundial requieren de ingenieros industriales que puedan
incursionar con éxito y lograr competitividad en un ambiente mundial.
e La comunidad, incluyendo empresas publicas, privadas y organizaciones tiene un interés de

vincularse con la UABC y trabajar en conjunto para beneficio de los alumnos y la comunidad.

DEBILIDADES:

¢ No se tiene una encuesta de ambiente organizacional especifica al PEII

¢ No se tiene una encuesta de percepcion especifica del PEII

e No esta registrado ante consejo universitario el reglamento del laboratorio de industrial

e Un porcentaje alto de los universitarios no conocen los reglamentos, procedimientos (becas,
practicas profesionales, modalidades no convencionales, intercambio estudiantil, etc) y

actividades realizadas a lo largo del semestre



e No existe interaccion entre el tutor de la UABC vy el tutor de la UABC, no estan definidos
claramente los criterios del tutor de la empresa

e La participacion de los profesores en los cursos del programa flexible de formacion y desarrollo
docente (PFFDD) es muy baja

e No hay un seguimiento eficiente de cobertura de contenidos tematicos de los profesores

e No se cuenta con un programa formal de aseorias para las etapas disciplinarias y terminal

e Son pocos los cursos impartidos en educacion continua de la disciplina de industrial

¢ No se tienen algunas licencias de software

e Baja productividad en la publicacién de libros, articulos de revista, registro de patentes

e Baja productividad en el disefio de material didactico innovador

e No se realiza una planeacion estandarizada de las clases (plan de clase)

e No se lleva a cabo un seguimiento formal del plan de desarrollo sobre el PEII

e No se tiene un mecanismo sistematizado para el registro de eventos del PEII

e Bajo indice de aprobacion del examen EGEL CENEVAL

e No se tienen SNI en el programa

e Falta trabajar en el fortalecimiento de redes de investigacion y acuerdos de colaboracion

e Solamente se tiene un cuerpo académico

e No todos los PTCs tienen el grado de doctor o, y profesores de horas no tienen el grado de
maestria

e No se tiene una asociacion de egresados del PEII

e Baja participacion de alumnos en actividades de investigacion

AMENAZAS:

e Caer en la monotonia y hacer las cosas como siempre se han hecho.
e No contar con los recursos necesarios.



3.4 DETERMINACION DE OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS A SEGUIR
Una vez realizado el analisis FODA, y analizado la informacién obtenida en el mismo, se ha procedido a
la definicion de los Objetivos y estrategias a seguir en el PE, en esta parte se trata de disefiar una
estrategia fundamentada en las fortalezas de la institucion y que corrija sus debilidades, con el fin de

tomar ventaja de las oportunidades y contrarrestar las amenazas.
Objetivo general

El objetivo del plan de desarrollo para el PE de ingenieria industrial, esta enfocado directamente en el
cumplimiento y seguimiento de las iniciativas y politicas establecidas en el PDI 2011-2015 de la UABC,
asi como del PD de la Facultad de Ingenieria, buscando el logro de los objetivos establecidos en los
mismos, asi como los propios del PE. En la busqueda de dar cumplimiento a lo mencionado
anteriormente y teniendo como base los Valores y Politicas actuales de la facultad se desea fortalecer la
implementacion de los mismos para fomentar una mejor formacion del alumnado de la carrera de
Ingenieria Industrial , también es importante resaltar que dentro de los objetivos del PE se tiene en
cuenta el fortalecimiento a la investigacion, intercambio académico, capacitacion de docentes,

optimizacion de infraestructura y equipamiento entre otros.



Objetivos particulares y estrategias

COORDINADOR

FECHA

OBIJETIVO /

No. FUENTE @ ANTECEDENTE PARTICULAR ESTRATEGIAS PARTICIPANTES INICIO FIN RECURSOS
Andlisis | No se tiene una | Conocer el Disefio de encuesta, Luz del 2015-1 | Perman | Software e-
interno | encuesta de clima aplicacion de Consuelo ente encuesta,
de CIEES | ambiente organizacional |encuesta, Olivares Fong / Computador

organizacional |del PEIl procesamiento de la PTCs a, espacio
especifica al informacion, analisis de escritorio
PEIl de resultados, difusion
y elaborar plan de
1 accion
Analisis | No se tiene una | Conocer la Buzén de sugerencias | Ismael 2014-2 |Perman | Software e-
interno | encuesta de opinién de los | en linea (2014-2). Mendoza ente encuesta,
de CIEES | percepcion alumnos del PEII Mufioz / Luz computador
especifica del del Consuelo a, espacio
PEIIl Olivares Fong / de escritorio
Disefio de encuesta, PTCs
aplicacion de
encuesta,
procesamiento de la
informacion, analisis
de resultados, difusion
y elaborar plan de
2 accién (2015-1)
Analisis | No estd Registrar el Revisar y actualizar el | Margarita Gil 2015-1 |2015-1
interno | registrado ante |reglamento del |reglamento, realizar Samaniego
de CIEES | consejo laboratorio de | procedimiento formal | Ramos / Silvia
universitario el |industrial ante |de registro através de |Vanessa
reglamento del | el consejo direccion Medina Ledn
laboratorio de | universitario
3 industrial
Analisis | Un porcentaje | Informar a los Reestructuracién de | Gabriela Jacobo | 2014-2 | Perman | Hojas para
interno alto de los alumnos de las tutorias: listado de | Galicia / PTCs entes folleteria
de universitarios | manera efectiva | documentos del tutor,
CIEES. | no conocen los sobre elaboracidn de
CACEI (6, | reglamentos, reglamentos, preguntas frecuentes,
7,9, 17) | procedimientos | procedimientos calendarizacién de
(becas, y actividades | actividades, programar
practicas la hora de tutorias,
profesionales, disefiar, planear e
modalidades no implementar tutorias
4 convencionales, grupales sobre




intercambio
estudiantil, etc)

y actividades
realizadas a lo

diferentes aspectos

largo del
semestre
Analisis | No existe Fortalecer la Reestructuracién de Aida Lépez 2014-2 |2014-2 | Gasolina
interno | interaccion comunicacion las actividades de los | Guerreroy para visitas
de CIEES | entre el tutor entre el tutor tutores de la UABC: Silvia Vanessa y ambigu
de la UABCyel |dela UABCy de |contacto inicial, Medina Ledn / para
tutor de la la empresay seguimiento, visitaala | PTCs reunion
empresa, no estandarizar los | empresa, reunién de final del
estan definidos | criterios de tutores, premio al semestre
claramente los | evaluacion del | mejor PVVC, con tutores
criterios del tutor de la considerarlo como de
tutor de la empresa. proyecto de tesis. empresas
empresa
Andlisis | La participacion | Incrementar la Especificar lista de Silvia Vanessa | 2014-2 | Perman
interno de los participacién de | cursos recomendados, | Medina Ledny ente
de CIEES | profesores en los profesores | establecer metas por | Mildrend Ivett

los cursos del
programa
flexible de

formaciény
desarrollo

docente
(PFFDD) es muy
baja

en la asistencia
a cursos del
PFFDD

semestre por profesor,
difundir la meta,
generar oficios de
comisién, dar
seguimiento, evaluar
el cumplimiento

Montoya Reyes
/ PTCs




Analisis | No hay un Seguimiento Revisar coberturade |Juan Ceballos |2015-1 |2015-1
interno | seguimiento eficiente de contenidos tematicos | Corral / PTCs
de eficiente de contenidos de las asignaturas,
CIEES. cobertura de temadtico de los |analizar la eficiencia de
CACEI (8, | contenidos profesores la cobertura de los
13) tematicos de temas, revisar que los
los profesores recursos que se
necesitany los que se
emplean son los
adecuados. En
reuniones colegiadas
revisar requerimientos
de equipo y
7 materiales.
Anélisis | No se cuenta Establecer un Disefiar formato, Gabriela Jacobo | 2014-2 | Perman | Carpetay
interno | con un programa difundir formato, dar | Galicia / PTCs ente hojas
de programa formal de seguimiento y
CIEES. formal de asesorias de las | evaluacidn de los
CACEI aseorias para etapas resultados, realizar
(11) las etapas disciplinariasy | calendario de
disciplinariasy |terminal asesorias grupales.
8 terminal
Andlisis | Son pocos los Incrementar la | Identificar posibles Aida Lépez 2015-1 | Perman | Autofinancia
interno | cursos imparticion de | cursos, disenarlos y Guerrero, ente ble
de CIEES |impartidos en |cursos de promoverlos Mildrend lvett
educacion educacion Montoya
continua de la |continua de la Reyes, Carlos
disciplina de disciplina de Raul Navarro
industrial industrial Gonzdalez / PTCs
9
Analisis | No se tienen Obtener Identificar licencias de | Ismael 2014-2 |2017-1 |Licencias de
interno | algunas licencias de software faltantes Mendoza software
de licencias de software (2014-2), gestionar los | Mufioz / Silvia
CIEES. software recursos, adquirir las Vanessa
CACEI licencias (2015-1) Medina Ledn,
10| (10) PTCs

10




Analisis | Baja Incrementar el | Invitar a personal de la | José Luis Pérez |2014-2 |2015-1 | Costo de
interno | productividad | niumero de editorial de la UABC Escobedo / publicacién
de CIEES |enla publicaciones para presentarnos las | PTCs
publicacion de |de libros, modalidades de
libros, articulos |articulos de publicacion, difundir la
de revista, revista, registro | participacién de
registro de de patentesy profesores del curso
patentes disefio de en linea de propiedad
material intelectual, invitar a un
didactico investigador para dar
innovador platica sobre
estructura de articulos
en revista, revistas
recomendadas, bases
de datos (curso de
capacitacion), consejos
y proceso de
publicacidn, redes,
mantener registros de
productos y dar
seguimiento de los
11 indicadores
Andlisis | Baja Incrementar la | Desarrollar manuales | Karla Isabel 2015-1 |2017-1 |Hojas, tinta
interno | productividad | productividad de practicas faltantes, | Veldzquez de
de CIEES | en el disefio de |en el disefio de |desarrollar manuales | Victorica / PTCs impresora
material material de clase, darle
didactico innnovador seguimiento
12 innovador
Andlisis | No se realiza Implementar el | Asistir al curso Silvia Vanessa |2014-2 |Perman | Hojas, tinta
interno | una planeacion | uso de planes "Planeacidén del curso", | Medina Ledn / ente de
de estandarizada | de clase organizar grupos de PTCs impresora
CIEES. de las clases estandarizados |trabajo por unidad de
CACEI (plan de clase) aprendizaje, elaborar
(3) calendario de
sesiones, preparar
agenda de reunién,
realizar reuniones,
elaborar minutas,
reunion de
13 retroalimentacion
Andlisis |No selleva a Lograr un Conformar el grupo de | Silvia Vanessa |2014-2 |Perman
interno | cabo un seguimiento del | trabajo, trabajar sobre | Medina Ledn / ente
de CIEES | seguimiento plan de el plan de desarrollo PTCs
formal del plan | desarrollo sobre | del PEIl, delegar
de desarrollo el PEIl responsabilidades y
14 sobre el PEII dar seguimiento
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Andlisis | No se tiene un |Implementar un | Mantener registro de | Aida Lépez 2014-2 | Perman | Hojas, tinta
interno | mecanismo mecanismo eventos. Guerrero / ente de
de CIEES |sistematizado | sistematizado PTCs impresora,
para el registro | para el registro carpetasy
de eventos del |de eventos protectores
15 PEI de hojas
Andlisis | Bajo indice de |Incrementar el |Incorporar estrategias | Carlos Raul 2014-2, | 2017-1
interno | aprobacién del |indice de en el taller de Navarro
de CIEES | examen EGEL aprobacion del | evaluacidn formativa, | Gonzélez,
CENEVAL examen EGEL disefo, aplicacion, Gabriela Jacobo
CENEVAL procesamientoy Galicia,
analisis de encuesta de | Vanessa
salida de PVVC, Medina, Luz
difusion de resultados | Olivares / PTCs
16 y especificar acciones
Analisis | No se tienen Incorporarse al | Hacer un plan, trabajar | José Luis Pérez |2015-1 |2017-1
interno | SNl en el Sistema en el cumplimiento de | Escobedo /
de CIEES | programa Nacional de requisitos para aplicar | PTCs
Investigadores | al SNIy aplicar
como candidato
17 SNI o nivel |
Analisis | Falta trabajar Establecer y Identificar grupos de Margarita Gil 2014-2 |2017-1
interno |enel fortalecer redes | investigacién para el Samaniego
de CIEES | fortalecimiento | de investigacién | establecimiento de Ramosy
de redes de redes de investigacién, | Vanessa
investigacion y realizar trabajo Medina / PTCs
acuerdos de colaborativo
18 colaboracién
Analisis | Solamente se Creacion de un | Publicar en conjunto Carlos Raul 2014-2 |2016-2
interno | tiene un cuerpo | cuerpo (2014-2), trabajar en Navarro
de académico académico proyectos de Gonzalez, Karla
CIEES, investigacion, aplicar | Velazquez /
CACEI (2, ante PROMEP (2016-2) | PTCs
12, 15,
19 16)
Analisis | No todos los Incrementar la | Hacer un plan de Mildrend Ivett |2015-1 |2019-1
interno | PTCs tienen el |formacién de ingreso a programas Montoya Reyes
de CIEES | grado de doctor | los PTCs a nivel |de posgrado, buscar / Gabriela
0, y profesores |de doctoradoy |informacién de Jacobo Galicia,
de horas no de asignatura a |universidades Luz del
tienen el grado | nivel de ofreciendo el Consuelo
de maestria maestria programa de Olivares Fong,
doctorado de manera |Juan Ceballos
grupal. En maestria Corral, Ismael
informar sobre los Mendoza
programas de maestria | Mufioz, Aida
20 de la FIM. Guerrrero

12




Lépez, Ana
Laura Sanchez
Corona

Andlisis | No se tiene una | Establecer una | Agregar pagina en Mildrend Ivett |2014-2 |2015-2
interno | asociacidn de asociacién de facebook de egresados | Montoya Reyes
de egresados del | egresados del y Aida Lépez
CIEES. PEII PEII Asesorarse sobre el Guerrero/ PTCs
CACEI procedimiento de
(18) formacion de la
asociacion, contactar a
los egresados, formar
padrén de integrantes,
hacer el registro
respectivo, definir
funcionesy
21 retroalimentar al PEII.
Analisis | Baja Incrementar el | Difundir la modalidad |José Luis Pérez |2015-1 |Perman | Espacios de
interno | participacion numero de de actividad de Escobedo / ente trabajo para
de CIEES | de alumnos en |alumnos investigacion, PTCs alumnos
actividades de | participantes en | presentar proyectos trabajando
investigacion ayudantias de | de investigaciény en
investigacion espacios de ayudantias investigacio
de investigacién, darle n
seguimiento,
mantener registros y
evaluar resultados
22
Analisis | Falta habilitar | Habilitar Gestionar recursos y Silvia Vanessa |2014-2 |2015-1 |Espacios
interno | espacios para espacios para habilitar los espacios. | Medina Ledn, fisicos de
de los nuevos PTC | los nuevos PTC Ismael oficina,
CIEES. dentro del dentro del Mendoza escritorios,
CACEI laboratorio de | laboratorio de Mufioz / computador
53 (1,5) industrial industrial as

13




CACEI Definiry
(4) documentar Concensar la forma de
evaluacion y evaluar, Disefar
retroalimentaci formato, dar
én formal de seguimiento, Silvia Vanessa
Observacidn de profesores retroalimentar a los Medina Leén / Perman
24 CACEI profesores PTCs 2015-1 |ente
CACEI Falta actualizar | Actualizar el Adquisicién de 20 Silvia Vanessa |2015-1 [2017-1 |20
(14) el equipo de equipo de Workstations Medina Ledn, Workstation
cémputo cémputo Ismael S
Mendoza
Mufozy
25 Director
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