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COORDINACION DE FORMACION BASICA
COORDINACION DE FORMACION PROFESIONAL Y VINCULACION UNIVERSITARIA
PROGRAMA DE UNIDAD DE APRENDIZAJE POR COMPETENCIAS

I. DATOS DE IDENTIFICACION

1. Unidad académica (s): Facultad de Ingenieria

2. Programa (s) de estudio: (Técnico, Licenciatura (s)  Licenciatura en Ingenieria Industrial 3. Vigencia del plan: 2007-01

4. Nombre de la unidad de aprendizaje EMPRENDEDORES 5. Clave _ 9032
6. HC: HL: HT:02 HPC: HCL: HE: CR:02

7. Ciclo escolar:__2010-2 8. Etapa de formacion a la que pertenece: Terminal

9. Caracter de la unidad de aprendizaje Obligatoria X Optativa

10. Requisitos para cursar la unidad de aprendizaje:

Formul6 Ing. Mildrend Ivett Montoya Reyes. Vo. Bo M.I. Margarita Gil Samaniego

Fecha: Cargo

15 de Octubre de 2010 Coordinadora del programa educativo de Ingeniero Industrial
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II. PROPOSITO GENERAL DEL CURSO

Este curso es de caracter obligatorio y es parte de la etapa Terminal de la carrera de Ingeniero Industrial.

El proposito del curso es proporcionar al alumno la oportunidad de desarrollar una empresa de éxito a través de la formulacion de un Plan de
Negocios.

Esta materia es importante para que el alumno fomente su creatividad e innovacién, desarrolle un alto sentido de participacion a través del
trabajo en equipo y logre identificar sus habilidades como emprendedor.

I1I. COMPETENCIA(S) DEL CURSO

Desarrollar una empresa con un manejo responsable, creativo, proactivo y en equipo, para vivir la experiencia de ser un emprendedor.

IV. EVIDENCIA(S) DE DESEMPENO

Elaborar y presentar un Plan de Negocios de una empresa describiendo las areas de naturaleza del proyecto, mercadotecnia, produccion,
organizacion y finanzas para conocer la viabilidad de la empresa.
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V. DESARROLLO POR UNIDADES

COMPETENCIA 1

El alumno identificara y analizara necesidades de mercados y en base a las caracteristicas del producto o servicio y al uso de su creatividad
seleccionard la idea de producto o servicio a desarrollar a través de un plan de negocios.

Evidencia de desempefio

Proporcionar informacion concreta de la idea de producto o servicio elegida para desarrollar en un plan de negocios y presentar la
naturaleza del proyecto a fin de ubicarlo y vincularlo con el entorno empresarial.

CONTENIDO DURACION
UNIDAD I. EMPRENDEDORES Y NATURALEZA DEL PROYECTO 6 Hrs.

1.1 Emprendedores

1.1.1 Caracteristicas de un emprendedor
1.1.2 Trabajo en equipo

1.1.3 Creatividad y sus técnicas

1.1.4 Plan de negocios

1.2 Naturaleza del proyecto

1.2.1 Conceptualizacion de la idea

1.2.2 Nombre de la empresa

1.2.3 Descripcion de la empresa

1.2.4 Mision de la empresa

1.2.5 Objetivos de la empresa

1.2.6 Ventajas competitivas

1.2.7 Anélisis de la industria o sector
1.2.8 Producto o servicios de la empresa
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V. DESARROLLO POR UNIDADES

COMPETENCIA II

Integrar al proyecto emprendedor las funciones de la mercadotecnia, a través del empenio y la participacion proactiva de cada integrante del
equipo de trabajo.

Evidencia de desempefio
Disefiar y aplicar una encuesta a los clientes potenciales para determinar la factibilidad de la idea de producto o servicio, mediante la

investigacion y estudio de mercado, ademds proporcionar informacion respecto al precio y como se realizard la promocion del producto o
servicio.

CONTENIDO DURACION
UNIDAD II. MERCADOTECNIA 6 Hrs.

2.1 Objetivos de la mercadotecnia

2.2 Investigacion de mercado

2.3 Estudio de mercado

2.4 Distribucion y puntos de venta

2.5 Promocion del producto o servicio
2.6 Fijacién y politicas de precio

2.7 Plan de introduccion al mercado

2.8 Riesgos y oportunidades del mercado
2.9 Sistema y plan de ventas
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V. DESARROLLO POR UNIDADES

COMPETENCIA I1I

Integrar al proyecto emprendedor las funciones de produccion, a través del empefio y la participacion proactiva de cada integrante del equipo
de trabajo.

Evidencia de desempefio
Proporcionar informacion especifica sobre el producto o servicio, a través de una detallada descripcion y un diagrama del flujo del proceso

que permita determinar la materia prima y la capacidad instalada que se requiere para la empresa, ademés de citar cobmo se aseguraran de
que el producto o servicio tendra la calidad adecuada para el cliente.

CONTENIDO ] DURACION
UNIDAD III. PRODUCCION 6 Hrs.

3.1 Objetivos de la produccion

3.2 Descripcion del proceso de produccion o prestacion del servicio
3.3 Diagrama de flujo del proceso

3.4 Capacidad instalada, tecnologia, equipo e instalaciones

3.5 Materia prima y manejo de inventarios

3.6 Mano de obra requerida

3.7 Ubicacion y distribucion de planta y oficinas

3.8 Mejora continua

3.9 Programa de produccion
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V. DESARROLLO POR UNIDADES

COMPETENCIA 1V

Integrar al proyecto emprendedor las funciones de organizacidn, a través del empefio y la participacion proactiva de cada integrante del
equipo de trabajo.

Evidencia de desempeiio

Proporcionar informacion acerca de la forma en que se dispondrd y asignard el trabajo entre el personal de la empresa, para alcanzar
eficientemente los objetivos propuestos.

CONTENIDO ] DURACION
UNIDAD IV.- ORGANIZACION 5 Hrs.

4.1 Objetivos de organizacion

4.2 Estructura organizacional

4.3 Descripcion de puestos

4.4 Reclutamiento, seleccion, contratacion e induccion
4.5 Capacitacion, desarrollo y evaluacion del desempefio
4.6 Administracion de sueldos y salarios

4.7 Relaciones laborales

4.8 Marco legal de la organizacion
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V. DESARROLLO POR UNIDADES

COMPETENCIA V

Integrar al proyecto emprendedor las funciones de finanzas, a través del empefo y la participacion proactiva de cada integrante del equipo de
trabajo.

Evidencia de desempefio

Proporcionar informacion sobre el sistema contable para determinar si el proyecto es viable.

CONTENIDO DURACION
UNIDAD V.- FINANZAS 5 Hrs.

5.1 Finanzas

5.2 Objetivos de finanzas

5.3 Sistema contable de la empresa
5.4 Flujo de efectivo

5.5 Estados financieros proyectados
5.6 Indicadores financieros

5.7 Sistema de financiamiento
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V. DESARROLLO POR UNIDADES

COMPETENCIA VI

Integrar al proyecto emprendedor un resumen ejecutivo, a través del empefio y la participacion proactiva de cada integrante del equipo de
trabajo.

Evidencia de desempeiio

Elaborar y presentar el resumen ejecutivo del plan de negocios del proyecto emprendedor a fin de proporcionar informacion relevante de las
diferentes areas que conforman el plan.

CONTENIDO DURACION
UNIDAD VI. RESUMEN EJECUTIVO 4 Hrs.

6.1 Contenido del Resumen Ejecutivo
6.2 Plan de trabajo
6.3 Viabilidad del proyecto emprendedor
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VI. ESTRUCTURA DE LAS PRACTICAS

o . s Material .
No. de Practica Competencia(s) Descripcion aterial de Duracion
Apoyo

1. Emprendedores Identificar si el alumno tiene espiritu | Evaluacion de la capacidad para Test para el emprendedor 1 Hr
emprendedor. emprender
Hacer uso de la creatividad para | Aplicar una técnica de creatividad para || .., ..

.. . ) . Bibliografia sobre el tema.
2. Creatividad desarrollar una idea de producto o | generar ideas innovadoras  para . 1 Hr
.. } . Ejemplo de un caso.
servicio. satisfacer una necesidad.
Congeptuahzar la idea de producto o Proppner 5 1deas. ’ de negocios y Bibliografia sobre el tema.
servicio para desarrollar el plan de || mediante ponderacion seleccionar la . 2 Hrs
3. Naturaleza del . or al . Ejemplo de un caso.
rovecto negocios. mejor alternativa.
proy Describir la empresa segiin su idea | Definir nombre, mision, objetivos y || Bibliografia sobre el tema. 2 Hirs
de negocio. ventajas competitivas. Ejemplo de un caso.
. L Bibli fia sobre el tema.
. Elaborar una investigacion de mercado. foliogralia Sobre ¢ teta 2 Hrs
Definir lo que se desea lograr con el Ejemplo de un caso.
. producto o servicio en términos de | Definir una encuesta y realizar el | Bibliografia sobre el tema.

4. Mercadotecnia NN . . 2 Hrs
ventas, distribucion y || estudio de mercado. Ejemplo de un caso.
posicionamiento en el mercado. Definir puntos de venta, promocion del | Bibliografia sobre el tema. 2 Hrs

producto o servicio y precio. Ejemplo de un caso.
Describir el proceso de produccion y | Bibliografia sobre el tema. 2 Hrs
. . diagramar el flujo del proceso. Ejemplo de un caso.
Definir el proceso de produccion del > - - —
" Determinar la materia prima y la || Bibliografia sobre el tema.
. producto o servicio, que sea de . . . 2 Hrs

5. Produccion . . : capacidad instalada. Ejemplo de un caso.
calidad y satisfactorio para el Seleccl o ubloacid T T
consumidor. cleccionar fa ubleaclon y reallzal 1 | pipligorafia sobre el tema.

distribucion 'y el disefio de las 2 Hrs

instalaciones.

Ejemplo de un caso.
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6. Organizacion

Definir la forma en que se dispondra
y asignara el trabajo entre el personal

de la empresa, para alcanzar
eficientemente los objetivos
propuestos.

Definir la estructura organizacional y
elaborar descripciones de puestos

Bibliografia sobre el tema.

Ejemplo de un caso.

2 Hrs

Determinar los temas de capacitacion,
desarrollo y evaluacion del desempefio.

Bibliografia sobre el tema.

Ejemplo de un caso.

2 Hrs

Determinar las relaciones de trabajo.

Bibliografia sobre el tema.

Ejemplo de un caso.

1 Hr

7. Finanzas

Proporcionar informacion sobre el
sistema contable para determinar
si el proyecto es viable.

Determinar el sistema contable de la
empresa y sus flujos de efectivo.

Bibliografia sobre el tema.

Ejemplo de un caso.

2 Hrs

Elaborar estados financieros
proyectados e indicadores financieros.

Bibliografia sobre el tema.

Ejemplo de un caso.

2 Hrs

Definir el sistema de financiamiento.

Bibliografia sobre el tema.

Ejemplo de un caso.

1 Hr

8. Resumen
ejecutivo

Integrar al plan de negocios un
resumen ejecutivo.

Identificar los aspectos mas relevantes
del plan de negocios para realizar el
resumen ejecutivo.

Bibliografia sobre el tema.

Ejemplo de un caso.

2 Hrs

Presentacion del resumen ejecutivo y
demostracion de su producto o
Servicio.

Cada equipo de trabajo debera presentar
su resumen ejecutivo de su proyecto
emprendedor.

Resumen ejecutivo

2 Hrs
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VII. METODOLOGIA DE TRABAJO

El curso de Emprendedores, se impartira en sesiones de 2 horas de taller por semana, en las cuéles el profesor facilitara el aprendizaje de los
conocimientos a lo largo del curso asi como el desarrollo de las habilidades practicas de los alumnos proporcionando el material necesario
en forma clara para encauzarlos en un aprendizaje dinamico y colectivo. El curso se enfocara a una actuacion practica del alumno durante

las sesiones del curso y se fortalecera con un plan de negocios de un producto o servicio el cual involucrard la aplicacion de los
conocimientos adquiridos.

Ademas, incluira:

- Fomentar la expresion oral del alumno, a través de la participacion abierta dentro del desarrollo de la clase.
- Fomentar la habilidad de trabajo en equipo al asignar el proyecto en grupos de trabajo

El curso tendra la opcion de que el alumno estudie de manera independiente al trabajar simultdneamente en el proyecto de emprendedores a

través de la elaboracion de un plan de negocios un producto o servicio. De esta manera el profesor se convierte mas bien en un asesor que
en un instructor durante el desarrollo del proyecto.

III. CRITERIOS DE EVALUACION

Criterios de acreditacion

Presentar plan de negocios de un producto o servicio.
Calificacion minima aprobatoria de 60.

Asistencia a clases (80%)

Criterios de calificacion

CONCEPTO % de Calificacion
Plan de Negocios 50 %
Resumen Ejecutivo 20 %
Participacion individual en el proyecto 10 %
Presentacion en equipo de resumen ejecutivo 20%

TOTAL 100%
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CRITERIOS DE EVALUACION

Proyecto

Puntualidad en la entrega y presentacion del proyecto.

Cumplimiento con un nivel de complejidad aceptable.

La memoria del proyecto esta estructurada y utiliza un protocolo de presentacion formal.
Ortografia del trabajo escrito.

Muestra de trabajo en equipo.

La presentacion del proyecto al menos debe incluir:
Portada

Naturaleza del proyecto

El mercado

Sistema de produccion

Organizacion

Contabilidad y Finanzas

Plan de trabajo

Conclusiones

Recomendaciones finales

La memoria del proyecto al menos debe incluir:
Portada

Indice

Introduccion

Objetivo general del proyecto

Objetivos particulares

Descripcion de la aplicacion de conocimientos
Conclusiones

Recomendaciones finales
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