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UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE BAJA CALIFORNIA 

COORDINACIÓN DE FORMACIÓN BÁSICA 

COORDINACIÓN DE FORMACIÓN PROFESIONAL Y VINCULACIÓN UNIVERSITARIA 

PROGRAMA DE UNIDAD DE APRENDIZAJE POR COMPETENCIAS 

 

I. DATOS DE IDENTIFICACIÓN 

 

 

1. Unidad académica (s):   

 

 

 
6. HC:  HL:  HT:02 HPC: HCL: HE: CR:02 

 

     7.  Ciclo escolar:   2009-2                      8.  Etapa de formación a la que pertenece:  _Terminal____________________________                                                       

 

     9.  Carácter de la unidad de aprendizaje         Obligatoria  ____________                             Optativa  ______X______  

 

    10.  Requisitos para cursar la unidad de aprendizaje: 

Facultad de Ingeniería  

2. Programa (s) de estudio: (Técnico, Licenciatura (s) Licenciatura en Ingeniería Industrial 3. Vigencia del plan:  2007-01  

   

   

4. Nombre de la unidad de aprendizaje Planeación Estratégica 5.  Clave  __9062______ 

 

 

Formuló M.A.P.Eva Nicolasa Castillo Morones  Vo. Bo   M.I. Margarita Gil Samaniego 

Fecha: 4 de Agosto de 2009  Cargo Coordinadora del programa educativo de 

Ingeniero Industrial 
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II. PROPÓSITO GENERAL DEL CURSO 

 

Este curso es de carácter obligatorio para los alumnos cuya área de énfasis sea producción en la etapa terminal de su plan de estudios. 

 

El propósito formativo del curso es desarrollar en el alumno la capacidad para llevar a cabo análisis de casos prácticos en empresas de la 

región, a fin de que adquiera la habilidad para desarrollar planes estratégicos que permitan a las empresas alcanzar sus objetivos. 

 

 

El propósito formativo es que el alumno aplique los modelos de administración estratégica, para el análisis, implementación y evaluación 

de planes estratégicos en empresas del sector productivo.   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

III.  COMPETENCIA (S)  DEL CURSO 

 

Aplicar en forma creativa y eficiente, las herramientas del modelo de planeación estratégica, mediante el análisis, formulación e 

implementación de estrategias para desarrollar el plan de negocio de una empresa. 
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IV.  EVIDENCIA (S) DE DESEMPEÑO 

 

 

 

Elaborar un ejemplo en el que se aplique planeación y otro en el que se aplique planeación estratégica. 

 

 Elaborar un ejemplo en el que se apliquen las diversas estrategias alternativas en algún caso organizacional.  

 

Elaborar la misión y la visión de una organización. 

 

 Identificar los factores externos de una organización. 

 

Identificar los factores internos de una organización. 

 

Realizar entrevistas directas de temas relacionados con la planeación estratégica y su correspondiente modelo de aplicación a una 

empresa de cualquier giro y tamaño. 

 

Realización y exposición de un proyecto final de aplicación. 
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                                                                           V .DESARROLLO POR UNIDADES 

 

 

 

COMPETENCIA I 

 

Conocer los conceptos fundamentales de la planeación estratégica para establecer la diferencias fundamentales entre planeación y planeación 

estratégica y aplicar con éxito el proceso mediante el cual los hombres guía de una organización prevén su futuro y desarrollan los 

procedimientos y operaciones necesarias para lograrlo 

 

 

Evidencia del Desempeño: 

 

Elaborar un ejemplo en el que se aplique el proceso de planeación en una actividad empresarial. 

 

Elaborar un ejemplo en el que se aplique el proceso de planeación estratégica en una actividad organizacional. 

 

 

 

 

CONTENIDO                                                                                                                                                                         DURACIÓN 

 

UNIDAD I. INTRODUCCION A LA PLANEACION ESTRATEGICA                                                                      4Hrs. 

 

1.1 Definición de conceptos 

 

1.2 Modelos de la planeación estratégica 

 

1.3 La planeación estratégica en la ingeniería 

 

 

 

       

    

    

     



 

 

Pág. 5 de 12 

 

 

 

 

 

V. DESARROLLO POR UNIDADES 

 

COMPETENCIA II 

 

Conocer las principales estrategias alternativas que aplican las empresas y los criterios que operan en la selección de las mismas, 

identificando los objetivos y las funciones de cada una de ellas. 

 

Evidencia de Desempeño: 

 

Aplicar la estrategia de integración, la de diversificación, la de penetración, la defensiva y la genérica a diversos casos empresariales (una 

estrategia para cada caso), explicando el criterio que operó en la selección de la misma.  

 

    

 

CONTENIDO                                                                                                                                                                  DURACIÓN 

 

UNIDAD II.  ESTRATEGIAS ALTERNATIVAS                                                                                                          4Hrs. 

                                                                                                                               

      2.1 Estrategias de integración 

 

      2.2 Estrategias de diversificación 

 

      2.3 Estrategias de penetración 

 

      2.4 Estrategias defensivas 

       

       2.5 Estrategias genéricas 
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                                                                          V. DESARROLLO POR UNIDADES 

 

COMPETENCIA III.  

 

Aprender a construir declaraciones de una visión y una misión, conociendo los elementos que las integran. 

 

La evidencia del desempeño será: 

 

 Elaborar la misión de una organización. 

 

Elaborar la visión de la organización.    

 

CONTENIDO   

                                                                                                                                                                  DURACION 

UNIDAD III. VISION Y MISION                                                                                                           4Hrs. 

 

    3.1 Elementos de una Misión 

 

    3.2 Elementos de una Visión 

 

    3.3 Procedimiento para la elaboración de la declaración de una Visión y una Misión 
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COMPETENCIA IV 

 

Conocer los instrumentos y los conceptos requeridos para llevar a cabo un análisis externo de una empresa a fin de determinar las 

amenazas y oportunidades 

 

Evidencia del desempeño: 

 

Identificar los factores externos de una organización. 

 

Determinar las amenazas y oportunidades de una organización. 

 

 

 

CONTENIDO.                                                                                                                                                       DURACIÓN 

 

UNIDAD IV. ANALISIS EXTERNO                                                                                                                             4 Hrs.                                        

 

4.1 Naturaleza de un análisis externo 

 

4.2 Factores a evaluar en un análisis externo 

 

4.3 Modelo de las cinco fuerzas 

 

4.4. Determinación de amenazas y oportunidades de una empresa 
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COMPETENCIA V 

 

Conocer los instrumentos y los conceptos requeridos para llevar a cabo un análisis interno de una empresa a fin de determinar las 

fortalezas y debilidades. 

 

Evidencia de desempeño: 

 

Identificar los factores internos de una organización. 

 

Determinar las fortalezas y debilidades de una organización. 

 

 

 

 

CONTENIDO 

                                                                                                                                                                    DURACIÓN 

UNIDAD V. ANALISIS INTERNO                                                                                                              4 Hrs.                            

 

     5.1 Naturaleza de un análisis interno. 

 

     5.2 Áreas funcionales de una empresa. 

 

     5.3 Determinación de fortalezas y debilidades de una empresa. 
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COMPETENCIA VI 

 

Conocer y analizar los procedimientos para la formulación de estrategias que ayuden a la organización a ser competitiva. 

 

Evidencia de desempeño: 

 

Establecer los tipos básicos de estrategias, examinando los diferentes modelos de planeación estratégica que apoyen a la organización. 

 

Determinar las estrategias que apoyen a la organización a un entorno de  constante cambio. 

 

 

 

CONTENIDO                                                                                                                                               DURACION 

 

UNIDAD VI. FORMULACION DE ESTRATEGIAS                                                                                   4Hrs. 

 

6.1 Procedimientos e instrumentos utilizados para la selección de estrategias 

 

6.2 Marco general para formular estrategias 

 

6.3 Aspectos funcionales 
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COMPETENCIA VII 

 

Analizar los procedimientos establecidos para la implementación de estrategias que involucren la estructura organizacional, lo cual permita 

orientar hacia la eficiencia a la organización. 

 

 

Evidencia de desempeño: 

 

Establecer los objetivos para el cumplimiento de las estrategias establecidas. 

 

Establecer las políticas organizacionales. 

 

Elaborar el formato presupuestal requerido para la implementación de estrategias. 

 

 

 

CONTENIDO                                                                                                                                                          DURACION 

 

UNIDAD VII. IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS                                                                                          4 Hrs. 

 

7.1 Naturaleza de la implementación de estrategias 

 

7.2 Objetivos Anuales 

 

7.3 Políticas 

 

7.4 Asignación de recursos      
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COMPETENCIA VIII 

 

Conocer y analizar los procedimientos establecidos para la evaluación de estrategias, que permiten señalar el grado al cual la organización alcanza 

sus metas. 

 

Evidencia de desempeño: 

 

Realizar un ejercicio en el que se evalúe la efectividad de las estrategias sugeridas en base a características medibles. 

 

Realizar un ejercicio en el que se evalúe la efectividad de las estrategias con base a características que no son susceptibles de medir de una manera 

cuantitativa rigurosa. 

 

Establecer el marco para evaluar  estrategias, considerando las fuentes de información. 

 

Realizar un ejemplo en el que se aprecie los factores a considerar en la auditoría del desempeño. 

 

 

 

 

CONTENIDO                                                                                                                                                DURACION 

 

UNIDAD VIII. EVALUACION DE ESTRATEGIAS                                                                                      4 Hrs. 

 

8.1 Naturaleza de la evaluación de estrategias 

 

8.2 Marco para evaluar estrategias 

 

8.3 Fuentes de información 

 

8.4 Auditorías                                            
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VI. ESTRUCTURA DE LAS PRÁCTICAS 

  

No. de 
Práctica 

Competencia(s) Descripción Material de 
 Apoyo 

Duración 

1.1 

Concep- 

tualiza- 

ción de  

planea-

ción es- 

tratégica 

y planea- 

ción 

Elaborar un ejemplo en el que se aplique 

planeación y otro en el que se aplique planeación 

estratégica, ambos en alguna actividad de una 

misma organización. 

Investigación de modelos de 

planeación estratégica y análisis de la 

importancia de la planeación 

estratégica en la ingeniería  

Modelos de 

planeación 

estratégica. 

Computadora. 

 2 Hrs 

     

2.1. Estra- 

tegias al-  

ternativas 

 Realizar una exposición en el que se analicen las 

diferencias de las diferentes estrategias 

alternativas, para compararlas de una manera 

eficaz. 

Investigación de las estrategias de 

integración, diversificación, 

penetración, defensivas, y genéricas. 

Trabajos de 

investigación 

documental  de 

las diferentes 

estrategias. 

Computadora. 

 

2 Hrs 

     

2.2 Ejem- 

plifica-  

ción de 

las estra- 

tegias al- 

ternativas   

                  

Elaborar un ejemplo de aplicación para cada una 

de las estrategias alternativas, en diversos casos 

organizacionales. 

Investigación en  diversas 

organizaciones de las estrategias 

alternativas que aplican en el 

desarrollo de sus funciones. 

 

 

Trabajos de 

investigación  de 

campo de la 

aplicación de las 

diversas 

estrategias 

alternativas. 

Computadora 

2 Hrs 

     

3.1 

Misión de 

Elaborar la misión de una organización 

eficazmente. 

Análisis de los elementos que integran 

la elaboración de una misión. 

Trabajos de 

investigación 

  2 Hrs  
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una 

organiza- 

ción 

 

 de campo en 

las 

organizaciones 

sobre sus 

respectivas 

misiones. 

Computadora 
     

3.2 Visión 

de una 

organiza-  

ción 

 

 

 

 

 

 

4.1Facto-  

res exter- 

nos de 

una orga- 

nización 

 

 

 

 

 

4.2 

Amenazas 

y 

oportuni- 

dades de 

Elaborar la visión de una organización 

eficazmente. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Identificar los factores externos de una 

organización 

 

 

 

 

 

 

 

 

Determinar las amenazas y oportunidades de una 

empresa. 

 

 

 

Análisis de los elementos que integran 

la elaboración de una visión. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Análisis e investigación de los 

factores externos que afectan a las 

organizaciones . 

 

 

 

 

 

 

 

Análisis e investigación del modelo 

de las cinco fuerzas. 

 

 

 

Trabajos de 

investigación 

de campo en 

las 

organizaciones 

sobre sus 

respectivas 

visiones. 

Computadora 

 

Trabajos de 

investigación y 

de campo, 

sobre los 

factores 

externos que 

afectan a las 

organizaciones

computadora.  

 

Trabajos de 

investigación 

documental 

sobre el 

modelo de las 

2 Hrs. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

2 Hrs.    

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 2 Hrs.   
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una 

empresa  

 

 

5.1 

Factores 

internos 

de una 

organiza- 

ción. 

 

 

 

 

 

5.2Fortale

zas y 

debilida- 

des de una 

empresa. 

 

 

 

6.1Marco

general 

para 

formular 

estrategias  

 

 

 

 

6.2Formu-  

lación de 

 

 

 

 

Identificar los factores internos de una 

organización. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Determinar las fortalezas y debilidades de una 

empresa. 

 

 

 

 

 

 

Elaborar el marco general para formular las 

estrategias de una empresa. 

 

 

 

 

 

 

 

Elaborar las estrategias que se deben implementar 

en la empresa. 

 

 

 

 

Análisis e investigación de los 

factores internos que afectan a las 

organizaciones y de las áreas 

funcionales de una empresa. 

 

 

 

 

 

 

 

Análisis e investigación de las áreas 

funcionales de una empresa. 

 

 

 

 

 

 

Análisis de los aspectos funcionales 

de una empresa. 

 

 

 

 

 

 

 

Investigación de los criterios 

empleados en la elaboración de las 

cinco fuerzas. 

Computadora. 

 

 

Trabajos de 

investigación y 

de campo, 

sobre los 

factores 

internos que 

afectan a las 

organizaciones

.Computadora. 

 

 

Trabajos de 

investigación 

documental 

sobre las áreas 

funcionales de 

una empresa. 

 

 

Trabajos de 

investigación 

documental de 

los aspectos 

funcionales de 

una empresa. 

Computadora. 

 

 

Estudios de 

caso de las 

 

 

 

     

  2 Hrs. 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

   2 Hrs.                              

 

 

 

 

 

 

 

       2 Hrs.               

                                   

 

 

 

 

 

 

 

      2 Hrs. 
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estrategias 

 

 

 

 

 

 

 

7.1Formu-

lación de 

objetivos 

y presu- 

puesto 

anual 

 

 

 

 

 

7.2 

Políticas        

Organiza-

cionales 

 

 

 

 

 

8.1Evalua

ción de 

estrategias 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Elaborar los objetivos y presupuesto de una 

organización, que permita aplicar las técnicas de 

planeación e función de la planeación estratégica. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Explicar la importancia  de los elementos a 

considerar en la formulación de políticas y 

formular las políticas de la empresa. 

 

 

 

 

 

 

Conocer las prácticas y procedimientos que 

utilizan las mejores organizaciones para evaluar 

estrategias lo  que permitirá relacionarlas con 

efectividad  en la mejora del desempeño. 

 

 

estrategias en las diferentes áreas de 

una organización. 

 

 

 

 

 

 

Análisis de las técnicas de planeación 

en la formulación de objetivos y 

ejercicio presupuestal.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Investigación y  análisis de la razón 

de ser de las políticas de una 

organización y los elementos que se 

consideran en la formulación de las 

mismas. 

 

 

 

 

Investigación de campo y documental 

de las prácticas y procedimientos que 

utiliza una organización de clase 

mundial de la localidad en la 

evaluación de estrategias. 

 

estrategias de 

éxito aplicadas 

en las 

diferentes 

organizaciones 

computadora 

 

 

Trabajos de 

investigación 

documental 

sobre la 

elaboración de 

objetivos. 

Manuales de 

procedimientos 

Presupuestal. 

Computadora 

 

Trabajos de 

Investigación 

documental 

sobre la 

elaboración de 

políticas. 

Computadora 

 

 

Información 

documental y 

de campo de  

procedimientos 

que una 

organización 

 

 

 

 

 

 

 

 

    2 Hrs.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

    2 Hrs.   

 

 

 

 

 

 

 

 

         2 Hrs.   
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utiliza en la 

evaluación de 

estrategias. 

Computadora 

 

 

 

 

 

 

   TOTAL 28 Hrs. 
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VII.  METODOLOGÍA DE TRABAJO 

 

El profesor facilitará el aprendizaje de los conocimientos a lo largo del curso así como el desarrollo de las habilidades prácticas de los alumnos 

proporcionando el material necesario en forma clara para encauzarlos en un aprendizaje dinámico y colectivo.  El curso se enfocará a una 

actuación práctica del alumno durante las sesiones del curso y se fortalecerá con un proyecto de aplicación el cual involucrará la aplicación de 

los conocimientos adquiridos.    

 

Además, incluirá: 

- Fomentar la lógica del alumno, asignando ejercicios sobre casos prácticos  sobre la administración gerencial. 

- Fomentar la expresión oral del alumno, a través de la participación abierta dentro del desarrollo de la clase. 

- Fomentar la habilidad de trabajo en equipo al asignar actividades en grupos de trabajo. 

 

El curso tendrá la opción de que el alumno estudie de manera independiente al trabajar simultáneamente en un proyecto de aplicación en una 

empresa de la localidad.  De esta manera el profesor se convierte más bien en un asesor que en un instructor durante el desarrollo del proyecto.   
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VIII.  CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

Criterios de acreditación 

Presentar memoria de proyecto relacionado con el tema de Planeación Estratégica 

Calificación mínima aprobatoria de 60.  

 

Criterios de calificación 

       CONCEPTO % de Calificación 

Prácticas de taller  35 % 

Avance 1 de proyecto y presentación   20 % 

Memoria de proyecto y presentación  45 % 

TOTAL 100% 

   

 

CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

PRÁCTICAS DE TALLER 

 Puntualidad. 

 Cuidado en el manejo del equipo. 

 Cumplimiento eficaz con las prácticas asignadas. 

 Respeto mutuo entre los compañeros. 

 Muestra de trabajo en equipo. 

 Participación activa. 

 

PROYECTO 

 Puntualidad en la entrega y presentación del proyecto. 

 Cumplimiento con un nivel de complejidad aceptable. 

 La memoria del proyecto esta estructurada y utiliza un protocolo de presentación formal. 

 Ortografía del trabajo escrito. 

 Muestra de trabajo en equipo. 
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La presentación del proyecto al menos debe incluir: 

 Portada 

 Agenda (Contenido de la exposición) 

 Objetivo general del proyecto 

 Objetivos particulares 

 Descripción de la aplicación de conocimientos 

 Logros obtenidos 

 Conclusiones 

 Referencias  

 

La memoria del proyecto al menos debe incluir: 

 Portada 

 Contenido  

 Introducción  

 Objetivo general del proyecto 

 Objetivos particulares 

 Cronograma de actividades 

 Descripción de la aplicación de conocimientos 

 Logros obtenidos  

 Conclusiones 

 Referencias  
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Leonard D. Goodstein, Timothy M. Nolan, J. William Pfeiffer 

Planeación Estratégica Aplicada 

Mc Graw Hill 1998 

 

George A. Steiner 

Planeación Estratégica.Lo que Todo Director Debe Saber 

CECSA. Vigesimoséptima edición 2002 

 

Arthur A. Thompson Jr., A.J. Strickland III, John E. Gamble 
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Mc. Graw Hill.Decimoquinta edición 2008 

 

Fred R. David 

Conceptos de Administración Estratégica 

Prentice Hall Hispanoamericana.1997. Novena edición 

 

Richard L. Daft 

Teoría y Diseño Organizacional 

Thomson 2007. Novena edición 

 

 

 

 

 

 

 

 

Michael Porter 

Estrategia Competitiva 

CECSA 2002. Vigésima novena impresión 

 

Michael Porter 

Ventaja Competitiva. Creación y Sostenimiento de un Desempeño 
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CECSA.2001. Vigésima impresión. 

 

 

REVISTA EXPANCION 

 

 

 



 

 

Pág. 21 de 12 

 

 

 


