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|. Introduccion

Desde su fundacién en 1967 como la entonces Escuela de Ingenieria, la actual
Facultad de Ingenieria ha afrontado y resuelto de forma exitosa diversos retos asociados al
quehacer cotidiano de la educacion universitaria, pero también vinculados a los
acontecimientos sociales del entorno en el que se ve inmersa. Es asi como, en estos tiempos
de pandemia sin precedente, la Facultad continda su funcién dentro de un contexto de
contingencia, cumpliendo cabalmente con los requerimientos normativos y reglamentarios
de la Universidad. En este entorno es que se presenta este documento.

El Plan de Desarrollo 2020-2024 de la Facultad de Ingenieria Mexicali (PDFIM) esta
alineado al Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Auténoma de Baja California
(UABC) 2019-2023 [1], mismo que es guia y eje rector, al cual se busca contribuir a través de
diversas estrategias y acciones. Fue elaborado siguiendo una metodologia de planeacién
estratégica, lo que implic6é conocer la situacién actual de la Facultad en base a sus
indicadores y la opinién de su comunidad académica, administrativa y estudiantil sobre los
logros alcanzados en las politicas institucionales, resultando en un diagndstico que resalta
sus fortalezas y debilidades.

Este diagnostico permitié actualizar la mision de la FIM y plantear una visién
considerando los nuevos retos de la educacion superior en la actualidad.

Para cumplir con la mision y trazar un camino para el logro de la vision, se definieron
estrategias y acciones orientadas a fortalecer la calidad educativa, el proceso formativo, la
investigacion, la vinculacion, el personal académico, la internacionalizacion, la cultura digital,
la comunicacion, la infraestructura y equipamiento, la gestion organizacional, el cuidado del
medio ambiente y la gobernanza universitaria. Dichas estrategias y acciones se deben
desarrollar atendiendo los valores universitarios plasmados en el cédigo de ética de la
Universidad.

Plan de desarrollo 2020-2024
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El resultado queda plasmado en el presente documento que contiene ocho
apartados. El primero de ellos describe la introduccion al documento, el segundo contiene
un diagnostico de la situacion actual. Posteriormente, en el apartado tres, se muestra la actual
estructura organizacional de la Facultad. En su cuarto apartado, se establece la misién y la
vision, acompanadas del significado de cada uno de sus elementos, asi mismo se describen
los valores fundamentales del cédigo de ética institucional que serviran como principios
orientadores de nuestro quehacer.

En el quinto apartado, se establece el objetivo de este plan de desarrollo. El siguiente
apartado, sexto, se desarrollan de manera estructurada y alineada al plan de desarrollo
institucional, los objetivos estratégicos de esta administracion, las estrategias, acciones
generales y acciones especificas que contienen metas globales, plazo de realizacién, unidad
de medida y responsable de realizacién. Por su parte, el apartado séptimo contiene las
recomendaciones realizadas por la Junta de Gobierno, en donde se relacionaron acciones
especificas que atenderan cada recomendacion.

Por ultimo, se incluye la descripcion de los mecanismos de seguimiento y evaluacion,
una relacion de referencias consultadas durante la elaboracion del presente documento y
diversos anexos, entre ellos la descripcion de la metodologia (Anexo 1) empleada para el
desarrollo del presente plan.

Las personas que colaboramos en la realizacion de este Plan lo hicimos con el
objetivo de plantear una ruta de desarrollo y mejora de nuestra Facultad y somos conscientes
de que no es un plan perfecto, qgue pueden existir puntos que se hayan identificados de
forma parcial o no se hayan considerado, sin embargo estamos convencidos que con la
participacion de toda la comunidad en el seguimiento de este plan, se podran alcanzar las
metas propuestas e incluso superarlas trabajando todos en una misma direccion.

Plan de desarrollo 2020-2024




Il. Diagnastico



Fi4

Facultad de
Ingenieria

Il. Diagnostico

a. Situacioén actual

2.1 Calidad y pertinencia educativa

En esta politica se toma en cuenta el desarrollo de la matricula escolar de los
Programas Educativos (PE), su evolucion, la situacion que guarda respecto a la acreditacion
y el progreso de la matricula de buena calidad, tanto de licenciatura y posgrado, que
responde a las demandas y necesidades del entorno para la mejora de la calidad educativa.

En la encuesta realizada a estudiantes del nivel licenciatura (Anexo 2a) se encontro,
con referencia a esta politica, que “las opciones para estudiar en la Facultad de Ingenieria
Mexicali (FIM) son amplias y diversas” (85%), sin embargo, identifican “la insuficiencia de la
oferta en cursos en modalidad virtual o semipresencial” (44%), asi como que sdlo el 51% “estd
evaluando la posibilidad de realizar sus estudios de posgrado en la FIM”. Por su parte los
estudiantes de posgrado (Anexo 2b), con un 34% refiriéndose a la falta de interés de los
alumnos a nivel maestria de continuar sus estudios de doctorado en la Facultad, ademas de
“la insuficiencia de la oferta de cursos en movilidad virtual o semipresencial” con un 50%.

2.1.1. Evolucién de la matricula escolar

La Facultad de Ingenieria Mexicali, por su poblacién estudiantil en el periodo 2021-1,
es la segunda unidad académica con mayor poblacion estudiantil de la UABC a nivel estatal.
Se imparten 11 programas de licenciatura, los cuales el 100% cuentan con la acreditacion de
buena calidad. Asi mismo, oferta el posgrado en Maestria y Doctorado en Ciencias e
Ingenieria el cual se encuentra en el Padron Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

El comportamiento en la evolucién de la poblacion estudiantil de licenciatura de la
Gréfica 1, muestra una tendencia de incremento de estudiantes atendidos desde 2016-1. En
2018-2 se ve una disminucion, debido a un incremento en la reprobacion de examenes de
regularizacion y evaluacion permanente, que generaron bajas académicas.

En el periodo 2021-1, la poblacién estudiantil en la FIM a nivel licenciatura es de 4,525
estudiantes de los cuales 3,321 son hombres (73%) y 1,204 mujeres (27%).

Plari de desarrolio 2020-2024
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Se tiene contemplado un incremento de lugares a nivel licenciatura para la

convocatoria de ingreso de los periodos 2021-2 y 2022-1.
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Particularmente, la matricula presenta tendencia de incremento en los PE de
Ingeniero Aeroespacial, Bioingeniero, Energias Renovables, Industrial, Mecatronica y
Mecanico, es decir en 6 de los 11 PE, y los que mantienen estable su matricula son Ingeniero
en Computacion y en Electrénica, mientras que aquellos que presentan una tendencia a la
baja son los PE de Ingeniero Civil, Licenciado en Sistemas Computacionales e Ingeniero
Eléctrico. Se muestra en la Tabla 1 la evolucion de la matricula por PE en la FIM.

Referente a la evolucion de la matricula del programa de Maestria y Doctorado en
Ciencias e Ingenieria (MyDCI), en el periodo 202!1-1 se cuenta con 80 estudiantes de los
cuales 56 (70%) son hombres y 24 (30%) mujeres. El programa de Maestria cuenta con 42
estudiantes y el programa de Doctorado con 38. En la Gréfica 2, se puede observar la

Grafica 1. Evolucion de poblacién estudiantil de licenciatura 2016 al 2021.
Fuente: Elaboracién propia con datos publicados en pagina de CGSEGE, UABC.!

evolucién de la matricula de posgrado.

! Coordinacién General de Servicios Estudiantiles y Gestién Escolar (CGSEGE), UABC.

http://cgsege.uabc.mx/documents/10845/65446/Poblaci%C3%B3n%20Estudiantil%202021-1
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Tabla 1. Evolucion de la matricula por programa educativo.

Perfodos

Programa Educativo

2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1

Ingeniero Civil 294 285 264 271 266 257 265 273 256 252 261
Ingeniero Topoégrafo y 3 ) ) 1 1 0 0 1 1 ) )
Geodesta

Licenciado en Sistemas 265 249 243 216 215 199 173 181 191 182 197
Computacionales

eI 148 172 186 185 198 189 189 181 186 187 191
Computacion

Ingeniero Eléctrico 164 158 146 146 144 151 141 138 144 139 143
Ingeniero en Electrénica 125 142 145 151 154 149 139 135 126 121 119
Ingeniero Mecéanico 245 255 276 310 309 283 304 321 304 306 312
Ingeniero Industrial 346 340 333 361 362 375 389 411 417 432 439
Ingeniero en Mecatrénica 294 322 323 332 328 379 383 403 394 401 405
Bioingeniero 215 228 232 233 233 235 254 255 263 282 299
Ingeniero en Energias 146 152 169 173 181 183 185 205 201 200 | 200
Renovables

Ingeniero Aeroespacial 242 253 251 269 258 252 251 276 265 292 313
Tronco Comun 1827 1824 1845 1755 1732 1514 1681 1601 1689 1650 1646
Total 4314 4380 4413 4403 4381 4166 4354 4381 4437 4444 4525

Fuente: Elaboracion propia con datos publicados en pagina de CGSEGE, UABC .
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Gréfica 2. Evolucion de la poblacién estudiantil de posgrado 2016 al 2021.
Fuente: Elaboracion propia con informacion publicada en pagina de CGSEGE, UABC 2,

2 Coordinacion General de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar (CGSEGE), UABC.
http://cgsege.uabc.mx/documents/10845/65446/Poblaci%C3%B3n%20Estudiantil%202021-1
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La matricula en el area de Posgrado se mantiene estable, ya que la mayoria de los
estudiantes estan becados por el CONACYT especialmente los que participan en alguna
investigacion de los Cuerpos Académicos (CA). Cabe mencionar que recientemente los
alumnos del MyDCI deben cubrir su colegiatura, por lo que la creacion de programas de
posgrado profesionalizante puede ser una alternativa para la captacién de estudiantes
provenientes de la industria, atendiendo caracteristicas particulares de este tipo de
programas y con la oportunidad de vincular fuertemente a la facultad en solucion de
problemas de afectacién social, gobierno e industrial. Asi mismo, se requiere incrementar la
difusion acerca de la oferta de los programas del MyDCI ya que en la actualidad es nula o
muy poca.

2.1.2.Evolucion de los PE por nivel.

La FIM cuenta con una oferta de 11 PE de licenciatura, un programa de Maestria y un
programa de Doctorado.

Los PE ofertados actualmente en licenciatura son: Ingeniero Civil, Licenciado en
Sistemas Computacionales, Ingeniero en Computacién, Ingeniero Eléctrico, Ingeniero en
Electronica, Ingeniero Mecéanico, Ingeniero Industrial, Ingeniero en Mecatronica,
Bioingeniero, Ingeniero en Energias Renovables e Ingeniero Aeroespacial.

En 1967 las autoridades Universitarias y un grupo de ingenieros, en su mayoria Civiles,
conjuntamente con otros profesionistas, analizaron las necesidades del estado en cuestion
educativa para esta rama de la ciencia atendiendo las pautas normativas y en consecuencia
se fundé la Escuela de Ingenieria con la creacion del programa educativo de Ingeniero
Topoégrafo y Geodesta. Para el afio 1972, se autoriza la creacion de las nuevas carreras de
Ing. Mecanico Electricista, con tres especialidades, Eléctrica, Electronica y Mecéanica. Al
siguiente afio en 1973 inicia actividades la carrera de Ingenieria Civil, aumentando la oferta
educativa a 5 programas de estudios en la Escuela de Ingenieria.

A partir de agosto de 1986 inician dos nuevos Programas Educativos, Ingeniero en
Computacion y la carrera de Licenciado en Sistemas Computacionales, las cuales le imparte
un dinamismo a la Escuela de Ingenieria, incrementando la participacion de las mujeres en
las ingenierias, aumentando la equidad de género.

Para agosto de 1989, desaparece la carrera de Ing. Electromecanico, ya que las
anteriores especialidades ahora se ofertan por separado como las carreras de Ingeniero
Electricista, Ingeniero Mecanico e Ingeniero en Electrénica, lo cual incremento sensiblemente
el alumnado en las carreras de Ingeniero Mecanico e Ingeniero en Electrénica.
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A peticién de los industriales de la region, para 1997 inicia la carrera de Ingeniero
Industrial, como una respuesta a la amplia demanda en la region de estos profesionistas.

En el afio 2003 se actualizan los planes de estudios de todos los Programas,
cambiando el nombre de la carrera de Ingeniero Electricista a Ingeniero Eléctrico, e iniciando
actividades la carrera de Ing. en Mecatrénica, la cual ya se ofertaba en la Unidad de Tecate.
Para el segundo semestre del afio 2006 se abre el programa educativo de Ingeniero en
Mecatrdnica, atendiendo a la demanda de profesionistas en este campo del conocimiento
del sector industrial de la region.

Finalmente, con el propdésito de atender la demanda de los diferentes sectores y
ampliar la oferta educativa, a partir del ciclo lectivo de 2009-2, se ofertan los programas de
Bioingeniero, Ingeniero Aeroespacial e Ingeniero en Energias Renovables.

A continuacién, en la Tabla 2 se muestra la vigencia actual de los programas de
estudio de licenciatura, incluido el Tronco Comun de Ingenieria (TC).

Tabla 2. Vigencia planes de estudio de los PE de la FIM, incluido el TC.

Programa Educativo \ Plan(es) vigente(s)
2007-1 (de 5to. semestre en adelante)
2019-2 (4to. semestre)

2009-2

Industrial

Licenciado en Sistemas
Computacionales

2009-2 (de 5to. semestre en adelante)
2019-2 (de 4to. y 3er. semestre)
2009-2 (de 5to. semestre en adelante)
2020-2 (de 4to. y 3er. semestre)

Mecatrénica

Eléctrica

Mecanica
Aeroespacial
Bioingenieria

Civil

Computacion
Electrénica

Energias Renovables

2009-2 (de 5to. semestre en adelante)
2020-1 (de 4to. y 3er. semestre)

2019-2 (ler. y 2do. semestre) y materias
optativas en 3er. semestre
Fuente: Elaboracion propia.

Tronco Comun

En cuanto a Posgrado, se cuenta con el Programa de Maestria y Doctorado en
Ciencias e Ingenieria desde el afio 2003. Las areas de conocimiento son:
e Computacién
e Bioingenieria
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e Civil

e Eléctrica
¢ Energia

e Mecanica
e Industrial

Las lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC) estan alineadas a los
PE, son afines a los planes de estudio. Ademas, se diversifican los temas de investigacion en
posgrado para atender sectores publico, privado y social. Asimismo, se tiene una necesidad
de apertura a mayores lineas de investigacion, sobre todo aquéllas que estén relacionadas
a las necesidades actuales.

2.1.3.Evolucion de la acreditacion de los PE de licenciatura y posgrado

Con respecto a las acreditaciones la FIM tiene el 100% de sus PE acreditados ante
algun organismo reconocido por el Consejo para la Acreditacién de la Educacién Superior
(COPAES).

Durante 2018 se obtuvieron acreditaciones en 10 PE: Ing. en Computacién, Ing. en
Electronica, Ing. Mecanico, Ing. Civil, Ing. Industrial, Ing. Eléctrico, Ing. Aeroespacial, Ing. en
Energias Renovables, Ing. en Mecatrdnica, Bioingeniero y su vigencia termina en diciembre
del 2023. Cabe sefialar que estas Ultimas acreditaciones fueron obtenidas cumpliendo
estandares internacionales de calidad educativa establecidos por el 6rgano acreditador
Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria (CACEI) quien es reconocido por
el Washington Accord.

Los PE que han mantenido o refrendado la acreditacién por el organismo evaluador
CACEIl en 4 ocasiones consecutivas desde el 2004 son Ingeniero en Computacion, Ingeniero
Eléctrico, Ingeniero en Electronica, Ingeniero Mecanico y el PE que ha mantenido su
acreditacion por 3 ocasiones consecutivas es Licenciado en Sistemas Computacionales ante
CONAIC, el cual busca refrendar su reacreditacion este 2021.

Por su parte, los PE de Ingeniero Aeroespacial y Bioingeniero actualmente se
encuentran acreditados ante los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la

Educacion Superior (CIEES), cuya vigencia termina en agosto de este afio.

Al mismo tiempo, los PE de Ingeniero en Electrénica, Ingeniero en Computacion,
Ingeniero Aeroespacial y Bioingeniero, actualmente se encuentran en proceso de
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Acreditacion Internacional con la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y
Acreditacion (ANECA) para la obtencion del Sello EUR-ACE.

El programa MyDCI por su parte, cuenta con el reconocimiento en el Padron Nacional
de Posgrado de Calidad (PNPC) vigente y en el periodo 2021-2 se sometera a evaluacion de
nuevo ante este mismo organismo. Cabe mencionar que desde 2006 obtuvo su primera
acreditacion y se ha mantenido re-acreditado en 3 ocasiones consecutivas. Una debilidad
detectada es que el dictamen de CONACYT tanto para Maestria como Doctorado tiene
recomendaciones que no han sido atendidas de manera sistemética, asi mismo, falta evaluar
la pertinencia de las LGAC actuales. La Tabla 3 muestra el estado actual de la acreditacion
ante diversos organismos de los programas de licenciatura y posgrado de la Facultad.

Tabla 3. Programas Educativos de Licenciatura y Posgrado Acreditados

Periodo de acreditacion

Programa educativo

Organismo que

Inicia Termina reconoce

Lic. en Sistemas Computacionales 13-mayo0-2021 12-mayo-2026 CONAIC
Eléctrica 11-diciembre-2018 | 10-diciembre-2023 CACEI
Computacion 11-diciembre-2018 | 10-diciembre-2023 CACEI
Electronica 11-diciembre-2018 | 10-diciembre-2023 CACEI
Mecanica 11-diciembre-2018 | 10-diciembre-2023 CACEI
Bioingenieria 11-diciembre-2018 | 10-diciembre-2023 CACEI
9 - Agosto 2021 CIEES
Aeroespacial 11-diciembre-2018 | 10-diciembre-2023 CACEI
> s Agosto 2021 CIEES
Energias Renovables 11-diciembre-2018 | 10-diciembre-2023 CACEI
Ingeniero en Mecatrénica 11-diciembre-2018 | 10-diciembre-2023 CACEI
Ingenieria Civil 11-diciembre-2018 | 10-diciembre-2023 CACEI
Ingenieria Industrial 11-diciembre-2018 | 10-diciembre-2023 CACEI

Maestria en Ciencias e Ingenieria

3l-diciembre-2021

Reconocimiento
CONACYT en PNPC
nivel: En desarrollo

Doctorado en Ciencias e Ingenieria

3l-diciembre-2021

Reconocimiento
CONACYT en PNPC
nivel: Consolidado

Fuente: Elaboracion propia.
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214 Evolucion de la matricula de buena calidad (licenciatura y posgrado)

El 100% de los alumnos estén inscritos en un PE de buena calidad. Con informacion
de abril del 2021, en la Tabla 4 se observa que de las cohortes que ingresaron en el 2011 al
2015 el comportamiento del indicador de eficiencia terminal en las cohortes pares presenta
incremento del 1% y una disminucién de 2% en la matricula. El comportamiento de ese mismo
indicador en las cohortes impares presenta una disminucién de 2% y un incremento de 1%
en la matricula.

En cuanto al ingreso por cohorte se observa que el comportamiento en las cohortes
pares es en promedio un incremento de 34 alumnos durante los periodos de ingreso del
2010 al 2015y en los periodos de ingreso del 2016 al 2020 es una disminucion en promedio
de 17 alumnos. En las cohortes impares en los periodos de ingreso del 2011 al 2016 se
presenta un incremento de 18 alumnos en promedio, en los periodos de ingreso del 2017 al
2020 se observa una disminucion de 16 alumnos en promedio en la matricula.

En el indicador de deserciones el comportamiento de las cohortes pares es que en
promedio 205 alumnos han desertado y en las cohortes impares en promedio 332 alumnos
han desertado de la facultad, esto es de las cohortes que han ingresado desde el 2009 al
2020.

En el indicador de bajas académicas en las cohortes pares es de 66 alumnos y en las
cohortes impares es de 101 alumnos, esto en las cohortes que ingresaron desde el 2009 al
2018 con datos actualizados a abril del 2021.

Tabla 4. Indicadores de trayectoria escolar de licenciatura por cohortes.

o)) c) ) e) ) )
Activos Deserciones BEIES Egresados | % Egreso %
Cohorte académicas Eficiencia = Titulacion
por terminal
reprobacion
2009-2 537 0 185 57 283 53% 47% 41%
2010-1 603 0 333 11 146 24% 19% 18%
2010-2 589 0 203 58 309 52% 47% 44%
2011-1 524 1 308 80 128 24% 17% 18%
2011-2 631 0 222 56 343 54% 48% 44%
2012-1 583 0 327 101 149 26% 18% 18%
2012-2 655 1 222 61 353 54% 49% 41%
2013-1 603 1 380 96 121 20% 14% 10%
2013-2 649 5 231 80 322 50% 46% 31%
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Tabla 4. Indicadores de trayectoria escolar de licenciatura por cohortes (continuacion)

b) c) d) e) f) 9)
Activos Deserciones BEIES Egresados | % Egreso %
Cohorte académicas Eficiencia  Titulacion
por terminal
reprobacion
2014-1 588 13 358 13 99 17% 14% 8%
2014-2 744 38 246 106 335 45% 44% 23%
2015-1 647 36 381 124 104 16% 16% 5%
2015-2 745 88 238 80 329 44% 44% 16%
2016-1 713 109 384 14 96 13% 13% 2%
2016-2 725 224 234 58 194 27% 27% 2%
2017-1 673 165 388 102 10 1% 1% 0%
2017-2 701 415 221 46 0 0% 0% 0%
2018-1 675 276 305 69 0 0% 0% 0%
2018-2 706 393 237 31 0 0% 0% 0%
2019-1 651 326 292 15 0] 0% 0% 0%
2019-2 680 531 142 6 0 0% 0% 0%
2020-1 649 452 197 0 0 0% 0% 0%
2020-2 658 577 8l 0 (0] 0% 0% 0%
2021-1 664 664 0] 0 0 0% 0%
Fuente: Datos obtenidos del area de Trayectoria Escolar FIM (actualizado al 16-abril-2021).

a) Total de alumnos aceptados por examen de ingreso (excluye convocatoria de ingreso por equivalencia).
b) Total de alumnos que se encuentran inscritos al semestre 2021-1.

c¢) Alumnos que no se inscribieron o que cambiaron de carrera.

d) Alumnos que reprobaron en 3 ocasiones una materia.

e) Incluye los alumnos que egresaron en el semestre 2020-2.

f) Alumnos que egresaron entre los alumnos que ingresaron.

g) Alumnos que terminaron en maximo 1.5 veces el plan de estudios.

h) Alumnos titulados respecto al ingreso.

Los programas de Maestria y Doctorado en Ciencias e Ingenieria (MyDCI) se
encuentran acreditados y reconocidos por el CONACYT dentro del Padréon Nacional de
Programas de Calidad (PNPC). El programa de Maestria tiene el nivel en Desarrollo y el de
Doctorado el nivel Consolidado. El ingreso al programa MyDCI a patrtir del ciclo escolar 2010
es anual. En ambos programas de Maestria y Doctorado se presenta principalmente desde
el 2015 un incremento en la matricula. Sin embargo, tomando en cuenta la proporcién de
alumnos por profesor se tiene la oportunidad de ampliar la matricula. Por otro lado, otro factor
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a considerar en el ingreso son los cambios en las politicas de otorgamiento de becas por
parte de CONACYT.

La tasa de graduacion nos indica el porcentaje de graduados con respecto a los
alumnos que ingresaron en la cohorte, mientras que la tasa de eficiencia terminal es el
porcentaje de alumnos que terminaron en el tiempo estipulado por el organismo
evaluador. En el nivel en Desarrollo ambas tasas deben ser del 50%, mientras que en el nivel
Consolidado del 60%. El calculo de la tasa de eficiencia terminal para maestria considera una
duracién de 3 afios y para doctorado de 5 afios. Segun la Tabla 5 la tasa de graduacién para
el programa de maestria en la cohorte 2017-2 es del 60% por arriba del minimo requerido y
la tasa de eficiencia terminal es del 50%. Por otro lado, en la Tabla 6 se presenta la tasa de
graduacion y de eficiencia terminal para el programa de doctorado, se observa que para la
cohorte del 2016-2 ambas tasas corresponden al 67% por arriba del minimo requerido.

Tabla 5. Indicadores de calidad de Maestria.

% Tasa de . Fuera de % _Te_asa c_le .

Cohorte Ingreso Graduado graduacién En tiempo tiempo ef|C|e_nC|a Baja

terminal

2009-2 18 10 56% 6 4 33% 4
2010-1 0 0 0% 0 0 0% 0
2010-2 17 8 47% 4 4 24% 3
2011-2 8 5 63% 4 1 50% 0
2012-1 4 4 100% 4 0 100% 0
2012-2 10 5 50% 5 0 50% 2
2013-2 18 10 56% 8 2 44% 3
2014-2 14 9 64% 7 2 50% 0
2015-2 25 17 68% 15 2 60% 3
2016-2 22 13 59% 13 0 59% 3
2017-2 20 12 60% 10 2 50% 0
2018-2 19 6 32% 6 0 32% 2
2019-2 26 1 4% 1 0 4% 1
2020-2 17 0 0% 0 0 0% 0

Fuente: Datos de la Coordinacién de Investigacion y Posgrado FIM (actualizado al 3-may-2021).
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Tabla 6. Indicadores de calidad de Doctorado.

% Tasa de . Fuera de % jl'e'isa Qe .

Cohorte | Ingreso = Graduado graduacion En tiempo tiempo eﬁaepaa Baja

terminal

2009-2 3 1 33% 0 1 0% 0
2010-1 2 2 100% 1 1 50% 0
2010-2 2 1 50% 1 0 50% 0
2011-2 1 1 100% 0 1 0% 0
2012-1 3 3 100% 3 0 100% 0
2012-2 1 0 0% 0 0 0% 1
2013-2 6 6 100% 4 2 67% 0
2014-2 8 4 50% 4 0 50% 3
2015-2 16 10 63% 8 2 50% 1
2016-2 6 4 67% 4 0 67% 0
2017-2 12 1 8% 1 0 8% 1
2018-2 10 0 0 0 0 0 1
2019-2 10 0 0 0 0 0 1
2020-2 10 0 0 0 0 0 0

Fuente: Datos de la Coordinacion de Investigacion y Posgrado de la FIM (actualizado al 3-may-2021)

2.2.  Proceso formativo de los estudiantes

Es indispensable que los estudiantes cuenten con programas y servicios de apoyo
durante su formacion, desde su ingreso hasta la conclusion de sus estudios, en la busqueda
de su permanencia y tiempo. A continuacion, se abordan las diversas modalidades de
aprendizaje, servicio social comunitario y profesional, becas, servicios de atencion a
estudiantes en desventaja y condiciones de vulnerabilidad, tutorias, orientacion educativa y
psicopedagdgica, oferta de cursos de lenguas extranjeras, emprendimiento, movilidad
estudiantil, programa de valores, examenes generales de egresos y seguimiento a
egresados.

En cuanto a la satisfaccion de los estudiantes sobre el proceso formativo, se
reportaron Unicamente debilidades, resaltando “la orientacion adecuada para la realizacion
de préacticas profesionales” con el menor valor de todos los puntos evaluados (37%), seguido
del 42% en relacién a que es adecuado “el apoyo que reciben para cumplir con su servicio
social profesional”. Por otra parte, el 75% consideré que “las diversas modalidades de
aprendizaje con valor en créditos existentes” son adecuadas. Por su parte, los estudiantes
de posgrado (Anexo b) resaltan que “los cursos en inglés responden a sus necesidades” con
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un valor del 41%, seguido del 49% otorgado a la impresidn de que “la orientacién
psicopedagdgica que reciben” es satisfactoria. Asi mismo, el 78% considerd que “las tutorias
permiten potenciar sus capacidades en la trayectoria estudiantil y la mejora académica”.

2.2 1.Modalidades de aprendizaje con valor en créditos

La Facultad cuenta con una amplia gama de oferta de otras modalidades de
aprendizaje para liberar créditos tales como: Proyectos de Vinculacién con Valor en Créditos,
Ayudantias Docentes, Ayudantias de Laboratorio, Ayudantias de Investigacion, Ejercicios
Investigativos, Estudios Independientes, Ayudantias de Apoyo en Actividades de Extensién
y Vinculacién. Se tienen practicas profesionales integradas a la curricula y los alumnos
participan en diferentes actividades complementarias de formacion integral (Carnets) que les
otorgan créditos, entre otras modalidades consideradas en la legislacién universitaria articulo
154 del Estatuto Escolar de la UABC.

Las modalidades en que participaron los estudiantes en el 2020 son: PVVC (355),
Ayudantia Docente (334), Carnet Institucional de Actividades Complementarias de Formacion
Integral con Valor en Créditos o CIACFICVC (179), Ayudantia de Laboratorio (95), Apoyo a
actividades de extension y vinculacion (95), Ayudantia de Investigacion (19), Ejercicio
Investigativo (12), y Unidades de aprendizaje por asesoria académica (2). Asi se muestra en
las Tablas 7y 8.

Tabla 7. Otras modalidades de acreditaciéon de la FIM del 2016 al 2020.

2016 125 91 12 0 17 126
2017 63 247 28 0 1 57
2018 41 243 15 0 1 96
2019 24 320 1 0 0 0
2020 19 334 12 0 0 2

Fuente: Datos de la Coordinacion de Extensién y Vinculacion FIM.

Tabla 8.0tras modalidades de acreditacion de la FIM del 2016 al 2020.

Afo Tipo de modalidad ‘
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2016 25 8 21 0 254 452
2017 72 0 26 0 379 318
2018 55 0 58 308 501 273
2019 89 0 78 412 507 367
2020 95 0 95 179 355 359

Fuente: Datos de la Coordinacion de Extensién y Vinculacion FIM.

Durante 2018 y 2019 como se muestra en las Tablas 7 y 8, hubo un aumento en las
Ayudantias docentes (243-320), Ayudantia de Laboratorio (58-78) y en los Carnets
CIACFICVC (308-412). En el mismo periodo, disminuyeron las Ayudantias de investigacion
(41-24) y las UA por asesoria académica (96-0). Por otra parte, se mantuvieron estables los
ejercicios investigativos (15-11), asi como los PVVC (501-507).

Una de las modalidades que fortalece las competencias de los estudiantes en la
etapa terminal de su trayectoria escolar es el Proyecto de Vinculacion con Valor en Créditos
(PVVC) Dual, en el cual los alumnos participan en proyectos dentro de una empresa
enriqueciendo la colaboracion industria escuela, generando experiencia y favoreciendo su
insercion laboral. En los Ultimos afios, se ha contado con la participacion de estudiantes de
los PE Industrial, LSC, Electronica y Eléctrica en las empresas Skyworks Solution de México,
S. de R.L. de CV., Robert Bosh Tool de México, S.A. de C.V., Soluciones Integrales
Tecnoldgicas, S.A. de C.V., Clover Wireless, Dataproducts, Spark Technologies y Grupo Red
Internet Development, S.A. de C.V. La Tabla 9 muestra la participacion de estudiantes de la
FIM en el modelo dual desde su creacion en 2017.

Tabla 9. Alumnos participantes en el modelo PVVC-DUAL.

Estudiantes en
PVVC DUAL

6 9 26 9

Fuente: Datos de la Coordinacién de Extensién y Vinculacion FIM.

Para dar seguimiento a las modalidades, se cuenta con un el Sistema Institucional de
Modalidades de Aprendizaje (SIMA) y procedimientos documentados para la asignacion,
creacion y seguimiento de los programas y alumnos que participan. Entre los usuarios a este
sistema se incluyen profesores, alumnos y diversas instituciones del sector publico y privado.
Se ha detectado una falta de capacitacién en el uso del sistema por lo que es necesario
generar un protocolo con apoyo visual como guia, que ayude en el registro y seguimiento
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de los programas, acompafiado de un fuerte programa de difusién para el conocimiento de
los alumnos sobre los requerimientos de captura para que el proceso de registro se cumpla
en tiempo y forma.

Por motivos de la pandemia, las unidades receptoras no estan interesadas en los
PVVC en la modalidad en linea y se carece de un protocolo como tal para atender estas
situaciones, aunado a esto debe de mejorarse la supervision por parte de los tutores para
asegurarse que se cumplan los objetivos. Las ayudantias de investigacion estan limitadas
debido a las politicas actuales para el registro de las mismas, que requieren que sélo se
puedan generar ayudantias de investigacion por el lider de un proyecto que esté registrado
ante posgrado, no son validos los registros de proyectos internos.

2.2.2. Servicio social comunitario y profesional.

El Servicio Social Comunitario (SSC) en la FIM se contempla como las actividades
formativas que realizan los estudiantes de la UABC en beneficio y con la colaboracion de la
comunidad, en las que no se requiere de los conocimientos de su carrera, y es de caracter
obligatorio.

El Servicio Social Profesional (SSP), abarca el conjunto de actividades que realizan los
alumnos que cursan estudios de licenciatura, tendientes a la aplicacion de conocimientos,
habilidades, aptitudes y valores que hayan obtenido y desarrollado en el proceso de su
formacion universitaria.

El servicio social esta enfocado a atender necesidades especificas de los sectores
federal, estatal, municipal, social y universitario, con lo que se logra que los alumnos
empaticen con su comunidad. No obstante, los programas en la FIM estan mayormente
enfocados al sector social y universitario, mientras que el sector gubernamental cuenta con
pocos programas de apoyo. El hecho de contar con un gran niumero de programas a lo
interno, permite a los jévenes prestadores realizar su servicio en la propia Facultad sin
necesidad de traslados, favoreciendo su economia y administracion del tiempo, ademas se
logra introducir a los jévenes en ambitos formativos. La Tabla 10 muestra las Unidades
Receptoras por sector de los programas de SSC de la FIM en los tltimos dos afios en donde
puede apreciarse que la mayoria de los estudiantes se encuentran asignados a los sectores
social y universitario.
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Tabla 10. Servicio social comunitario por sector.

Servicio
Social 2019 2020
Comunitario

% Estudiantes % Estudiantes

Sector UR por Est_udiantes asignados por UR por Est_udiantes asignados por
Sector  Asignados sector sector | Asignados sector
Federal 1 3 0.10% 2 4 0.30%
Estatal 1 3 0.10% 1 10 0.70%
Municipal 2 110 3.90% 1 17 1.20%
Social 13 1730 61.80% 4 723 49.10%
Universitario 19 952 34.00% 13 720 48.80%
Total 36 2798 100.00% 21 1474 100.00%

Fuente: Datos de la Coordinacion de Extension y Vinculacion FIM.

En cuanto al Servicio Social Profesional, la Tabla 11 muestra el comportamiento de la
asignacion de estudiantes por sector que a diferencia del SSC (Tabla 10) la mayoria de los
estudiantes estan asignados al sector universitario, con 88.3% en 2019 y 91.4% en 2020.

Tabla 11. Servicio social profesional por sector.

Serwcno_SocnaI 2019 2020
Profesional

% Estudiantes % Estudiantes

Estudiantes . UR por Estudiantes .
Sector . asignados por . asignados por
Asignados sector  Asignados
sector sector

Federal 16 35 5.60% 5 19 4.20%
Estatal 9 21 3.40% 4 8 1.80%
Municipal 1 5 0.80% 0 0 0.00%
Social 6 12 1.90% 1 12 2.70%
Universitario 1 550 88.30% 6 413 91.40%
Total 43 623 100.00% 16 452 100.00%

Fuente: Datos de la Coordinacién de Extension y Vinculacion FIM.

La FIM es una de las unidades académicas con mayor participacion en campafas
institucionales como Cruz Roja, Banco de Alimentos, Corazon Seguro entre otros. Cada
semestre se supera la meta en la relacion de estudiantes asignados y liberados. En 2019 se
acreditaron 3,211 estudiantes y en 2020 se acreditaron 3,275 estudiantes del SSC como del
SSP. Lo anterior gracias a la atencién personalizada que se otorga a la poblacién estudiantil,
asi como medios electronicos con talleres de induccion en linea que pueden realizarse para
la asignacion a programas en cualquier momento.
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La pandemia por COVID-19 ocasioné problemas en los flujos de informacion, tiempos
tardios de respuesta por parte de los supervisores y rezago en los talleres en linea, ademas
se carece de programas de servicio social para trabajar a distancia. No obstante, se cuenta
con péaginas de Facebook con mas de 4,000 seguidores, en donde se publican
constantemente avisos y durante 2020 el nimero de acreditacion del servicio social de
estudiantes no se vio afectado.

2.23. Becas

Las becas son apoyos extraordinarios que ofrece la UABC a los alumnos para la
realizacion de sus estudios dentro de la Institucién con base en su situacion socioeconémica
y académica.

En el ciclo 2020-2 se otorgaron 1,009 becas a los alumnos de la FIM con necesidades,
lo que representa casi una cuarta parte de la totalidad de la poblacion estudiantil. La Gréfica
3 muestra la evolucion de estudiantes becados de la Facultad en los ultimos 5 afios.

Evolucién de estudiantes becados de la FIM
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Gréfica 3. Evolucion de estudiantes becados de la FIM.
Fuente: Datos de la Coordinacion de Extension y Vinculacion FIM.

La UABC brinda diferentes opciones de becas, para apoyar la economia de las
familias de bajos recursos, que tengan uno o varios de sus miembros estudiando alguna
licenciatura, que hayan obtenido el mérito escolar, becas artisticas, entre otras,
adicionalmente, el gobierno federal ofrece diversas de becas a las cuales los estudiantes
pueden aplicar, inscribiéndose en la plataforma digital del Sistema Unico de Beneficiarios de
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Educacion Superior (SUBES). Las Tablas 12 y 13 se muestran las becas obtenidas por
estudiantes de la FIM en los dltimos afios.

Tabla 12.Tipos de becas que reciben alumnos de la FIM (primera parte).

Compensacion Mérito | Investi- Compen- Prérroga | Intercambio

Vinculacion

Periodo | Prérroga | Promedio

econdmica escolar | gacién sacion posgrado estudiantil

2016-1 548 44 13 2 28 36 0 1 15
2016-2 680 41 9 5 6 39 4 22 15
2017-1 584 44 13 6 1 38 6 0 20
2017-2 714 44 8 6 12 33 0 26 1

2018-1 657 46 10 6 10 43 1 2 12
2018-2 751 42 10 7 2 42 2 23 2

2019-1 706 36 23 7 2 35 1 1 22
2019-2 856 39 20 5) 34 8 26 16
2020-1 757 31 8 9 2 14 0 8 25
2020-2 889 40 28 16 3 20 6 0 35

Fuente: Estadisticas de becas reportadas en pagina web de la CGSEGE, UABC.3

Tabla 13. Tipos de becas que reciben alumnos de la FIM (segunda parte).

. Contrato Contrato  Contrato
Servicio Manuten-

Periodo Social Colectivo | colectivo golectivo BT cion Alimenticia  Deportiva  Posgrado SEDESOE
posgrado Formal informal
2016-1 0 15 114 0 7 0] 18 3 3 0
2016-2 133 8 131 20 7 72 12 3 1 19
2017-1 0 8 115 0 10 72 12 4 1 19
2017-2 17 17 130 6 6 0 0 3 3 0
2018-1 0 15 108 4 6 0 0 3 1 0
2018-2 193 12 145 0 7 0 0 4 0 24
2019-1 0 1 110 0 7 0 5 8 0 0
2019-2 113 13 143 0 13 0 0 8 0 0
2020-1 0 38 97 3 1 0 0 7 0 0
2020-2 0 12 147 5 4 0 0 5 0 0

Fuente: Estadisticas de becas reportadas en pagina web de la CGSEGE, UABC.3

La cantidad de becas se limita al presupuesto que tiene UABC para apoyar a los
estudiantes y en el caso de las becas federales, a que ellos cumplan con los criterios que
establecen las becas.

3 http://cgsege.uabc.mx/web/cgsege/becas
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A pesar del gran esfuerzo de la institucion existe un gran nimero de bajas
académicas de estudiantes por situacién econdémica. Por lo que es conveniente y necesario
difundir las distintas modalidades de becas disponibles. Actualmente la beca prérroga es la
que mas se utiliza y permite a los estudiantes pagar su inscripcion de manera diferida.

La participacion en la beca compensacion, otorgada directamente por la Facultad es
de 21 personas segun datos al 2020-2, por lo cual seria conveniente aumentar el apoyo en
este tipo de beca ya que no solo benefician a los estudiantes sino a diferentes procesos de
la FIM.

En cuanto a posgrado, los alumnos tienen la oportunidad de aplicar para obtener
beca CONACYT, la cual cubre manutencion mensual.

2.2.4.  Atencion a estudiantes en desventaja y condiciones de vulnerabilidad

La Facultad atiende a estudiantes en desventaja y condiciones de vulnerabilidad, a
través de diversos procesos y programas como el Curso Propedéutico, Curso Propedéutico
de Nivelaciéon Académica a los Alumnos de Nuevo Ingreso (CPNAANI), el area de Orientacién
Educativa y Psicopedagogica (OEP) y el Programa de Asesorias Académicas.

La deteccion temprana de estudiantes de nuevo ingreso en desventaja académica se
realiza en el Curso Propedéutico y CPNAANI, mediante la aplicacion de una encuesta de
salud. Durante la pandemia COVID-19 se implementaron estos cursos de manera virtual, por
lo que se considera pertinente seguir con un programa de grupos de forma virtual (una vez
reintegrado el curso de forma presencial) para que los alumnos del Valle de Mexicali y
fordneos puedan asistir sin ningun problema.

Por otra parte, la FIM recibe informacién para dar seguimiento a los estudiantes que
ingresan por convocatoria de equidad, asi como estudiantes que muestran condiciones de
vulnerabilidad que ingresan por convocatoria abierta y en la encuesta de salud indican
situaciones como: debilidad auditiva, visual, desplazamiento y motricidad, asi como autismo,
teniendo un seguimiento directo por parte del area OEP. Sin embargo, esta informacion llega
a la FIM una vez iniciado el semestre, cuando el alumno ya tiene su carga académica
semestral asignada.

Para el seguimiento de alumnos con capacidades diferentes se cuenta con un
psicologo de medio tiempo contratado por honorarios desde 2020-1, asi como apoyo de
personal externo en la capacitacion a docentes en el manejo de casos de estudiantes con
espectro autista.
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El Programa de Asesorias de FIM brinda apoyo para aquellos estudiantes que
necesitan atencion individual o grupal con el propdésito de clarificar dudas. Los PE y el TC
tienen detectadas las materias de alto indice de reprobacion por lo que la oferta del
programa es amplia. Actualmente, se cuenta con un espacio fisico para el desarrollo del
programa de asesorias y se estd aprovechando la modalidad virtual como complemento a
las actividades de asesoramiento. Los alumnos asesores se someten a un proceso de
seleccion para demostrar que tienen las capacidades idéneas para esta actividad, de manera
que se cuenta con programas de SSC, SSP y becas en beneficio de los estudiantes asesores.

Sin embargo, a pesar de los esfuerzos que se han realizado en la publicidad de los
horarios de asesorias, la cantidad de alumnos que asisten es baja y se desconoce las
razones. Otra debilidad detectada es la falta de capacitacion para los estudiantes asesores
y los académicos para la atencion a estudiantes diagnosticados con discapacidad auditiva u
otras condiciones.

2.2 5 Tutorias académicas de la FIM.

Una de las fortalezas del programa de tutorias académicas es que cuenta con un
Sistema Institucional de Tutorias (SIT) reconocido por los tutores, el cual permite identificar
la relacion de tutor y sus tutorados, llevar un registro de las tutorias impartidas en las
diferentes modalidades, fungir como medio de comunicacién entre tutor/tutorado y posee
una herramienta de evaluacion de la accion tutorial en opinion del alumno.

Como complemento se tiene un proceso de tutorias académicas aplicado en los 11 PE
y el TC, en el cual se describen de manera detallada las responsabilidades de todos los
involucrados en el proceso, los lineamientos a seguir, asi como los formatos utilizados en el
proceso de tutorias. De igual manera, estan establecidos los indicadores que permiten medir
diferentes aspectos de la accion tutorial. Aunado a lo anterior, el 100% de los Profesores de
Tiempo Completo (PTC) y Profesores de Medio Tiempo (PMT) de los PE y TC han recibido
capacitacion en el proceso de tutorias y participan como tutores de los alumnos de la FIM.
Por otro lado, se lleva un listado de los alumnos de la FIM que, de acuerdo a su trayectoria
académica, permite identificar a aquéllos que se encuentran en riesgo o estado critico para
concluir sus estudios en el tiempo estipulado, esta informacion es actualizada cada semestre
y proporcionada por el encargado de trayectoria escolar a los tutores, lo que permite
identificar a dichos alumnos y darle seguimiento por medio de las tutorias. Por ultimo, cabe
mencionar que se esta trabajando en una observacion de CACEI en la que se evalla el
impacto de la tutoria con respecto a la trayectoria escolar.
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Por lo descrito anteriormente, el programa de tutorias proporciona los medios para
realizar la accién tutorial de manera adecuada. Sin embargo, existen oportunidades de
mejora, como establecer un protocolo de accidn para orientar a los estudiantes en riesgo o
en estado critico. Ademas, se requiere tener la informacion de cada tutorado actualizada
desde su ingreso a la FIM, tales como datos generales, mapa curricular, historial académico,
entre otros.

Por otro lado, la informacién obtenida del SIT a través de los reportes es limitada. En
este sentido, seria de gran utilidad contar con mas opciones para la generacién de reportes,
que nos brinden la informacién necesaria de las tutorias y tutorados. Esto evitaria retrabajar
manualmente los reportes actuales extraidos del SIT. Otro aspecto que se debe considerar
es buscar un mecanismo que permita lograr que el 100% de los tutorados evalle a su tutor y
obtener una evaluacion significativa de su accion tutorial.

Algunos PE indican que el procedimiento de tutorias cuenta con llenado manual de
formatos de tutoria para el seguimiento de la trayectoria del estudiante, por lo cual se
considera que se debe optimizar el procedimiento; de igual forma tanto los CA como los PE
comentan que se tienen multiples sistemas para realizar el acompafiamiento al estudiante.

2.2.6. Orientacion educativa y psicopedagoégica

La FIM cuenta con un area de OEP conformada por 3 psic6logas de tiempo completo
y 1 psicélogo contratado medio tiempo por honorarios, quienes brindan atencién a
estudiantes y docentes de los diferentes PE, atendiendo 4 programas institucionales:

L Atencion a aspirantes

2 Atencion a alumnos de nuevo ingreso
3. Atencién a estudiantes universitarios
4 Atencién a docentes

El personal de esta area también tiene dentro de sus funciones la imparticion de
unidades de aprendizaje, de entre 9 y 10 horas a la semana cada uno, a excepcion del
personal de medio tiempo por honorarios.

La atencién a aspirantes consiste en brindar informacion profesiografica en las
instituciones de educacién media superior, participar en expos propias de la institucion y en
la recepcion individual o de grupos que visitan nuestras instalaciones y quieren conocer
algunos PE.

Blan de desarrollo 2020-2024




Fi4

Facultad de
Ingenieria

La atencion de alumnos de nuevo ingreso consiste en la organizacion e
implementacion del curso de induccidn al interior de la Facultad, en el cual, en los dos ultimos
periodos, se han abierto 21 grupos para una poblacion total de 654 (2020-1) y 660 (2020-2).

La atencion a estudiantes universitarios consiste en brindar asesoria
psicopedagogica individual o grupal en problematicas de las &reas de aprendizaje o afectivo-
emocionales con el fin de favorecer el desempefio académico.

La atencion al docente tiene la finalidad de apoyar a los académicos en la mejora de
sus practicas y de los procesos de ensefianza.

En las fortalezas que se encuentran en el area de OEP se identifica que cuenta con
personal especializado que tiene afios de experiencia en su funcion de atender las
necesidades psicopedagdgicas de los alumnos y docentes, se cuenta ademas con espacios
de atencién equipados. Existe una organizacién interna en la distribucion de grupos y
carreras para hacer la atencién mas eficiente (cada PE distingue al personal del OEP que le
corresponde). Esta area ademds participa en la mejora continua de cada uno de los
programas institucionales que atiende.

Otras fortalezas identificadas son que cuenta con pagina de Facebook disefiada
especificamente para la comunicacion con los estudiantes y la atencion psicopedagoégica
posterior, aplica una encuesta de salud a los alumnos de nuevo ingreso con la finalidad de
detectar alguna necesidad especial y favorecer la deteccion y atencion oportuna, por ultimo,
existe buena respuesta de parte de los docentes en la canalizacién de casos.

Una debilidad apremiante es que es alta la demanda en este servicio, lo que hace
deseable que exista més personal de apoyo en esta area. Los PE canalizan a los alumnos al
area psicopedagdgica, pero debido a la demanda y poco recurso humano en el area, no se
puede dar un seguimiento puntual a cada alumno canalizado. En promedio se atiende el 10%
de la poblacion estudiantil en forma individual y grupal. En atenciones docentes es dificil
alcanzar el 10% de la poblacion en todos los PE ya que en algunos se llega a registrar el 0%.

La atencion del &rea OEP actualmente se encuentra enfocada a nivel licenciatura sin
embargo se necesitaria incluir la funcion psicopedagdégica que satisfaga las demandas del
posgrado, donde se han detectado casos de estudiantes que han requerido este tipo de
apoyo y se visualiza la necesidad de aplicacion de examen psicométrico a los aspirantes.

El area también muestra la necesidad de contar con una plataforma para registro de
expedientes electronicos, lo que agilizaria mucho la localizacién de las atenciones realizadas
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a los estudiantes y docentes. En este momento de pandemia se tiene comunicacion directa
en péagina de Facebook (cubiculo virtual) para tener el contacto directo con la poblacion, cuya
area de oportunidad es actualizar y promover més el uso de la pagina como otra alternativa
de atencidn psicopedagogica.

Para finalizar, faltan baterias de pruebas psicoldgicas para detectar rasgos de
personalidad e intereses vocacionales, que apoyarian el conocimiento de las problematicas
de los estudiantes y su respectivo seguimiento.

2.2.7. Oferta de cursos de lenguas extranjeras

La oferta de unidades de aprendizaje en inglés, con miras a lograr cultura de
internacionalizacién es parte importante en la FIM. El inglés es una lengua regente en el
desarrollo cientifico y tecnoldgico de la profesion de la ingenieria siendo de suma
importancia para los estudiantes su aprendizaje en sus etapas de formacion basica,
disciplinaria y terminal. Dentro de la FIM se imparten cursos de inglés, inglés técnico, asi
como intersemestrales con valor en créditos. De igual forma en los nuevos planes de estudio
se contemplan materias ofertadas en un segundo idioma, tales como las materias de inglés
| e inglés Il dentro de la curricula del TC. Aunado a esto se cuenta con acceso a una amplia
oferta de lenguas extranjeras por parte de UNISER, A.C. La Gréfica 4 presenta el nimero de
alumnos aprobados en cursos de inglés al periodo 2020-2.

Se tienen estructuras institucionales para que los jovenes cursen diferentes lenguas
con el apoyo de la Facultad de Idiomas. También se promueve el curso de acreditacion de
inglés ofrecido por el area de Intercambio académico. En posgrado se cuenta con docentes
con manejo de una segunda lengua que pueden ofertar cursos en inglés.

Como debilidad, se desconoce la efectividad de los Programas de Unidades de
Aprendizaje (PUA) registradas en idioma inglés por parte de la FIM tanto en licenciatura como
en posgrado. En gran medida los cursos ofertados en otro idioma se contemplan en los
nuevos planes de estudio lo que representa una debilidad de los planes salientes donde no
son contemplados. De igual manera es importante fomentar en profesores y estudiantes la
cultura del idioma inglés, con actividades o foros constantes para evitar la pérdida de las
habilidades del segundo idioma.
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Gréfica 4. Cursos de inglés y alumnos aprobados del 2017 al 2020.
Fuente: Coordinacion de Extension y Vinculacion FIM.

2.2.8 Emprendimiento

Las actividades de emprendimiento se han realizado a través de diversos foros
promovidos por la FIM, tal como “Semana de Emprendimiento”, “Seminario Web Vinculacién
y el Profesionista Exitoso” y “Semana de Vinculacién, Ciencia y Emprendimiento”, en los
cuales se han realizado actividades con corredores Science, Technology, Engineering, Arts
and Maths (STEAM por sus siglas en inglés), con niveles educativos previos (primaria,
secundaria y preparatoria), presentaciones de PVVC de los PE, conferencias y
presentaciones con estudiantes de la UA de Emprendedores.

Dentro de las acciones mas recientes, la FIM particip6 como sede del Rally
Latinoamericano de Innovacién 2020, edicién realizada de modo virtual simultaneamente en
ocho paises. El objetivo de este evento es fomentar la creatividad, la innovacion colaborativa,
el trabajo en equipo y despertar vocaciones tempranas de emprendimiento. El Rally conté
con la participacion de empresas e instituciones como el Consejo Federal de Decanos de
Ingenieria Republica de Argentina (CANFEDI), Centro de Innovacién en Ingenieria (Cl2),
Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de Ingenieria (ANFEI) y Asociacion
Colombiana de Facultades de Ingenieria (ACOFI). Por parte de la FIM, conté con la
participacion de estudiantes y profesores que apoyaron a los equipos como mentores. Cabe
destacar que alumnos de los PE de Mecatrénica, Mecanica e Industrial, ganaron los primeros
lugares de la sede Mexicali.
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A nivel institucional se cuenta con el programa de Cimarrones Emprendedores el cual
funge como centro de incubacién de negocios. Para fortalecer el emprendimiento en los
planes de estudios se incluye la UA de emprendedores y liderazgo, no obstante, no se cuenta
con cursos formales para egresados sobre emprendimiento.

Otro factor para considerar es cuidar de los perfiles de los docentes que imparten los
cursos de emprendimiento, para que éste sea el idoneo o bien buscar la capacitacion
necesaria. Es pertinente considerar para actividades de emprendimiento no solo a los grupos
donde se imparten las UA de emprendedores, sino también a los grupos de las UA afines,
complementdndose con conferencias o talleres que contengan informacién legal y
administrativa que enriquezcan la formacién de los alumnos, ya que actualmente se carece
de las mismas. Lo anterior puede propiciar que mas alumnos participen en la generacion de
empresas con un debido acompafiamiento.

2.2.2. Movilidad estudiantil nacional e internacional

La movilidad estudiantil es un programa en el que alumnos inscritos en alguna
licenciatura o posgrado de la UABC, pueden cursar UA, desarrollar proyectos de
investigacion o llevar a cabo practicas profesionales en otra institucion, ya sea nacional o
extranjera, durante un semestre o un afio académico. Las UA que se cursan en la institucion
receptora, no necesariamente deben ser idénticas a las de su plan de estudios, pero si
equivalentes o compatibles, buscando que los contenidos puedan complementar y
enriquecer la formacion profesional del estudiante.

A nivel institucional se cuenta con un Departamento de Movilidad Estudiantil y por su
parte, en la Facultad existe un area de Intercambio Estudiantil, Idiomas y Becas quienes dan
una orientacion en cuanto a los requisitos, destinos y registro de estudiantes para movilidad
tanto nacional como internacional. Existen varios programas para promover la movilidad
estudiantil nacional e internacional, como el Programa Delfin, coloquios de experiencias de
aprendizaje, conferencias internacionales, ademas el programa CAVILAM (Centro de
ensefianza superior especializado en la ensefianza de la lengua francesa), MEXFITEC
(programa bilateral México—Francia—Ingenieros—Tecnologia), DAAD (servicio aleman de
intercambio académico por sus siglas en aleman), entre otros. La FIM ofrece de igual manera
el apoyo a la movilidad internacional con la evaluacién psicolégica de alumnos que desean
participar en el programa de Francia.

La Tabla 14 muestra la distribucion de alumnos de intercambio nacional e
internacional de la FIM desde 2017, siendo los PE que mas movilidad cuentan son
Aeroespacial con 33 alumnos, Mecatrénica 31, Bioingenieria 28 e Industrial con 26 alumnos.
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Como puede observarse, durante el periodo mostrado, el 91% de los alumnos han participado
en movilidad internacional y sélo un 9% en movilidad nacional.

Tabla 14. Distribuciéon de alumnos de intercambio 2017 al 2020.

: T T T T

Programa Educativo de T S T 5 S 5 < 5

. . c = c = = = c =
Licenciatura y Posgrado S & S & S 3 S &

[3) c Q c Q S Q c

© fe= © fe= (] = © _

z Q z Q zZ (7] = [a)

£ £ £ £

Aeroespacial - 12 - 5 - 9 7
Bioingenieria - 2 1 6 - 1 6 2
Civil - 2 1 1 1 6 - 1
Computacion - - - - - 3 - 2
Eléctrica 1 2 - 3 - 8 - -
Electronica - 1 - 1 - 2 - -
Energias Renovables - 2 - 5 - 12 -
Industrial 1 5 - 5 1 8 1 5
Lic. Sistemas Computacionales - - 1 1 - 3 - -
Mecénica - 6 - 2 - 4 3
Mecatrénica 1 5 1 6 - 10 - 8
Tronco Comun - - - - - - - 1
MyDCI 1 1 - - - - - -

Subtotal 4 38 4 35 2 76 7 29

Total 42 39 78 36

Fuente: Datos de la Coordinacion de Extension y Vinculacion FIM.

Falta una fuerte campafia para motivar y aumentar la movilidad entre alumnos de
licenciatura y posgrado, asi como proporcionarles los medios necesarios para que se efectle
la movilidad.

2.2.10. Programa de valores

La UABC cuenta con un Programa Institucional de Valores (PIV) en cuanto a
conocimientos cientificos y formacion de valores éticos que busca fortalecer la manera en
gue se viven los valores en la comunidad universitaria. Para dar respuesta a este programa
de valores, la FIM realiza una serie de actividades coordinadas por los distintos PE y por el
area OEP. Por ejemplo, esta Ultima (por mas de 15 afios) ha realizado foros de valores,
semanas de valores y otros eventos masivos donde se introducen tematicas en este rubro;
el personal de esta area cuenta con la experiencia en el fomento de los valores y una
integrante forma parte del comité de valores de la UABC.
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Asi mismo, los valores se abordan de forma individual en las distintas unidades de
aprendizaje que se imparten tanto en licenciatura como en posgrado, haciendo énfasis en la
importancia de los valores universitarios en la formacion profesional de los estudiantes. El
servicio social es otra forma de fomento a los valores que se lleva a cabo a través de brigadas
de recoleccion de alimentos, recoleccion de insumos para instituciones que atienden
poblacién vulnerable y a través de la participacion de algunos docentes en programas de
servicio social.

Sin embargo, se requiere el disefio de un programa de valores de la FIM, que unifique
los esfuerzos realizados en algunos PE y en el area OEP, para trabajar de manera conjunta
con el integrante del comité de valores y no de forma aislada, que permita ademas el registro
adecuado de las actividades y de su alcance. Se debe involucrar mas a la poblacién
estudiantil y docente en la participacion de las actividades, ya que la cantidad de asistencia
en ocasiones es reducida y se enfoca mas al TC, es necesario involucrar a todos los PE.
Ademas, falta fomentar los valores a través de las redes sociales que utiliza la FIM y/o
actualizar los medios de difusion.

En el nivel de posgrado, los valores se fomentan a través de buenas practicas para
disefiar y ejecutar protocolos de investigacion. También los estudiantes aprenden buenas
practicas de publicacion comprendiendo lo que implica convertirse en autor de un articulo.

Recientemente la universidad definié funciones y responsabilidades de los comités
de ética y evaluacion de investigacion y posgrado de las unidades académicas, no obstante,
aun no se establecen lineamientos para su actuacion.

Por otra parte, la UABC cuenta con un protocolo de atencion de seguimiento a casos
de violencia de género, publicado en diciembre del 2020, por lo que es necesario que la
Facultad implemente acciones alineadas a este protocolo.

2.2 1. Certificacion del egreso (examenes generales de egreso EGEL- CENEVAL)

El Examen General de Egreso de Licenciatura del Centro Nacional de Evaluacion para
la Educacion Superior, A.C. (EGEL - CENEVAL) se aplica a 8 de los 11 PE ofertados en la FIM.
Cabe destacar que actualmente los PE de Aeroespacial, Bioingenieria y Energias
Renovables, se encuentran trabajando en el disefio de un examen de Egreso en conjunto
con el Instituto de Investigacién y Desarrollo Educativo de la UABC (IIDE), debido a que EGEL-
CENEVAL no cuenta con un examen alineado a estos perfiles.
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En la Tabla 15 se muestra la evolucién del porcentaje de aprobacién de los
estudiantes con testimonio otorgado sobresaliente y satisfactorio, de 2016-1 al 2019-2.

En el dltimo periodo evaluado, los 4 PE con el mejor resultado obtenido son Ingeniero
Mecanico (91%), en Computacion (82%), Licenciado en Sistemas Computacionales (73%) e
Ingeniero Eléctrico (60%). Por lo anterior, CENEVAL les otorgé el estandar 2 en el Indicador
de Desempefio Académico por Programa Educativo (IDAP) que representa el 50% de los PE
de la FIM que son reconocidos y el maximo histérico ha sido 5 de 8 PE en obtener el
reconocimiento. Por otra parte, los 4 PE con menor indice de acreditacién en el Ultimo
periodo son Ingeniero en Electrénica (47%), Civil (40%), en Mecatrénica (34%) e Industrial
(26%).

Tabla 15.Evolucion del porcentaje de aprobacion del EGEL-CENEVAL
(desempefio satisfactorio y sobresaliente)

Pl 2016-1 20162 | 2017-1 2017-2 20181 20182 20191 2019-2
Educativo
Mecénico 64% 39% 39% 59% 76% 75% 79% 91%
Computacion 38% 38% 1% 68% 70% 78% 61% 82%

Lic. en Sistemas

: 81% 69% 65% 33% 71% 78% 78% 73%
Computacionales

Eléctrico 58% 50% 1% 27% 50% 55% 63% 60%
Electrénica 75% 57% 43% 62% 41% 30% 44% 47%
Civil 33% 37% 18% 19% 47% 21% 35% 40%
Mecatronica 48% 40% 46% 41% 80% 50% 56% 35%
Industrial 35% 63% 45% 50% 33% 42% 28% 27%

Fuente: Resultados obtenidos de CENEVAL* al 2019 y porcentajes calculados por planeacion FIM.

Algunos PE perciben que faltan estrategias a nivel Facultad para obtener resultados
satisfactorios en los PE de bajo rendimiento. Asi mismo, se considera que falta motivacion de
los estudiantes para acreditar el examen, por lo que resulta un area de oportunidad trabajar
en esto.

2.2.12. Seguimiento de egresados

Sin duda, los egresados y su empleabilidad es un tema de interés para la FIM y es
necesario conocer de manera precisa y oportuna la informacién sobre su desarrollo
profesional, asi como la opinion de los empleadores para la toma de decisiones que incida
en la mejora continua de los PE de licenciatura y posgrado.

4 https://www.ceneval.edu.mx/
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La FIM establecié un area de Egresados desde 2017 que se ha ido adecuando en su
organizacion y funciones. Actualmente se encarga de los estudios de opinion para egresados
y empleadores, fomenta el sentido de pertenencia e identidad y el fortalecimiento de la
insercion laboral. En la encuesta de clima organizacional (Anexo c), el 55% de los docentes
consideran recibir el apoyo de esta area en sus actividades, como la organizacién de
conferencias, talleres y foros con egresados que compartan sus experiencias y
conocimientos con el actual alumnado.

En relacién al seguimiento de egresados de posgrado, a principios de 2021 se aplico
una encuesta de seguimiento con el propdsito de conocer la correspondencia de su ejercicio
profesional de acuerdo a su perfil de egreso, asi como los beneficios de un estudio de
posgrado respecto a obtener una mejor oportunidad laboral entre otros aspectos y la
satisfaccion de sus estudios de posgrado en nuestra institucion.

A nivel institucional, la UABC recientemente liberé el Sistema Unico de Bolsa de
Trabajo UABC, con la finalidad de publicar vacantes para hacer crecer la vida profesional de
los Egresados Cimarrones. A pesar de esto, se considera que falta implementar ferias de
empleo para fortalecer la insercion laboral de los Egresados.

2.3. Investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién

A continuacion, se describen las acciones en materia de investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion de la FIM, considerando los proyectos de investigacion y desarrollo
tecnoldgico, las redes de colaboracién con grupos de investigacion, investigacion vinculada,
el financiamiento para la investigacion, asi como la produccion académica.

Por su parte, las opiniones méas relevantes de los estudiantes de licenciatura y
posgrado (Anexo 2a y Anexo 2b) en esta politica fueron valoradas en un 66% y 68% de
acuerdo respectivamente, sobre dos aspectos: “las condiciones existentes impulsan la
investigacion aplicada y desarrollo tecnoldgico en los estudiantes”, y el segundo aspecto en
sobre “cédmo consideran que los esquemas de propiedad intelectual e industrial son
promovidos en las actividades de investigacién cientifica y tecnoldgica”.

Por otro lado, la encuesta de ambiente organizacional (Anexo 2c) indica que el 66%

de los docentes manifiestan el apoyo del area de Posgrado para la realizacién de sus
actividades.

2.3.1.Proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico
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Los docentes de la FIM cuentan con conocimientos para abarcar una amplia gama de
proyectos de investigacion. Se cuenta con una comunidad cientifica y tecnolégica muy
proactiva. Existen registros de proyectos continuamente. Asi mismo, se tiene la posibilidad
de participar en convocatorias internas y externas con financiamiento y en proyectos de
investigacion vinculada.

La planta académica aplica constantemente a convocatorias para participar en
proyectos de investigacion internos y externos. Algunos CA han colaborado en proyectos de
investigacion con otros CA de la institucion.

Se contempla en el PDI el acompafiamiento institucional en los procesos para la
proteccion de propiedad intelectual y promover la comercializacion de derechos de
propiedad intelectual.

Actualmente se desarrollan 17 proyectos de investigacion aprobados por unidad
académica con la participacion de 47 investigadores y la colaboracién de 4 estudiantes de
maestria y 2 estudiantes de doctorado. La Tabla 16 presenta los proyectos aprobados.

De acuerdo a la Tabla 17, de 2018 a la fecha se cuenta con 102 registros ante
INDAUTOR, entre los cuales estan 51 programas de cémputo, 25 obras literarias, 19 obras
audiovisuales, 5 bases de datos, 1 obra pictoricay 1 compilacion de datos, con la participacion
de 84 profesores de la Facultad.

En cuanto al tema de propiedad intelectual, la Facultad cuenta actualmente con 5
patentes ante el IMPI con sesién de derechos de autor a la UABC, 1 patente registrada en
Ucrania y 1 coautoria con otras instituciones con las que se colabora. En estas patentes han
participado 10 profesores de la FIM. Las Tablas 18, 19 y 20 muestran los registros de
propiedad intelectual.
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Tabla 16. Proyectos de investigacion aprobados.

\[o} Clave Nombre del proyecto
Construccion de un instrumento de medicion para diagnosticar las habilidades algebraicas,
1 105/2284 A . - : - S
geomeétricas y trigonométricas de los estudiantes de ingenieria.
2 105/2316 Islas de calor en el campus universitario de la UABC Mexicali 1.
3 105/2494 Herramientas de ingenieria para la generacion de escenarios de manejo sustentable de residuos
organicos en un campus universitario.
4 105/2457 Desarrollo de software de ef-3d nodal de primer orden aplicado al electromagnetismo.
Disefio, construccién y evaluacién de sistemas de medicién de frecuencia por coincidencia de pulsos
5 | 105/2454 .
en plataformas embebidas.
6 105/2406 Optimizacion de condiciones de cultivo para la produccién de sustancias bioactivas.
105/2463 Validacién de escaner 3d para la caracterizacion de piezas de reemplazo.
Implementacién y evaluacién de algoritmos de inteligencia artificial para sistemas de vision
8 105/2459 -
computacional.
9 ) Herramientas de ingenieria para la generacién de escenarios de manejo sustentable de residuos
0rganicos en un campus universitario.
Desarrollo del sistema de reporte de avance de contenido tematico: estudio de caso Facultad de
10 | 105/2652 . S
Ingenieria Mexicali.
Disefio de un clasificador de carga vehicular para correlacién con el desplazamiento de coordenadas
11 | 105/2723
de un puente.
12 | 105/2609 Estudio de agentes biotecnoldgicos en cultivos celulares in vitro.
13 | 105/2730 Disminucién de errores de deslice en sistemas de navegacion inercial.
Desarrollo de una app para estimar la calidad de servicio de internet para aplicaciones didacticas de
14 | 105/2650 " .
matematica educativa.
15 | 105/2809 Construccion de una descomposicion genética del concepto de raiz.
16 | 105/2763 Desarrollo de un vehiculo aéreo no tripulado para agricultura de precision.
Desarrollo de un sistema de muestreo optoelectrénico polifasico por medio de fotodiodos, red de fibra
17 105/2772 P .
éptica y un solo laser pulsado.

Fuente: Datos de la Coordinacion de Investigacion y Posgrado FIM.

Tabla 17. Obras registradas ante INDAUTOR.

Programa Obra Obra Base de Obra Compilacion
de . . . .
. literaria audiovisual datos pictérica de datos
computo
2018 12 4 0 0 0 0 16
2019 22 12 1 0 1 1 47
2020 17 9 8 5 0 0 39
Total de obras registradas 102

Fuente: Datos de la Coordinacion de Investigacion y Posgrado FIM.
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Tabla 18.Patentes registradas ante el IMPI con sesion de derechos de autor a la UABC.

Unidad .
Inventores o Titular
Académica
Aparato y circuitos para el UABC; Centro de Investigacion
- Facultad de C .
1 | control de movimiento de 2 S Cientifica y de Estudios
. Ingenieria .
mecanismos. Superiores de Ensenada.
Instituto de
2 Sistema para calentamiento de 2 Ingenieria, Universidad Autonoma de Baja
sustancias por energia solar. Facultad de | California
Ingenieria
3 Sistema homogeneizador de 5 Facultad de | Universidad Auténoma de Baja
luz para retrabajo. Ingenieria California
Sistema de enfriamiento termo- Instituto de
4 solar por absorcién difusion 2 Ingenieria, Universidad Autonoma de Baja
acoplado de forma directa a un Facultad de | California
sistema de coleccion solar. Ingenieria
Sistema 6ptico de triangulacion Facultad de
5 dindmica para la medicién de 7 Ingenieria, Universidad Autbnoma de Baja
angulos y coordenadas en un Instituto de California
espacio tridimensional. Ingenieria

Fuente: Datos de la Coordinacion de Investigacion y Posgrado FIM

Tabla 19. Patente registrada con otros organismos.

Inventores UA de los docentes

Avanzado dispositivo optoelectrénico para
L Facultad de .
1 la medicion de las coordenadas angulares 2 o L Ucrania
. T ; Ingenieria Mexicali
y lineales en un espacio tridimensional
Fuente: Datos de la Coordinacion de Investigacion y Posgrado FIM.

Tabla 20. Patentes realizadas por otra Universidad en coautoria con la UABC.

Titulo | Inventores Titular

. Instituto Tecnoldgico y de
Pastillero modular I - .
. . Facultad de Ingenieria Estudios Superiores de
1 electrénico y su método de 4 L5 . :
control Mexicali Monterrey, Universidad

Auténoma de Baja California.
Fuente: Datos de la Coordinacion de Investigacion y Posgrado FIM.
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2.3.2. Redes de colaboracion con grupos de investigacion

En la FIM algunos académicos participan en redes de colaboracion nacionales e
internacionales. Existe colaboracion entre CA y grupos de investigacion a nivel local, regional
e internacional. Sin embargo, en algunos CA falta formalizar la colaboracion entre CA
externos y grupos de investigacion externos a la UABC. Se tiene una baja participacién por
parte de los PTC en las redes de colaboracién con grupos de investigacion.

Durante 2020 se registré colaboracion en 7 redes referenciadas en la Tabla 21, 5 de
ellas nacionales y 2 internacionales, en las cuales participan 7 profesores de la Facultad de
Ingenieria.

Tabla 21. Redes de colaboracién con grupos de investigacién en 2020.

No Profesores

Nombre de la red Tipo Cuerpo académico L
que participan
Red de energia solar Nacional Ninguno 1
Red de envejecimiento, salud . Tecnologias para Ambientes
Nacional : 2
y desarrollo Inteligentes
Red Tematica Mexicana de . Tecnologlz_a§ computacpngles
L Nacional para la gestion del conocimiento 1
Ingenieria de la Software p U
y Cémputo cientifico
Red Nacional de
Investigadores de la . - L .
Variabilidad de los Procesos Nacional Bioingenieria y Salud Ambiental 1
Fisiolégicos
Sociedad Mexicana en Ciencia
y Tecnologia Aplicada a . Manufactura y Salud
- e Nacional . 1
Residuos Sélidos, A.C. Ocupacional
(SOMERS)
R aE I.n genieria en . Manufactura y Salud
Saneamiento Ambiental Internacional Ocupacional 1
(REDISA) P
Sociedad Latinoamericana de . .
L . ; . Internacional Energia 1
Fisiologia Respiratoria

Fuente: Datos de la Coordinacién de Investigacion y Posgrado FIM.
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2.3.3. Investigacién vinculada

En la Facultad se desarrollan proyectos de investigacion vinculada. Actualmente
estan vigentes 3 proyectos de este tipo (Tabla 22) con la participacion de 7 investigadores y
la colaboracion de 3 alumnos, sumando un monto de $3,417,856.51 pesos.

Tabla 22. Redes de colaboracion con grupos de investigacion en 2020.

(\[o} Clave Nombre del proyecto DTS €]
proyecto
Asesoria para el disefio de red de paraderos del
1 | 105/646/C/25562 | sistema de transporte publico colectivo de 2 meses
Mexicali, B.C.
2 105/722/E Diagnéstico y gestion de la energia en las plantas 1 afio

de bombeo del acueducto Rio Colorado-Tijuana

Programa para el fortalecimiento del ecosistema
3 105/723/E de generacion distribuida fotovoltaica en los lafio
municipios de Mexicali, B.C. y Hermosillo, Sonora

Fuente: Datos de la Coordinacion de Investigacion y Posgrado FIM.

2.3.4. Financiamiento para la investigacion

Se desarrollan proyectos de investigacion financiados. Actualmente se desarrollan 7
proyectos de investigacion financiados, 5 por convocatorias internas, 2 convocatorias
externas con la participacion de 14 investigadores, sumando un monto de $2,896,966 pesos,
como se muestra en la Tabla 23.

Existe la posibilidad de participar en convocatorias internas y externas con
financiamiento. Asimismo, la planta académica aplica constantemente a convocatorias, pero
algunas convocatorias internas solo van enfocadas a CA en consolidacion o consolidados, lo
que no permite la participacion como responsables de CA en formacién. Por otro lado, es
necesario ampliar el nimero de proyectos y aplicar a nuevas convocatorias externas donde
se puedan bajar recursos para infraestructura que sirva para fortalecer la LGAC del CA.
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Tabla 23. Redes de colaboracion con grupos de investigacion en 2020.

Nombre del proyecto

Duracién
del
proyecto

Tipo de

proyecto

105/6/C/25/4

Identificacion de factores
asociados a la trayectoria
del estudiante que influyen
en la desercion escolar en
programas educativos de
ingenieria.

1 afio

$126,000

105/6/C/8/21

Disefio y construccion de
un prototipo de robot
serpiente para la blisqueda
de seres vivos en
estructuras colapsadas.

2 afios

$482,455.75

105/3/C/44/21

Ecosistema STEAM para
grupos vulnerables en la
frontera de Baja California.

2 afos

$486,510

105/1/C/39/22

Evaluacion de las
tecnologias de manufactura
aditiva como sistemas de
produccién sustentables.

1 afio

$600,000

105/6/C/41/22

Implementacion de una
estrategia para la
reforestacion de una
represa de residuos de
mina en el municipio de
Mexicali, Baja California.

1 afio

$600,000

Convocatoria
Interna

$2,294,966

105/717/E

Determinacion de una
metodologia para identificar
microplasticos en procesos
de desalinizacion.

1 afio

$302,000

Disefio y simulacién de un
prototipo soldador por luz

2019-2 al

$300,000.00

Convocatoria
Externa

$602,000

para componentes en 2020-1

placas de circuito impreso.

Total
Fuente: Datos de la Coordinacion de Investigacion y Posgrado FIM.

$2,896,966

2 2.5 Produccion académica

La planta académica publica articulos en revistas indizadas, arbitradas, memorias de
congresos, libros y capitulos de libro. Los PTC hacen su maximo esfuerzo por mantener la
produccion académica en revistas con factor de impacto y/o registros de propiedad
intelectual. Se ha contado con apoyo para publicacion por parte del Programa para el
Desarrollo Profesional Docente (PRODEP).

No obstante, se considera baja produccién académica de articulos y trabajos de
difusion de los resultados de investigacion. En parte debido a que la distribuciéon de carga
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laboral académica/administrativa limita la produccion académica de profesores
investigadores y no existe equilibrio en la produccion de todos sus miembros.

Se cuenta con 36 SNI quienes cuentan con conocimiento y experiencia para generar
produccion académica.

La planta académica ha publicado en los ultimos dos afios al menos 54 articulos en
revistas indizadas y arbitradas, al menos 29 articulos en memorias de congreso, 9 librosy 19
capitulos de libro (Tabla 24).

Tabla 24.Publicaciones en los Ultimos dos afios

Tipos de produccion 2020 Total
Articulos en revistas
indizadas y arbitradas 36 18 54
Articulos en memorias de 19 10 29
congreso
Libros 4 5 9
Capitulos de libros 16 0 16

Total 75 33 108

Fuente: Datos de la Coordinacién de Investigacion y Posgrado FIM

24.  Extensiony vinculacion

Esta politica busca acercar los resultados de las funciones sustantivas de la FIM en
los diversos sectores de la sociedad. En este apartado se mencionan las actividades con
presencia en la comunidad, actividades de divulgacién de la ciencia, culturales y deportivas,
convenios de vinculaciéon con los diversos sectores de la sociedad y por Gltimo educacion
continua.

Para este rubro, la encuesta de satisfaccion de estudiantes de licenciatura (Anexo 2a)
sobre los procesos de Extension y Vinculacién alcanzé un 62% de acuerdo. Los puntos
relacionados a esta politica con menor nivel fueron: “los esquemas de vinculacién (capitulos
estudiantiles, modelos no convencionales de aprendizaje, ferias de emprendedores y
exposiciones) con colegios, organismos o representantes de mi profesion, funcionan
adecuadamente” con un acuerdo del 57% y “el aprendizaje en ambientes reales se satisface
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a través del SSP, practicas profesionales y PVVC” con 59% de acuerdo. Por su parte los
estudiantes de posgrado (Anexo 2b) calificaron con un 47% de acuerdo el rubro “las
actividades culturales y deportivas que se realizan en la Facultad son adecuadas”, Gnico
punto evaluado en esta politica.

Por otro lado, el 64% de los docentes en la encuesta de clima organizacional (Anexo
2c) sefialan recibir el apoyo del area de Vinculacion de la FIM para la realizaciéon de sus
actividades laborales.

2.4.1.Presencia en la comunidad

La FIM a través de los programas de servicio social desarrollan diferentes acciones
en apoyo a las comunidades vulnerables, tales como Casa de Paco, con la asociacion Adultos
en Plenitud el cual busca “incorporar al adulto mayor en la responsabilidad social del
estudiante de tecnologias de informacidén” y con el CAM #1 (Centro de Atencidon Mdltiple),
con el proyecto “La Tecnologia Contigo”.

Actualmente, la presencia en la comunidad se ve limitada por la pandemia por COVID-
19, ya que la mayoria de las actividades se realizaban de manera presencial.

242 Actividades orientadas a la divulgacion de la Ciencia

En la FIM existe el area de Enlace con Niveles Previos que organiza actividades
STEAM enfocadas a alumnos desde preescolar hasta preparatoria buscando crear
vocaciones para el area de ingenieria, por medio de diferentes métodos como la
implementacion de talleres y la generacién de ciclos de conferencias.

Otras herramientas importantes que detonan la divulgacion de la ciencia es la
imparticion de talleres y capacitacion en la Semana de Vinculacion, Ciencia y
Emprendimiento de la FIM, Expo UABC, entre otros. A la fecha se han realizado 8 semanas
de Vinculacién, Ciencia y Emprendimiento, donde se dan a conocer resultados de PVVC y
conferencias de desarrollo tecnoldgico. En el area basica se cuenta con los Jueves de
Ciencia, evento que consta de conferencias para dar a conocer proyectos cientificos de
diversas areas. De igual forma se han creado clubes donde se divulga la ciencia como el
Club de Robdtica, Club Eco Smart, Club de RAMS Research Aerospace Mexicali y la revista
electrénica Ondicula para divulgacién de la ciencia y la tecnologia. Por su parte, en posgrado
se realizan seminarios para mostrar los proyectos de investigacion producto de las diferentes
LGAC.

Blan de desarrollo 2020-2024




Fi4

Facultad de
Ingenieria

Se considera que falta un modelo vinculativo amigable de divulgacién de la ciencia a
distancia, que fomente una mayor participacion de los profesores de los PE en conferencias
y congresos para dar a conocer a la comunidad los proyectos en los que participan. Se
requiere implementar mas programas con métodos diferentes a los tradicionales que logren
que la divulgacion llegue a las comunidades y a niveles previos. En cuanto a posgrado es
necesaria una mayor difusiéon de los programas de posgrado referente a sus proyectos que
incentive y capte potenciales estudiantes, asi como identificar las fuentes de financiamiento
para apoyar la participacion de los docentes en eventos divulgacion.

2.4.3 Actividades culturales

Se tienen programas institucionales y a nivel Facultad de fomento a actividades
culturales con profesores comprometidos con esta actividad, donde se desarrollan
actividades en los clubes de teatro y musica, ademés de ofertar unidades de aprendizajes
tales como taller de teatro, guitarra, y fundamentos de audio. Se considera que se requiere
mayor difusion sobre la existencia de dichos cursos. También se lleva a cabo la semana
cultural de nuestra Facultad, donde se organizan eventos relacionados con la cultura, un
programa que incluye musica, teatro, danza, se realizan actividades como el concurso de
altares y proyeccioén de cine en el denominado cine club.

Al momento hay escasas propuestas de actividades culturales a distancia para este
rubro dentro de la FIM.

244  Actividades deportivas

Se cuenta con apoyo de la Facultad de Deportes en coordinacion con la FIM para el
desarrollo de diversas actividades deportivas a favor de la activacion de los estudiantes y
profesores, se tiene un Club de Taekwondo y se han dado talleres de defensa personal. Se
realizan periddicamente torneos de football y basketball entre otros.

Actualmente, la mayor parte de eventos deportivos universitarios se encuentran
suspendidos debido a la contingencia COVID-19. No obstante, se han implementado algunas
actividades de manera virtual. Por otra parte, la mayoria de los alumnos y profesores de los
PE no realizan actividades deportivas.

2.4.5. Convenios de vinculacién con los sectores publico, privado y social

Con el objetivo de incrementar las oportunidades para los estudiantes de la FIM, en
la realizacion de Practicas Profesionales y PVVC, cada PE busca establecer relaciones con
empresas y dependencias de gobierno a través de convenios de colaboracion. En 2020 se
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firmaron 4 convenios con las empresas Sistemas Logisticos De México S.A. De C.V., Instituto
Montessori Universidad, A.C., Fetasa Tijuana, S.A De C.V. y la empresa Martech Medical
Products S. De R.L. De C.V.

Se cuenta con el Sistema de Modalidades de Aprendizaje (SIMA) donde se registran
las empresas con las cuales los alumnos llevaran a cabo Practicas Profesionales y PVVC.
Existen dos tipos de convenios que se adaptan a las necesidades especificas de los diversos
sectores. Los PVVC Duales ofrecen una opcion a los alumnos para insertarse en los sectores
industriales. Ademas, se cuentan con acciones de vinculacion entre el programa MyDCI con
instancias como el Centro de Investigacion Cientifica y de Educacién Superior de Ensenada
(CICESE), la Universidad Autbnoma de México (UNAM) y la Universidad Castilla La Mancha
(UCLM) en Espafia.

Se establecen convenios con instancias gubernamentales para la elaboracién de
proyectos de investigacion vinculada. No obstante, se requieren establecer mecanismos
administrativos agiles para facilitar la comunicacion en el desarrollo de proyectos de
investigacion vinculada, cursos de capacitacion y oferta de servicios a los sectores publicos,
privados y sociales.

No se cuenta con un catdlogo de servicios externos actualizado para propiciar la
vinculacién y mostrar la oferta que se tiene, debido a esto hay poca difusion y debe atenderse
por medio de una campafia continua de informacion. Adicionalmente, se debe incrementar
la participacion de profesores de los PE en consejos, colegios y asociaciones pertinentes al
PE.

245 Educacion continua

La UABC cuenta con UNISER, A.C. como una plataforma para la oferta de cursos,
diplomados, seminarios, talleres y certificaciones. A través de esta plataforma la FIM oferta
el curso consolidado llamado “Controladores Légicos Programables”, asi como el Diplomado
de “Especializacién en Ergonomia y Salud Ocupacional con opcidn a certificacién”. De igual
forma se cuenta con infraestructura de laboratorios y recurso humano para ampliar la oferta
en la industria y entidades publicas en cursos especializados en diferentes areas de la
ingenieria.

Actualmente los mecanismos de gestion para la vinculacion y desarrollo de la oferta
educativa ralentizan el registro y generacion de cursos de educacion continua.
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Por otra parte, es necesario que la planta docente se actualice en certificaciones
internacionales de sus &reas de interés al igual que se requiere capacitacion disciplinaria
para profesores con la finalidad de ofertar cursos y posibles certificaciones.

Toda oferta de cursos debe ser acompafiada con una campafia de promocién y
seguimiento hacia los diferentes sectores.

2.5. Internacionalizacion

La internacionalizacion de la FIM, se ha dado a través del establecimiento de redes
de colaboracion con otras Instituciones de Educacién Superior (IES) en el contexto
internacional, programas de doble titulacién y doble grado, cursos homologados en
licenciatura y posgrado en colaboracion con IES extranjeras, acciones relacionadas con el
Programa Institucional de Internacionalizacion en Casa, movilidad académica vy
certificaciones docentes del dominio del idioma inglés.

En la encuesta de satisfaccion de estudiantes de licenciatura (Anexo 2a), esta politica
obtuvo un nivel general promedio menor de acuerdo, en comparacién con las demas
politicas institucionales. Para los estudiantes de posgrado (Anexo 2b) esta politica obtuvo un
nivel general promedio del 46%. Los estudiantes valoraron con un (47% y 43%) de aceptacion
licenciatura y posgrado respectivamente que “las acciones que promueven la doble
titulacién o doble grado con instituciones nacionales e internacionales son suficientes”,
seguido con un 51% (licenciatura) y 46% (posgrado), que “la participacién de profesores de
otras instituciones nacionales e internacionales en la imparticion de clases, cursos o
actividades académicas se ha promovido de manera suficiente”.

2 5.1.Redes de colaboracion con otras IES en el contexto internacional

La FIM, reconoce la importancia de las redes de colaboracion con otras IES en el
contexto internacional fortaleciendo el desarrollo de proyectos y actividades con impacto en
los &mbitos locales, regionales, nacionales e internacionales.

Los CA y PE de la Facultad colaboran con otras Instituciones de Educacion Superior
(IES) en el contexto internacional, sin embargo, se considera necesario establecer o
fortalecer la colaboracion a través de una formalizacion. Se debe mejorar la orientacion a los
profesores sobre como lograr integrarse a una Red de Colaboracién de manera formal. La
Tabla 25 muestra las redes de colaboracion formalizadas de los CA en el contexto
internacional.
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Tabla 25. Redes de Colaboracion de los CA con IES en el contexto internacional

Cuerpos Académicos Instituciones con las que se tiene colaboracion

Desert Research and Extension Center de la
Division of Agriculture and Natural Resources de la
University of California
University of California Irvine, San Diego State
University
Desert Research and Extension Center, University

of California

Desarrollo de Sistemas Integrales
Electrdnicos y Aeroespaciales Aplicados

2 Energia

3 Biotecnologia y Cuidado Ambiental

Infraestructura de Transporte, Desarrollo

. . Universidad de Castilla-La Mancha, Espafia
Regional e Impacto Social

University of Arizona, Center for U.S.-Mexican
Studies, UC San Diego

Fuente: Datos de la Coordinacion de Investigacion y Posgrado FIM.

5 Ingenieria Civil y Sustentabilidad

2.5.2. Programas de doble titulacién y doble grado

La FIM busca estrechar lazos con diferentes instituciones educativas a nivel
internacional, que fomenten la vinculacién y aperturen el abanico de posibilidades a los
alumnos para que obtengan una doble titulacién o grado.

Se firmé un convenio de colaboracién con Universidad de Castilla — La Mancha en
Espafia (UCLM), para el establecimiento del programa de doble titulacién “GRADO DE
INGENIERIA CIVIL Y TERRITORIAL” para el PE de Ingeniero Civil, con la finalidad de facilitar
al alumnado la obtencién simultanea de dos titulos oficiales universitarios, asi como también
la obtencion del titulo de Master en Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos por la UCLM.

Cabe sefalar que a la fecha no hay estudiantes titulados bajo esta modalidad,
ademas el convenio se elabordé con respecto al plan 2009-2 que terminard su vigencia
pronto, por lo que se tendra que realizar una actualizacion al mismo.

Por otra parte, existe un programa bilateral México—Francia—Ingenieros—Tecnologia
(MEXFITEC) entre los gobiernos de México y Francia de formacion de ingenieros en
tecnologia. Es una beca federal que permite a los estudiantes destacados la posibilidad de
alcanzar un doble grado en Francia, en base a su desempefio durante el afio escolar y la
compatibilidad con el programa de estudios. Desde 2008 han participado exitosamente en
este programa 126 de alumnos de la FIM y algunos de ellos han obtenido dobles grados.
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En cuanto a posgrado se ha iniciado convenio con la universidad de Queen Mary
University of London (QMUL) en United Kingdom para la doble titulacién y doble grado en
diversas areas del conocimiento.

Los esfuerzos realizados para la busqueda de programas de doble titulacion son por
parte de los PE, no como una estrategia de la FIM, por lo que se requiere de una estrategia
en conjunto entre los RPE, Direccién, Vinculacion y Posgrado ya que la mayoria de los PE no
cuentan con programas de doble titulacion.

2.6.3. Cursos homologados en licenciatura y posgrado en colaboracién con otras
IES extranjeras.

A nivel internacional la Facultad cuenta con un curso homologado con la University
of California San Diego (UCSD) denominado “Introduction to Renewable Energy” sobre
Introduccién a las Energias Renovables, el cual se ha ofertado en 2019 y 2020.

Falta una mayor homologacién de cursos afines a las ingenierias con otras
instituciones internacionales que promueva la movilidad de estudiantes y profesores.

2.5.4. Acciones relacionadas con el programa de Internacionalizacién en Casa

Este programa institucional se establece como wuna accion para la
internacionalizacion de la UABC y tiene como objetivo reforzar la educacion superior y la
investigacion en las areas tematicas relacionadas con la educacion, las humanidades, las
ciencias sociales y las ciencias exactas.

Atendiendo la Convocatoria del Programa Internacionalizacién en Casa (modalidad
virtual) en la edicion 2020, un PTC perteneciente al PE de Energias Renovables de la FIM,
apoyado por un comité organizador del propio programa, obtuvo el beneficio de un apoyo
econdmico para la realizacion del ciclo de conferencias virtuales denominado “Energy and
Society”, con la participacién de expertos internacionales de la materia de paises como Reino
Unido, Espafia y Estados Unidos. Este evento estuvo dirigido a los estudiantes, docentes y la
comunidad en general interesada en esta tematica. El evento presentd 4 conferencias
transmitidas a través de la plataforma live de Facebook del PE de Energias Renovables, el
cual cont6 con mas de 10,000 visitas. Sin duda, este tipo de eventos ademas de promover la
virtualidad, permite el acercamiento con la sociedad sobre temas relevantes de interés en
diversos ambitos de la ingenieria.
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2.5.5. Acciones de movilidad académica nacional e internacional

Como resultados de la Convocatoria de Apoyo a la Movilidad Académica 2019y 2020
se otorgd apoyo a 6 PTC de la FIM en 6 instituciones extranjeras, como lo muestra la Tabla
26 para la presentacion de ponencias y poster en Congresos, estancia corta, asi como la

participacion de cursos especializados.

Tabla 26. Movilidad Académica 2019 y 2020

Institucion

Descripcion de actividad

. Universidad Tecnolégica de : o i
Panamé . de investigacién en colaboracion
Panama : :
internacional.
Reino Unido Queens University de Belfast Presentacion de.ponenma G ] XX.VII.
Congreso Internacional sobre aprendizaje.
2019
Presentacion de ponencia en el Congreso
. Institute of Electrical and Internacional ISIE 2019, 28RH. IEEE
Canada . . ; : . -
Electronics Engineers International Simpsium on Industrial
Electronics.
Presentacion de Pdster en Congreso
Holanda European Academy of wind Internacional TORQUE 2020 sobre Energia
energy - TORQUE 2020 Edlica en la ciudad de Delf, The
2020 Netherlands.
Estados Coursera/Michigan State Especialidad en disefio y desarrollo de
Unidos University video juegos
Estados University of California at San Es un curso de controladores l6gicos
Unidos Diego programables

Por otra parte, la FIM otorgé en 2019 diferentes apoyos derivados de Movilidad
Académica a 22 maestros para asistir a congresos, 2 simposios, 3 concursos donde
asistieron maestros y alumnos, 4 coloquios, 1 estancia internacional, 1 estancia nacional, 6
presentacion de trabajos de investigacion y ponencias en conferencias, 1 maestro visitante,
y diversas acciones de movilidad para revision y presentacion de tesis doctorales, viajes a

Fuente: Coordinacion de Extensién y Vinculacion FIM.

reuniones, viajes para presentarse como evaluadores, asistencias a ceremonias, etc.
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2.5.6. Certificacion docente del dominio del idioma inglés

La FIM reconoce la importancia del dominio del idioma inglés por parte de sus
docentes y lo que esto representa como oportunidad de apertura en lo relacionado a la
movilidad y presencia a nivel internacional.

En 2021, 17 profesores de 6 PE fueron evaluados a través del examen APTIS disefiado
por el British Council, obteniendo la certificacion en el dominio de la lengua inglesa. APTIS
es un examen de dominio de la lengua inglesa que evalla las cuatro habilidades de la lengua:
comprension lectora, comprensién auditiva, expresion oral y expresion escrita, asi como un
moédulo de gramética y vocabulario. La Tabla 27 presenta la informacion correspondiente.

Tabla 27. La certificacion en el dominio de la lengua inglesa con examen el APTIS.

Programa Educativo Cantlfjaq e ‘
académicos

Electrénica 5
Aeroespacial
Computacion
Bioingeniero
Mecatrénica
Industrial
Total 17
Fuente: Elaboracién propia con datos del Departamento de Cooperacion Académica, UABC

=ININ|W|>

2 6. Desarrollo académico

A continuacion, se describe la trayectoria académica y docente de la FIM, con la
distribucion del personal académico y el nivel del perfil de habilitacion, la composicion de los
CA, asi como la formacién y actualizacion docente.

Sobre esta politica, el 41 % de los estudiantes de licenciatura opinan (Anexo 2a) que
“el aprendizaje en el curso impartido por profesores con més antigiiedad es mas alto”, y el
53% considera que “el profesor con mayor habilitacién (grado académico y reconocimientos)
cuenta con mejores practicas pedagdgicas para la imparticién de cursos”. En el caso de los
estudiantes de posgrado (Anexo 2b) esta politica obtuvo un nivel general promedio menor
de acuerdo, en comparacién con las demas politicas institucionales, y valoraron con 43% “el
profesor con mayor habilitacion (grado académico y reconocimientos) cuenta con mejores
practicas pedagogicas para la imparticién de cursos”, seguido de: “el aprendizaje en el curso
impartido por profesores con mas antigiiedad es mas alto”, en segundo lugar, con 54%.
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De la encuesta de ambiente organizacional al personal (Anexo 2c y Anexo 2d), se
menciona que su carrera profesional es una fortaleza por la autonomia para realizar su
trabajo y los criterios son medianamente adecuados para evaluar su desempefio, sin
embargo, como debilidad indican la falta de informacién sobre vacantes, oportunidad de
desarrollo profesional, asi como las posibilidades de promocion.

2.6.1.Distribucion del personal académico por nombramiento y tiempo de
dedicacion

Al final del semestre 2020-2, la planta académica de la FIM se integr6 por 398
profesores de los cuales 98 (24.6%) son Profesores de Tiempo Completo (PTC), 4 (1%)
Profesores de Medio Tiempo (MT), 16 (4%) Profesores Técnicos Académicos (TA) y 280
(70.4%) Profesores de Asignatura (PA).

Los profesores de tiempo completo realizan un plan de actividades para asegurar una
distribucion equilibrada de las actividades sustantivas, sin embargo, en el diagndstico
realizado algunos profesores investigadores expresaron que las horas dedicadas a
investigacion no son efectivas debido a las actividades administrativas que tienen asignadas.

El 100% de los miembros del SACC son Profesores Investigadores, con al menos 10
horas a la semana dedicadas a la investigacion. Ademas, el total de los docentes con SNI
cuentan con 20 horas de investigacion.

Por otra parte, existen laboratorios que no cuentan con auxiliares para el soporte y
atencién a alumnos y docentes, lo cual ocasiona que los responsables de programa
educativo o jefes de laboratorio tengan que asumir esas funciones.

2.6.2. Nivel del perfil de habilitacion del personal académico (grado académico,
reconocimiento PRODEP, SNI)

El grado académico y nivel de habilitacion general de la planta académica al final del
2020-2 se encuentra en la Tabla 28.

De los 98 PTC, 81 (82.6%) cuentan con perfil deseable PRODEP, 36 (36.7%) profesores
cuentan con el reconocimiento SNI. Lo anterior fortalece la calidad de los procesos
académicos y de investigacion de la FIM. No obstante, se necesitan estrategias para apoyar
a que los profesores que no cuentan con perfil deseable PRODEP, realicen actividades de
investigacion y lo puedan alcanzar.
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Tabla 28. Habilitacién del personal académico de la FIM.

Grado Académico

Tipo de
personal . o . .
eerGlEmTEs Técnico Especialidad Licenciatura Maestria  Doctorado
PTC - 1 - 22 75 98
MT = - 1 2 1 4
TA 1 - 7 8 § 16
PA = 1 115 114 50 280
Total 1 2 123 145 126 398
% 0.3% 0.5% 30.9% 36.7% 3L.7% 100%

Fuente: Datos del area de Recursos Humanos FIM.

Por otra parte, se considera que no es clara para los docentes la convocatoria para la
integracion del Nucleo Académico Basico (NAB) de posgrado. No obstante, actualmente se
esta trabajando para clarificar los criterios y se conformé un comité académico para que
analice los casos que ameriten una excepcién, en funcion de la trayectoria destacada y
amplio curriculo de los profesores que no cuenten con SNI.

2.6.3. Cuerpos académicos

En la Facultad se cuenta con un total de 16 Cuerpos Académicos (CA) véase Tabla
29, de los cuales, 10 (63%) se encuentran en consolidacion y 6 (37%) en formacion, teniendo
una participacion de 60 PTC de la FIM. Recientemente 1 CA bajo al nivel de en consolidacion.
Adicionalmente, existen profesores adscritos a la FIM que forman parte de CA de otras
unidades académicas (son 6 CA de otras unidades académicas con profesores del NAB). El
100% de los miembros de los CA cuentan con perfil deseable PRODEP.

Tabla 29. Cuerpos académicos de la FIM.

PTC

Estatus Participantes

Cuerpo Académico

1 Sistemas de Manufactura y Produccion En consolidacién 6
2 | Ciencias basicas de la Ingenieria En consolidacién 4
3 | Ingenieria industrial y Educacion En consolidacion 2

Tabla 29. Cuerpos académicos de la FIM (continuacién).

PTC
Participantes

En consolidacion 4

Estatus

Cuerpo Académico

4 | Biotecnologia y Cuidado Ambiental
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5 Tecnologlqs de Ingenieria y Manufactura En consolidacion 5
Aeroespacial

6 | Ingenieria Civil y Sustentabilidad En formacion 2

7 Optlmlzac.u_)n de procesos productivos y En formacion 3
sustentabilidad

8 | Manufactura y salud ocupacional En consolidacion 5

9 | Ingenieria y tecnologia de los materiales En consolidacion 3

10 Tecnologl_as_Computamonales para la gestion En formacion 5
del conocimiento
Desarrollo de sistemas integrales electrénicos -

1 - . En formacion 4
y aeroespaciales aplicados

12 Infrgestruc?ura de trangporte, desarrollo En consolidacion 5
regional e impacto social

13 | Ingenieria Eléctrica En formacion 4

14 | Energia En consolidacion 4

15 | Bioingenieria y Sistema Electroquimicos En consolidacién 3

16 | Fisica Aplicada En formacion 4

Total 60

Fuente: Datos de la Coordinacion de Investigacion y Posgrado FIM.

2.6.4. Formacion y actualizacion docente

La UABC oferta una serie de cursos a través del Programa Flexible de Formacion y
Desarrollo Docente. La participacion del personal académico de la FIM se ha incrementado
en los ultimos afios, de 201 cursos aprobados en 2019 a 346 para 2020.

Debido a esta oferta de cursos, el 80% de los docentes considera que recibe la
formacion para la actualizacion académica, la mayoria de los docentes se capacitan en
cursos del area pedagdgica, sin embargo, el 64% considera recibir la formacién necesaria
para su actualizacion técnica, por lo que es necesario su capacitacion de forma disciplinar.

De los resultados més recientes, la Tabla 30 muestra la participacion del personal
docente por categoria y participacion en cursos de formacion docente.

Aunque la institucion ofrece un programa de capacitacién permanente de formacién

docente, se observa que en promedio el 29% de profesores participé6 en cursos de
actualizacién y/o formacion docente durante 2020.
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Tabla 30. Participaciéon en Formacién Docente.

2020-1 2020-2
Categoria Participantes NS Participantes GRS
P Aprobados P Aprobados

PTC 34 41 43 65

MT 0 0 3 4

TA 5 6 1

HSM 97 139 54 88
Total 136 186 101 157

% 33% profesores 25% profesores

Fuente: Reporte Participantes por Unidad Académica DFED 2020-1

Se considera que falta una estrategia para determinar cuando un docente requiere
capacitarse en funcion del resultado de su evaluacion docente. Asimismo, no existe un plan
de capacitacién para el personal académico que atienda necesidades especificas de
Posgrado o de actualizacién profesional de los académicos. Es necesario que los PTC que
pertenecen a CA tomen cursos disciplinarios que abonen a la LGCA al que pertenecen. Asi
mismo, no se cuenta por parte de la FIM con un curso induccion para docentes de nueva
contratacion que asegure su correcto desempefio y que los acompafie en su formacién como
docente.

Debido a lo anterior se requiere implementar un programa de capacitacion y
actualizacién permanente para docentes en sus disciplinas y en el uso de tecnologia a través
de la colaboracion con otras unidades académicas e instituciones.

27.  Cultura digital

En este apartado se describe el estado guarda la infraestructura tecnoldgica en la
FIM, las acciones orientadas a la formacion de estudiantes, asi como el nivel de habilitacion
del personal académico y administrativo y por ultimo las acciones orientadas a la
capacitacion del personal administrativo en materia de cultura digital en la FIM.

El 62% de los alumnos de licenciatura encuestados (Anexo 2a) y 66% de los alumnos
de posgrado (Anexo 2b) indicaron que “los cursos para aprender o mejorar el uso de
tecnologias digitales son adecuados y suficientes”; y el 63% de licenciatura consider6 que
“la evaluacién de que las condiciones de los espacios, equipamiento y herramientas con
tecnologia digital son adecuadas”, por debajo del 69% de la opinién de los alumnos de
posgrado.
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271 Registro de acciones orientadas a la formacion de estudiantes

Derivado de la pandemia por COVID-19, en 2020-1 la UABC implement6 el Plan de
Continuidad Académica, en donde se habilitaron el 100% de los cursos a la modalidad en
linea a través de la plataforma institucional Blackboard para la imparticién de clases con
actividades sincronas y asincronas. La Tabla 31y 32 muestra el total de cursos por modalidad,
por PE de licenciatura y posgrado registrados en la plataforma Blackboard durante 2020.

Tabla 31. Cursos por modalidad y programa educativo de licenciatura.

2020-1 2020-2
P Total Total
E(rjogrzirnas Cursos de Cursos de
ucativos cursos cursos
Presencial el Distancia Presencial Sl Distancia
presencial presencial

Aeroespacial 77 5 0 82 101 9 0 110
Bioingenieria 106 1 0 107 123 10 0 133
Civil 88 30 1 119 83 63 2 148
Computacion 127 0 0 127 135 4 0 139
Eléctrica 88 1 0 89 107 3 0 110
Electronica 90 7 0 97 100 12 0 112
Energias 53 0 0 53 69 1 0 70
Renovables
Industrial 183 5 0 188 211 7 17 235

Lic. En Sistemas

R 56 12 0 68 76 15 2 93
Computacionales
Mecanica 91 8 1 100 116 12 6 134
Mecatrénica 130 6 1 137 187 19 2 208
T ] 2 0 0 2 0 0 0 0
Geodesta
Tronco comudn 425 16 0 441 301 18 84 403
UEEY S EUTSTS 1516 91 3 1610 1609 173 113 1895

por modalidad

Fuente: Elaboracién propia con informacién del CEAD, UABC.
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Tabla 32. Cursos por modalidad y programa educativo de posgrado.

2020-1 2020-2
Total Total
Programas Cursos de Cursos de

Educativos CUrsos Cursos

. Semi- . . . Semi- . .
Presencial . Distancia Presencial . Distancia
presencial presencial

Posgrado 44 1 9 54 53 9 4 66
Fuente: Elaboracion propia con informacion del CEAD, UABC.

Otra accidn para la formacion de estudiantes es la oferta de materias del Catéalogo de
Unidades de Aprendizaje en Linea (CUAL), modalidad 100% en linea, que forman parte de las
competencias clave a desarrollar por los alumnos universitarios, abordando tematicas
actuales que abonan al perfil académico de cualquier PE. En 2020 se contd con la
participacion de 74 estudiantes superando al nimero de estudiantes que participaron
durante 2019 que fue de 61. Las UA con mayor participacion en los ultimos periodos fueron
Desarrollo Sustentable, Accesibilidad Universal y Equidad de Géneros, entre otras.

Cabe mencionar que una accion exitosa, fue la invitacion de la Institucion a
estudiantes de licenciatura de todas las areas de conocimiento a participar, sin costo, a los
Cursos Abiertos Masivos en Linea (MOOC por sus siglas en inglés: Massive Online Open
Courses) durante el verano 2020, gracias a la alianza de UABC con Coursera la cual conté
con una participacion total de 771 alumnos inscritos de la FIM, logrando asi obtener créditos
optativos en su curriculo escolar.

Entre las acciones de la FIM orientadas a la formacion del estudiante, se cuenta con
un canal oficial en la plataforma de videos de youtube denominada REDIFIM (Recursos
Didacticos Digitales de la FIM) en donde los profesores con amplia experiencia y alumnos
asesores, en colaboracion con un equipo de trabajo, crean videos explicando temas de
determinadas UA, que brindan a la comunidad estudiantil recursos didacticos digitales, como
apoyo a su formacién académica. La plataforma cuenta actualmente con 350 suscriptores y
el enlace es: https://www.youtube.com/channel/UCNK9UGPdweHxBODILaOMFOw.

2.7.2. Nivel de habilitacion del personal académico y administrativo

En relacion a la cultura digital y el nivel de habilitacion del personal académico, la FIM
promueve los cursos de capacitacion para el uso de las tecnologias de la informacion,
buscando que los procesos de ensefianzay aprendizaje utilicen herramientas didacticas para
el trabajo en linea para atender los cursos en modalidad a distancia. La Tabla 33 muestra la
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participacion de docentes en cursos de formacion con enfoque a las tecnologias de la
informacioén durante el Ultimo afo, en donde se observa una mayor participacion en los 3
cursos de formacién docente minima necesaria para la operacion de cursos
semipresenciales y/o a distancia requeridos por el Centro de Educacion Abierta y a Distancia
(CEAD) de la UABC.

Tabla 33. Cursos con enfoque a las tecnologias de la informacién en 2020.

Docentes

Nombre del Curso ..
Participantes

Blackboard para el trabajo en linea 97
Conduccién de cursos en linea 43
Disefio instruccional para cursos en linea 33
Taller de herramientas de evaluacion en

24
Blackboard
Accesibilidad universal para entornos 16
virtuales de aprendizaje
Aplicaciones gratuitas de Internet para la 14
docencia
Estrategias didacticas apoyadas en TICC 13
Gamificacion 7
Flipped classroom 2
Evaluacion del aprendizaje en linea 1

Fuente: Elaboracion propia con informacion del CEAD, UABC.

2.7.3. Registro de acciones orientadas a la capacitacion del personal
administrativo

Se detecta que no se han realizado acciones de capacitacion al personal
administrativo en materia de cultura digital, a pesar de contar con un programa de
capacitacion institucional a través del Departamento de Recursos Humanos de Vicerrectoria.

Z8  Comunicacion e identidad universitaria

La Facultad de Ingenieria ha implementado diversas estrategias con el objetivo de
favorecer la comunicacion entre los miembros que la conforman, asi como lograr un mayor
sentido de pertenencia. No obstante, al ser una comunidad tan grande, se requieren
estrategias de mayor alcance para asegurar que toda la comunidad esté enterada y participe
en las diferentes acciones que se implementan con tales fines.
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De acuerdo a la encuesta aplicada a los estudiantes de licenciatura (Anexo 2a), esta
politica obtuvo la calificacién promedio mas alta, con un 72%. Las dos preguntas con menor
valor fueron: “la informacién sobre las actividades que se realizan en la Facultad es clara y
oportuna” y “las actividades que se realizan en la Facultad propician la convivencia y el
sentido de pertenencia” con 70% ambas. Para los estudiantes de posgrado (Anexo 2b) los
resultados de las preguntas fueron 66% y 69% respectivamente.

Por el lado de los docentes y personal administrativo, en la encuesta de clima
organizacional (Anexo 2c y Anexo 2d), consideran de mayor interés el correo electrénico y
los comunicados internos de la FIM como herramientas para la comunicacién, dejando como
dltima opcion los comunicados impresos.

281 Acciones orientadas a informar a la comunidad universitaria y a la sociedad
en general sobre el quehacer institucional.

Entre los principales medios de comunicacion que utiliza la FIM, se encuentran el
correo electrénico, pagina web, redes sociales, tableros de avisos y pantallas informativas.
La pagina web tiene como direccioén electrénica: https://ingenieria.mxl.uabc.mx/, y se cuenta
con las paginas de Facebook Direccién, FIM, UABC y Subdireccion, FIM, UABC. Cada PE
tiene su cuenta de Facebook, asi como la sociedad de alumnos Sociedad de Alumnos FIM
MXL y otras &reas de la Facultad. Estos medios permiten el envio masivo de informacién
para mantener informada a la comunidad de lo que sucede como parte de la vida
universitaria de la FIM.

Ademas, se organizan diversas actividades para dar a conocer los resultados del
quehacer académico y de investigacion de la comunidad de profesores, a través de
coloquios, seminarios y ferias de investigacion. El cuerpo académico de Bioingenieria y
Sistemas Electroquimicos cuenta con la revista de divulgacion de la ciencia y la tecnologia
Ondicula (http://www.revistaondicula.com/). También, se participa en la Expo UABC, Expo
Empleadora, Semana de la Vinculacion, Ciencia y Emprendimiento de la FIM.

Se cuenta con un area dedicada a la comunicacion y difusion, un video oficial de la
FIMy un logo propio. Se requiere trabajar en disefios que den identidad a las presentaciones
que se realizan en la FIM por parte de académicos y estudiantes, asi como implementar
mecanismos de difusion como videos cortos para compartir informacion relevante, como
parte de las tendencias actuales en comunicacion.

Cada PE realiza reuniones de academia para comunicar informacion de importancia
a la comunidad de su programa, pero se requiere fortalecer y fomentar la participacion de
los miembros en las propuestas de acciones de mejora.
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Falta utilizar medios de comunicacion de mayor alcance como la Gaceta, radio UABC
y periodicos oficiales, para dar a conocer a la sociedad las actividades que realiza la Facultad
como parte de su responsabilidad social.

La pagina web de la FIM requiere mayor dinamismo, ya que la informacion que se
publica se convierte en obsoleta con frecuencia, se requiere un espacio donde se dé a
conocer con mayor precision las lineas de investigacion de los CA, los curriculos de los
profesores investigadores y los proyectos de investigacién en los que participan, con el
objetivo de atraer colaboradores y solicitudes de servicios.

Se esta trabajando en la actualizacion de la informacién de la pagina web de laFIM y
se esta disefiando una version en inglés para fortalecer las acciones en relacion a la
internacionalizacion.

2.8.2. Actividades realizadas para fortalecer el sentido de identidad y
pertenencia a la universidad.

El hecho de pertenecer a la universidad y en especifico a la FIM representa un orgullo
para la mayoria de sus miembros, asi como sus egresados. Aun asi, se han realizado
esfuerzos por fortalecer y mantener ese sentido de pertenencia mediante diversas
actividades e iniciativas.

Una de ellas es la creacion del area de pertenencia e identidad de la FIM, con la que
se busca mantener la comunicacion estrecha con los estudiantes potenciales a egresar, a
través de la organizacion de ceremonias de egreso, Ultimo pase de lista, y mantener el
contacto para la promocion de la educacion continua y bolsa de trabajo.
Se cuenta con la Asociacion de Profesores de la Facultad de Ingenieria (APFI), como una
instancia para la promocion de actividades recreativas que fortalecen el comparfierismo y la
buena convivencia.

Si bien, la Universidad otorga un reconocimiento a la trayectoria del personal por afios
de servicio, solamente un PE hace un reconocimiento interno a sus profesores, ésta es una
accion que se debe ampliar al resto de los programas. Ademas, es importante reconocer el
desempefio del personal, en este sentido, en la primera sesidn de consejo técnico de 2021
se otorgaron reconocimientos a profesores propuestos por las academias de sus PE como
meéritos académicos.
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Se ha implementado una camparia en redes sociales con el #LAFIMCERCADETI, con
el objetivo de confortar la vida universitaria a pesar de la distancia. En esta campafia los
académicos comparten fotos de sus sesiones de clases virtuales con un mensaje
motivacional para los estudiantes.

Cada semestre se realiza un evento de bienvenida a los alumnos de nuevo ingreso
donde se presenta a las autoridades de la Facultad y se les orienta sobre aspectos
importantes para su desempefio académico. En 2021-1 este evento de bienvenida se realizo
mediante transmision en vivo por Facebook. También se realiza el curso de induccién a los
alumnos de nuevo ingreso, en donde participan muchos docentes que son parte de la FIM,
lo que los ayuda a identificarse como nuevos cimarrones. No obstante, se requiere ampliar
la explicacion de algunos tramites académicos para mayor comprension de los estudiantes.

Los alumnos de licenciatura se involucran en proyectos de investigacion a través de
Ayudantias de Investigacion, asi como participacion en los distintos Coloquios de Posgrado
que se organizan a lo interno de los PE. Se ha participado en concursos cientificos donde el
alumno representa a su institucion.

2.8, Infraestructura, equipamiento y seguridad

Esta politica contiene el estado que guardan las aulas, talleres, laboratorios, espacios
para la realizacion de actividades deportivas y culturales, espacios comunes de la Facultad,
los servicios de la biblioteca central y contenido del acervo bibliogréfico, asi como las
acciones orientadas a preservar la seguridad, que garanticen el cumplimiento de las
funciones sustantivas en la FIM.

Del resultado de la encuesta de satisfaccion de los estudiantes (Anexo 2a), éstos
opinaron que “el funcionamiento y la cobertura de la red inaldmbrica es adecuada”, con un
42%, seguida de “la percepcién de que los espacios para el desarrollo de prototipos,
proyectos de investigacién y vinculacién hacia la empresa son suficientes”, con 47% de
acuerdo. Para los estudiantes de posgrado (Anexo 2b) un 48% manifestd que “los espacios
y equipamiento se modernizan y actualizan permanentemente”, seguida de la percepcién de
que “el funcionamiento y la cobertura de la red inaldmbrica es adecuada” con un 52% de
acuerdo. Para estos estudiantes esta politica obtuvo un nivel general promedio del 63% de
acuerdo.

Por otra parte, el personal administrativo considera (Anexo 2d) como debilidad el
ruido presente en sus areas de trabajo y el cumplimiento de normas de higiene y seguridad.
Los docentes del 58% de los PE indican que los espacios para laborar dentro de la FIM no
cuentan con las condiciones de temperatura adecuadas (Anexo 2c).
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Ademaés, los docentes indican como debilidad (Anexo 2c¢) la conectividad disponible
que tienen en las diferentes areas del campus para la realizacion de sus labores. Esto se
atribuye a que en 2020 por motivos de la pandemia por COVID-19, los profesores no
utilizaron los servicios de la red wifi en las instalaciones de la Facultad.

2.9.1.Estado que guardan las aulas, talleres, laboratorios, espacios para la
realizacion de actividades deportivas y culturales, espacios comunes,
Centros de informacion académica etc.

La Facultad de Ingenieria tiene una infraestructura que consta de 12 edificios
destinados a laboratorios, el edificio central Luis I. L6pez Moctezuma con 63 salones y parte
del edificio C con 15 salones (8 en el primer piso y 7 en el segundo piso). Cada PE que se
oferta en la Facultad tiene asignado un edificio con infraestructura, equipos, mobiliario,
software y materiales para realizar las practicas de laboratorio de las distintas materias que
se imparten.

En el caso de los estudiantes de licenciatura toman sus clases en las aulas del edificio,
aulas de laboratorios y/o salones audiovisuales. Para los estudiantes de posgrado o tesistas
se cuenta so6lo con un espacio formal en el 4to nivel del edificio central.

Las clases de posgrado son impartidas en los laboratorios de las licenciaturas afines
a las areas de conocimiento del MyDCI, los estudiantes en algunos casos cuentan con
espacios de trabajo en los mismos laboratorios y no existen espacios dedicados a la
investigacion para los CA.

Los profesores de tiempo completo cuentan con espacios individuales de trabajo en
los laboratorios y dentro de las instalaciones del edificio central de la Facultad. Existen
profesores de asignatura que comparten cubiculos en los espacios individuales de trabajo,
otros profesores utilizan las salas de maestros ubicadas en el primero y segundo piso de la
Facultad y otros acuden a espacios comunes de los laboratorios para realizar sus actividades
cuando no estan en clase.

Para las actividades administrativas de la Facultad, la direccion, subdireccion,
administracion, coordinaciones, departamentos y areas tienen espacios asignados, cada
espacio esta habilitado con mobiliario, equipo y material. Sin embargo, existen necesidades
especificas en algunas areas en cuanto a la distribucion de los espacios, las cuales estan
siendo atendidas. Asi mismo, el area de mantenimiento tiene un espacio asignado para
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resguardar los insumos de aseo y limpieza, asi como la herramienta y maquinaria especial
para realizar los trabajos.

Para las actividades de recreacion y esparcimiento los estudiantes pueden hacerlo
en la explanada del edificio central, que tiene disponible un ajedrez gigante y también se
adquirieron juegos de futbolitos. Ademas, la FIM cuenta con el equipamiento para impartir
asignaturas del &rea de arte y cultura, club de musica y un torneo de futbol.

La Facultad ha adquirido equipos y licencias de software especializado a través los
recursos obtenidos por sorteos, convocatorias de proyectos de investigacion interna,
convenios y donaciones. Sin embargo, se requieren actualizaciones de software
especializado como Matlab, SolidWorks, LabView, FluidSIM-P y Multisim, por lo que es
pertinente gestionar licencias de software para fortalecer las estrategias encaminadas al
logro de los objetivos educacionales y atributos de egreso.

Existen laboratorios de PE que compran equipos con recursos de proyectos o reciben
donaciones, pero se dificulta llevar a cabo los mantenimientos preventivos o correctivos por
ser costosos 0 no tener los recursos suficientes para realizarlo. El recurso asignado a los
laboratorios de uso comun entre varias carreras es insuficiente para satisfacer la demanda
de reparacion y mantenimiento de equipos.

La Facultad cuenta con el &rea de informacion académica, se tienen un aproximado
de 516 equipos de computo para uso educativo, 1 servidor virtualizado que maneja la pagina
web de la FIM, servidor de licencias de software, controlador de red wifi dlink, servidor para
el Sistema de Reportes de Avance de Contenido Tematico (SIRACT) de la FIM. Ademas de 1
servidor para el sistema eQDZ del area de planeacion. Se ha ampliado la capacidad de red
inaldmbrica a un total de 101 Access Point (AP’s) para uso de estudiantes y docentes en los
laboratorios de los PE y Edificio Central de la FIM, contando actualmente con una capacidad
para 11,648 dispositivos conectados simultdneamente, de los cuales 896 (8%) son atendidos
por la red institucional CIMARED y 10,752 (92%) por red de la propia Facultad, quedando
pendiente cobertura para el edificio C. El 70% de los laboratorios de los PE tienen
infraestructura de red cableada en 6ptimas condiciones.

Aunque la Facultad tiene un area especializada para la informacién académica, el
espacio asignado es muy reducido y no permite realizar los mantenimientos preventivos y
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correctivos de una forma confortable, ademas que el personal es insuficiente para la
demanda de los servicios que requieren los diversos PE y areas administrativas.

Existe un area de oportunidad en relacion a la antigiiedad del equipo de cémputo,
servidores y conectividad utilizado para actividades académicas y administrativas, que
requiere un mayor analisis para su apropiada atencién.

Conrespecto a la limpieza se tiene una planta de 14 personas encargadas del servicio
y mantenimiento para los 14 edificios de aulas y laboratorios de la Facultad. A lo largo de los
afos la Facultad ha incorporado nuevos programas educativos, se han construido los
laboratorios de Energias Renovables, Bioingenieria y Aeroespacial en la Unidad Mexicali I,
sin embargo, la cantidad de personal de servicios ha permanecido constante, no se han
asignado nuevas plazas sindicalizadas para incrementar al personal y hacer una reasignacion
de areas para brindar mejores resultados y mantener los laboratorios en mejor estado.

292 Bibliotecasy acervo bibliografico

La FIM cuenta con los servicios de la Biblioteca Central de la UABC, ubicada en el
Campus Mexicali, quienes atienden a nuestros estudiantes y personal académico con
recursos impresos (libros y revistas), recursos electronicos y bases de datos cumpliendo con
las UAs de licenciatura y posgrado.

El acervo bibliografico con que cuenta la Biblioteca Central para las areas de ciencias
y tecnologia asciende a un total de 11,987 y 16,099 ejemplares respectivamente, compuesto
con distinto tipo de material como libros, tesis, enciclopedias, revistas, videos, CD, DVD 's
entre otros. Asi mismo, los recursos de informacion electrénicos disponibles son las
editoriales Springer, Elsevier, Pearson, Manual moderno, Mc. Graw Hill, Médica
Panamericana, Cengage, EBSCO y EBSCO Ebook Collection.

En base a lo anterior, los PE de la FIM consideran que se cuenta con un acervo
bibliografico fisico y digital adecuado para el desarrollo de las actividades docentes y de
investigacion que incluye suscripcion a base de datos cientificas electronicas de acceso a
articulos en texto completo, asi como cursos de capacitacion sobre el uso de las bases de
datos de los acervos de biblioteca.

Entre las areas de oportunidad respecto a los servicios de Biblioteca, se indica que
no hay acceso a base de datos como Thomson Reuter, ni revistas con indice de calidad como
JCR. Se han perdido referencias bibliograficas completas en version digital y se requiere
incrementar o mejorar la suscripcion a revistas especializadas, ademas, no se cuenta con
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servicios de verificacion de coincidencias. Por otra parte, se percibe un procedimiento lento
para la adquisicién de libros y no muy claro de cédmo se realiza en la UA o a través de los
profesores. Por ultimo, respecto a los requerimientos en los PUA, se indica que debe
actualizarse el acervo bibliografico, hace falta bibliografia basica de los nuevos planes de
estudio.

2.83. Acciones orientadas a preservar la seguridad universitaria

Se han implementado medidas para preservar la seguridad universitaria de
estudiantes, personal académico y administrativo. Para ello la Facultad conformé la Unidad
Interna de Proteccion Civil (UIPC) y un Plan de Prevencion y Respuesta a Emergencias (PPRE)
para indicar el protocolo a seguir en caso de emergencias. Esta unidad esta integrada por
personal administrativo y académicos voluntarios quienes son capacitados en temas
relacionados con primeros auxilios y manejo de extintores impartidos por la UABC y otros
cursos impartidos por el cuerpo de bomberos y proteccion civil de la ciudad. Sin embargo,
hay poca divulgacion del Plan de Prevencion y Respuesta a Emergencias a la comunidad
estudiantil y empleados UABC, lo cual seria recomendable para dar a conocer y que se
integren nuevos voluntarios. Asi mismo, falta promover entre estudiantes y empleados que
no forman parte de la UIPC cursos de capacitacion para el manejo de extintores,
desfibriladores, primeros auxilios, procedimientos a seguir para casos de emergencia.

La Facultad cuenta con botiquin de primeros auxilios y extintores en el edificio central,
Cy laboratorios de los PE. Ademas, 6 desfibriladores para emergencias, 2 de ellos se ubican
en el edificio central de la facultad, 1 en el laboratorio de Civil, 1 en el laboratorio de
Electronica, 1 en el laboratorio de Mecatronica y 1 en el laboratorio de Energias renovables.
Estos se ubicaron en puntos estratégicos que ayudan a disminuir la movilidad y tiempos de
respuesta en caso de una emergencia. Para el caso de alguna contingencia se cuenta con
sefialamientos diversos para preservar la seguridad indicando rutas de evacuacion, salida de
emergencia y puntos de reunion, el edificio Central tiene 4 salidas que permiten agilizar el
flujo de los estudiantes y personal en caso de una evacuacion. Cabe mencionar que se han
realizado mejoras en la infraestructura en el tema de seguridad. Sin embargo, el edificio de
la Facultad y la mayoria de los laboratorios de los PE no cuentan con sistema de alarma de
incendios que permitan dar aviso en una situacion de emergencia. Ademés de ubicar los
directorios externos e internos para emergencias en areas visibles dentro de las
instalaciones de la Facultad.

Para la contingencia COVID-19 que se vive actualmente se adquirieron los insumos
necesarios para la instalacion de filtros, entre ellos se encuentran los siguientes:
termémetros, gel antibacterial, dispensadores de gel, aspersores desinfectantes,
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cubrebocas, caretas, entre otros. Ademas de impresoras 3D e insumos bésicos para la
elaboracion de caretas para entregar al personal de la UABC y para apoyo en los exdmenes
de ingreso. Actualmente la Facultad de Ingenieria ha retomado actividades de manera
paulatina, por tal motivo, ha sido necesario la instalacién de un filtro sanitario en la entrada
del Edificio Central para controlar la entrada y salida de personal y se han proporcionado a
todos los programas educativos material para instalar el filtro sanitario en cada laboratorio.
Se asiste a las actividades laborales con cubrebocas y cuidando las medidas de desinfeccién
de manos, ademas los espacios de trabajo son sanitizados periddicamente.

Una de las principales debilidades de la Facultad es la falta de seguimiento al uso
obligatorio de credencial para estudiantes, personal académico, administrativo y de servicios
para tener mayor control del personal que ingresa a las aulas y laboratorios. Ademas, se
necesita mejorar el alumbrado en algunas zonas del campus y los estacionamientos para dar
mayor seguridad a todas las personas que transitan en las instalaciones. Asi mismo mantener
en optimas condiciones el sistema de camaras de vigilancia de los laboratorios y equipar los
faltantes.

Por otra parte, algunos laboratorios y oficinas requieren de adecuaciones en sus
instalaciones para resolver problemas de seguridad y espacios (aseguramiento de equipos
de refrigeracion, incorporacion de techos para evitar inundaciones, adecuacion de puertas
seguridad, emergencia, colocacion de rampas y distribucion de espacios).

2.10. Organizacion y gestién administrativa

A continuacion, se describe la estructura organizacional, el estado de los procesos y
procedimientos, la capacitacion del personal administrativo y de servicios, asi como las
acciones relativas al clima organizacional de esta Facultad, necesarias para Optima gestion.

La encuesta aplicada a los alumnos de la Facultad (Anexo 2a), indicé respecto a la
organizacion y gestion administrativa que se obtuvo un nivel general promedio de 63% de
acuerdo, con 56% de los alumnos encuestados que consideran que “los espacios para
manifestar inquietudes o comentarios son claros y suficientes” y el 61% que indica que “los
procesos académicos y administrativos son eficientes”. Por su parte los estudiantes de
posgrado (Anexo 2b) destacan como fortaleza que “la atencién que el estudiante recibe es
amable y respetuosa” con un 85%, sin embargo, con tan sélo un 52% los encuestados
indicaron que “los procedimientos para la realizacién de trAdmites académicos vy
administrativos son claros y vigentes” y con 55% que “la comunicacién sobre recursos
disponibles para las actividades estudiantiles es transparente y apropiada”.
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2.101. Estructura organizacional

En recientes afos, la estructura organizacional de la FIM ha sufrido modificaciones
derivado de las necesidades para el cumplimiento de las funciones sustantivas. Existe un
organigrama disponible en portal de la FIM, que cuenta con directivos, coordinadores,
responsables de PE y encargados de area de apoyo como Planeacion, Egresados, Recursos
Humanos, Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar, Comunicacion e Informacién Académica.
Por otra parte, cada uno de los 11 PE, cuenta con una estructura organizacional bien definida
y publicada a la comunidad que contempla un Responsable de Programa Educativo,
Encargado de Laboratorio, Auxiliares de Laboratorio y Profesores adscritos al PE que apoyan
con diversas actividades del programa.

Pese a lo anterior, la documentacién formal de la estructura organizacional no ha sido
actualizada desde 2009, aunado a las Ultimas modificaciones institucionales sobre la
estructura organizacional en diciembre del 2019, por lo que resulta necesario adecuar y
actualizar las funciones a lo interno para alinearlas a las institucionales y formalizar la
estructura en una nueva version del Manual de Organizacién y Procedimientos de la
Facultad, que cumpla con los lineamientos establecidos por la Oficina de Planeacién y
Desarrollo Institucional (OPDI). En consecuencia, gran parte de la comunidad no conoce la
estructura completa de la Facultad ni las funciones de todos los puestos que la conforman.

2.10.2. Estado de los procesos y procedimientos administrativos

Se ha trabajado en el establecimiento de procesos y procedimientos administrativos,
documentados y almacenados en una plataforma denominada eQDZ. Actualmente cuenta
con 58 procesos documentados y un manual de calidad, aunque el diagndstico refleja que
estos procesos son demasiado complejos e ineficientes y es necesaria su optimizacion.

Uno de los procesos que mas impacto negativo tiene en la comunidad es el proceso
de compras institucional, el cual retrasa asignacién del recurso para proyectos de
investigacion (que en ocasiones reduce el tiempo de operacion del proyecto), no se da
seguimiento adecuado de las compras para la toma de decisiones y se dificulta la
conciliacion de las cuentas al finalizar el proyecto.

Por otra parte, existen procesos administrativos en el posgrado que no se encuentran
actualizados u optimizados, como son la gestién de examenes profesionales, titulacién, o
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bien no hay una separacion entre la informacion de maestria y de doctorado (objetivos,
metas, procesos de admision y otros procesos).

Por ultimo, no se cuenta con un sistema de informacién para el seguimiento de
indicadores que permita la toma de decisiones oportuna y mejora continua.

2.10.3. Certificacion de procesos administrativos.

Actualmente la FIM no cuenta con certificacion de procesos administrativos, aunque
en recientes afios, se establecio un sistema de gestion de calidad.

2.10.4. Capacitacion del personal administrativo y de servicios

El Departamento de RH de la UABC, cuenta con un programa anual de capacitacién
dirigido al personal administrativo y de servicios con el objetivo de fortalecer sus
conocimientos para la realizacion de sus actividades en materia de seguridad e higiene,
administracion, desarrollo personal, uso de herramientas tecnoldgicas, aspectos de
bienestar personal, entre otros.

Durante 2020 la mayoria del personal administrativo y de servicios de la FIM se
capacitd en tres cursos: primeros auxilios y reanimacion cardiopulmonar; riesgos sismicos y
formacion de brigadas y por dltimo en el curso de uso y manejo de extintores. En este
sentido, en la encuesta de ambiente organizacional (Anexo 2d), el 66% del personal
administrativo menciona que recibe la formacién para la actualizaciéon de conocimientos y
poder mejorar la realizacion de sus actividades laborales.

2.10.5. Clima organizacional

El clima organizacional, es de vital importancia para el logro de sus propésitos. De
manera general, en la FIM se cuenta con un buen clima organizacional, en donde se busca
el trabajo colaborativo de los diferentes cuerpos académicos, se percibe buena disposicion
de los profesores de los programas educativos para el trabajo individual y en equipo, asi
como del personal administrativo para la mejor realizacion de tareas. Con relacion a la
satisfaccion en su trabajo, el personal conoce su trabajo, se encuentra satisfecho y existen
retos y oportunidades de mejora.

A nivel institucional se realiza una encuesta de ambiente organizacional aplicada a
todos los miembros de la organizacion y particularmente, en el PE de Ingenieria Industrial, se
ha realizado una encuesta de ambiente organizacional en los Ultimos afios para la mejora
continua del PE. Por su parte la Direccion de la FIM, establecié un buzon digital de quejas,
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sugerencias y/o felicitaciones para dar seguimiento a las opiniones y observaciones de la
comunidad.

En contraste, también se percibe un clima de tensién debido a la carga de trabajo y
actividades en las areas, segun el resultado del diagnéstico de este plan de desarrollo.
Recientemente, para la elaboracién de este Plan de Desarrollo, se realizdé una Encuesta de
Clima Organizacional al personal académico (Anexo 2c) y administrativo (Anexo 2d), cuyo
resultado queda plasmado en cada seccidn de este diagnostico.

21. Cuidado del medio ambiente

Esta politica contiene informacién sobre el programa institucional de cero residuos y
otras acciones de la Facultad en materia de cuidado del medio ambiente, certificaciones
ambientales, asi como de la capacitacion del personal en materia ambiental y sobre la
promocién de un estilo de vida saludable.

Respecto al cuidado del medio ambiente, los estudiantes de licenciatura y posgrado
(Anexo 2a y Anexo 2b) manifestaron en un 59% y 61% de aceptaciéon respectivamente que
“las actividades que se realizan para la promocién de estilos de vida saludable son
adecuadas y suficientes” y que “los espacios en donde se aplican los temas sobre el cuidado
del medio ambiente y la promocidn de estilos de vida saludable son apropiados” coincidieron
cerca del 60% de estudiantes de licenciatura 'y 61% de posgrado.

2.11.1. Situacion actual del Programa institucional de cero residuos y de otras
acciones institucionales en materia de cuidado del medio ambiente

A nivel institucional el Programa Cero Residuos tiene como meta que al menos el
90% de los residuos generados por la comunidad universitaria sean valorizados para su
reuso, reduccion, reciclaje y compostaje y que solo el 10 por ciento restante vaya a un relleno
sanitario.

En la Facultad, profesores y alumnos han recibido platicas sobre el Programa de Cero
Residuos y también participan en acciones de cuidado ambiental y clubs ambientales
fortaleciendo el cuidado del medio ambiente. Recientemente algunos académicos y
estudiantes realizaron un levantamiento de informacién sobre el manejo de residuos en la
Facultad, revelando diversas areas de oportunidad para atender. Por lo anterior, es necesario
aumentar el nimero de contenedores de basura en la FIM, concientizar y fomentar el
conocimiento e implementacion del Programa de Cero Residuos. Seria recomendable
incorporar a miembros activos del Club Eco Smart y a la comunidad administrativa y docente
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para mejorar la disposicion de los residuos y generar propuestas para el cuidado del medio
ambiente con su debido seguimiento.

211.2. Certificaciones ambientales

Se cuenta con personal entusiasta en el cuidado del medio ambiente. Sin embargo,
no se cuenta con certificaciones ambientales en la FIM.

2.11.3. Capacitacion del personal académico, administrativo y de servicios en
materia ambiental

La FIM es consciente de la importancia de la capacitacion de su personal en materia
ambiental, buscando propiciar a lo interno y externo el cuidado al medio ambiente. Se han
desarrollado programas enfocados a la capacitacion del personal en materia ambiental. Se
establecié un proyecto “Programa de apoyo para la sustentabilidad ambiental y social” a
través de labores de académicos investigadores y estudiantes del PE de Energias
Renovables.

Se requieren cursos de capacitacion para la comunidad docente, administrativa y
estudiantil, haciendo énfasis en los maestros que imparten materias que manejen materiales
quimicos. Esto debe ser acompafiado con una campafia que fomente la divulgacion,
investigacion y docencia en materia ambiental.

2.11.4. Acciones para la promocion de estilo de vida saludables

La Universidad y el Centro Universitario de Promocion y Atencién en Salud (CUPAS)
cuentan con campafias para promocion de un estilo de vida saludable. En la FIM, el PE de
Ingeniero Industrial desarrolla acciones para promocion de estilo de vida saludables por
medio de servicio social enfocados a mejorar la nutricion, eliminacion del bullying y
prevencion de riesgos. Asi mismo, las areas de OEP, arte, cultura y deportes y algunos PE
realizan actividades en esta tematica.

No se conocen las acciones que la Facultad organiza para promover un estilo de vida
saludable requiriendo de campafias de informacion.

Es pertinente desarrollar e implementar un programa de cuidado de la salud con el
proposito de sensibilizar, concientizar y motivar a los estudiantes y profesores por las
practicas para llevar una vida saludable.

2.12.  Gobernanza universitaria, transparencia y rendicion de cuentas
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Para el cumplimiento de las metas de la FIM en apego a las normas de transparencia
y rendicién de cuentas, se requiere de procesos de gestidn eficaces, una comunicacion
oportuna para lograr acuerdos, la atencion eficaz de los requerimientos de la comunidad,
procedimientos claros y la participacion colegiada de los diferentes grupos que la conforman.

De acuerdo a la encuesta aplicada a los estudiantes (Anexo 2a), esta politica logré un
53% de conformidad. La menor (52%) fue “los procesos de eleccidén para participar en
consejos, comités y sociedad de alumnos son claros y eficientes” y con 53% le siguid “la
transparencia y rendicién de cuentas es una practica comln en la Facultad”. Para los
estudiantes de posgrado (Anexo 2b) esta politica logré el menor valor promedio de todas las
politicas con un 45% de acuerdo. Entre los resultados de menor valor con 42% ambas, fueron
“la participacién de los estudiantes en la toma de decisiones de la Facultad es clara y
suficiente” y “los procesos de eleccion para participar en consejos, comités y sociedad de
alumnos son claros y eficientes”.

2.12.1. Colaboracién con los 6rdenes de gobierno federal, estatal y local, asi
como con organismos gubernamentales y no gubernamentales en el campo
de la educacién superior, la ciencia y la tecnologia.

Los académicos de la Facultad participan en diversas convocatorias
gubernamentales para la realizacidon de acciones de docencia, investigacion e innovacion
tecnoldgica, como las provenientes de CONACYT, PRODEP y SNI. Se han organizado cursos
para el personal docente impartidos por la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) y la FIM es miembro de la Asociacion Nacional
de Escuelas y Facultades de Ingenieria (ANFEI). Ademas, se participa en procesos de
evaluacioén de los PE por instancias como CACEI, CONAIC, CIEES y CONACYT.

Se cuenta con un Acuerdo de Colaboracion con la Benemérita Escuela Normal
Educadora Rosaura Zapata y recientemente 4 profesores investigadores se han unido a
Comités de la Corporacion Universitaria para el Desarrollo de Internet (CUDI). De igual forma
la Facultad cuenta con académicos que trabajan en conjunto en distintas actividades como
la red de Science, Technology, Engineering and Math (STEAM, por sus siglas en inglés) en
proyectos tales como la Red Tematica Ecosistema STEM (Formacion de Redes Teméticas),
donde se colabora con niveles previos. Los académicos trabajan en colaboracién con
distintas camaras que fomentan la ciencia, la tecnologia y la educaciéon como lo es la Camara
Mexicana de la Industria de la Construccién (CMIC), la Comision Estatal del Agua (CEA), entre
otros. De igual manera los docentes forman parte de diferentes miembros consultivos de
organismos y universidades como el Consejo Consultivo del Programa de Ingenieria
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Biomédica, de la Facultad de Medicina y Ciencias Biomédicas de la Universidad Auténoma
de Chihuahua (UACH).

2.12.2. Gestion de recursos de fondos extraordinarios.

La FIM ha contado con diversos convenios de colaboracién con dependencias
gubernamentales para la realizacion de proyectos afines a las lineas de generacién y
aplicacion del conocimiento de la ingenieria. No obstante, estos convenios estan
mayormente asociados al area de ingenieria civil y al area de energia renovable. Estos
convenios representan oportunidades de crecimiento para la Facultad, pues permiten la
captacion de recursos externos que se invierten en becas para estudiantes y mejoras en el
equipamiento y la infraestructura, a la vez que permiten un ingreso adicional para los
académicos que en ellos participan.

Las gestiones realizadas por la Dependencia de Educacion Superior (DES) de
Ingenieria y Tecnologia Mexicali, han permitido que en 2018 se obtuvieron recursos del
Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE) por $3'160,979.00 de los cuales
la FIM recibié $1'272,594.00 (40.25%), en 2019 la DES recibié $1'598,316.00 y la FIM recibié
$474,730.00 (29.70%) y finalmente en 2020 se obtuvieron $1'176,756.00 para la DES de lo
cual la FIM obtuvo $ 389,336.00 (33.08%). No obstante, es un apoyo que ya no se estara
otorgando por parte del gobierno federal.

En cuanto al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) en 2018, se
autorizd el Apoyo a la Incorporacién de nuevos PTC de $1194,806.00 beneficiando a 9 PTC,
y de Apoyo a perfil deseable fue de $120,000 siendo beneficiados otros 3 PTC, en 2019 se
autorizé para el Apoyo a Profesores con perfil deseable $250,000.00 con beneficio a9 PTC,
ademas se autoriz6 un proyecto de fortalecimiento de CA PRODEP de $300,000.00. En
2020 se autorizaron $225,000 beneficiando a un total de 9 PTC.

Parte de los fondos extraordinarios del sector federal corresponden a los recursos
otorgados por CONACYyT, durante 2018 se autorizé $293,500, y en 2019 $324,500.00.

Otras de las acciones para la generacion de ingresos propios son los cursos
intersemestrales, que representan un 6% de los ingresos, los cursos de educacion continua
y servicios de vinculacion con un 4%. Se ha contado con donaciones por parte de la industria
para la participacion en concursos internacionales y para el equipamiento de laboratorios.

2.12.3. Acciones orientadas a la promocion de la participacion de la comunidad
universitaria en los distintos cuerpos colegiados de la institucion.
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Existen diversos 6rganos colegiados en la FIM, algunos de estos responden a la
normatividad universitaria como la Comisiéon Dictaminadora, Comision Académica, Consejo
Técnico y Consejo Universitario, cuyos miembros son elegidos por medio de votacion de la
comunidad de la FIM en asamblea realizada para este fin. También existen las académicas
por programa educativo y &area de conocimiento, Cuerpos Académicos, Subcomités
Académicos por Campo de Conocimiento (SACC), Comité de Estudios de Posgrado, Comité
de Etica y Evaluacion de Investigacion y Posgrado, Consejo de Vinculacién y la Unidad
Interna de Proteccién Civil. Estos cuerpos colegiados se relnen de manera periédica para
tratar asuntos de su competencia. No obstante, se observa que la participacién en algunos
de estos cuerpos es poco representativa en relacion a la cantidad de profesores que
conforman la planta académica de la FIM. En el caso de los estudiantes, participan en
Consejo técnico, Consejo Universitario y Sociedad de Alumnos, pero de igual manera es
poca la representatividad. Asi mismo, se considera que son pocas las oportunidades para
participar de manera colegiada en la definicion de acciones que favorezcan el desarrollo de
la unidad académica.

2.12.4. Acciones en materia de transparencia y rendicion de cuentas.

La principal accién en este sentido es el informe de actividades que envia la direccién
cada afio al Rector para su analisis y valoracién, asi como su presentacion ante consejo
técnico. NO obstante, se requiere implementar mecanismos para una transparencia continua,
a través de la publicacion de la asignacion de recursos en el portal web de la FIM. La
asignacion de recursos por concepto de cuotas es fija para cada PE y el posgrado, en el caso
de ingreso por sorteos es proporcional a la participacion de la comunidad de estudiantes y
maestros de dicho programa y se invierte en beneficio directo para alumnos. En cuanto a
recursos por intersemestrales, servicios, educacion continua, también es proporcional a la
participacion de los programas educativos en dichas actividades. En relacion a los fondos
obtenidos por recursos federales, estos se revisan con los responsables de los programas
educativos y el posgrado, para solicitar la compra de materiales 0 equipamientos que se
requieran para la mejora continua. La consulta a la comunidad expresa que no conoce c6mo
se realiza la distribucién de recursos econémicos, por lo que es necesario mejorar la
transparencia.
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b. Fortalezasy debilidades.

Fortaleza Debilidad

(P1.F1) EI 100% de los Programas Educativos (PE)
de licenciatura ofertados son reconocidos por su
calidad ante organismos nacionales de
acreditacion como CACEl y CONAIC.

(P1.F2) El programa de Maestria y Doctorado en
Ciencias e Ingenieria (MyDCI) del que forma parte
la Facultad de Ingenieria Mexicali (FIM), pertenece
al Padron Nacional de Posgrado de Calidad
(PNPC).

(P1.F3) 10 de 11 planes de estudio de licenciatura
se encuentran actualizados y son pertinentes.

(P2.F1) Se cuenta con una amplia gama de oferta
de otras modalidades de aprendizaje para
fortalecer la formacion integral del estudiante. A
su vez ofrecen ayuda para evitar potenciales
retrasos en planes de estudio anteriores.

(P2.F2) Se cuenta con la opcién de adquirir
conocimientos y participar en una empresa en la
modalidad PVVC y PVVC modelo DUAL.

(P2.F3) Los programas de servicio social
comunitario y profesional estan enfocados a los
diferentes sectores de nuestra sociedad con
necesidades especificas.

(P2.F4) La UABC y el gobierno federal ofrecen
una amplia variedad de becas a las cuales los

(P1.D1) De acuerdo a estudios de la universidad,
se detecta la necesidad de crear nuevas carreras
respondiendo a cambios cientificos 'y
tecnologicos.

(P1.D2) El plan de estudios del PE de LSC no se
ha modificado desde hace 1l afios, ademas es
observacidn de los organismos acreditadores.

(P1.D3) Falta revision y actualizacion integral del
programa MyDCI atendiendo observaciones del
CONACYT.

(P1.D4) Disminucion de becas CONACYT para
alumnos de posgrado.

(P1.D5) Se requiere de estrategias para la
generacion de ingresos propios.

(P1.D6) La atencién a las necesidades de la
industria no se cubre como se espera por los
consejos de vinculacién.

(P2.D1) 7 Programas Educativos no cuentan con
la modalidad de formacion PVVC DUAL.

(P2.D2) Falta de capacitacion de los usuarios en
el Sistema Institucional de Modalidades de
Aprendizaje.

(P2.D3) Se carece de un protocolo para participar
en PVVC en la modalidad en linea.

(P2.D4) La participacibn en ayudantias de
investigaciéon, emprendimiento y servicio social
asociado a la curricula es baja.

(P2.D5) Se han detectado casos de alumnos que
no cumplen con las actividades esperadas en el
PVVC.
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Fortaleza Debilidad

estudiantes pueden aplicar tanto en licenciatura
como en posgrado.

(P2.F5) Existe atencion a alumnos con
capacidades diferentes en el aspecto cognitivo-
conductual.

(P2.F6) El area de orientacion educativa trabaja
en conjunto con TC para la atencién al bajo
rendimiento escolar desde la perspectiva de
habitos de estudio en materias con alto indice de
reprobacion, atenciones grupales de alumnos y
docentes.

(P2.F7) En el programa de asesorias se tiene
amplia oferta de materias para asesorar, espacio
fisico para el desarrollo de las asesorias, y se
cuenta con programas de SSC, SSP y becas, en
apoyo a los alumnos asesores.

(P2.F8) El 100% de los Profesores de Tiempo
Completo (PTC) y Profesores de Medio Tiempo
(PMT) de los PE y TC han recibido capacitacion en
el proceso de tutorias y participan como tutores
de los alumnos.

(P2.F9) Se lleva un listado de alumnos de la FIM
que, de acuerdo a su trayectoria académica
permite identificar a los que se encuentran en
riesgo o estado critico, para dar seguimiento por
medio de las tutorias.

(P2.F10) Se cuenta con personal especializado
para atencién de necesidades psicopedagogicas.

(P2.F11) El area de Orientaciébn Educativa y
Psicopedagdgica promueve sus servicios a través
de redes sociales y se implementd un cubiculo
virtual durante la pandemia.

(P2.F12) Dentro de la FIM se imparten diversos
cursos de inglés con valor en créditos y un curso
de acreditacion de inglés, asi mismo los nuevos
planes de estudio contemplan materias ofertadas
en un segundo idioma. Ademas,
institucionalmente se cuenta con el apoyo de

(P2.D6) Se han detectado casos de proyectos
que no cumplen con lo esperado en las unidades
de aprendizaje.

(P2.D7) Se desconoce el impacto de los
programas actuales de servicio social
comunitario y profesional en la formaciéon del
estudiante.

(P2.D8) A pesar del gran esfuerzo de la
institucién existe un gran numero de bajas
académicas de estudiantes por situacion
econdmica, por lo que es conveniente y
necesario difundir las distintas modalidades de
becas disponibles.

(P2.D9) No existe un procedimiento formal para
la atencion de estudiantes con necesidades
educativas especiales donde se incorporen
tutorias, asesorias y orientaciéon educativa que
apoye de manera integral a un estudiante de las
areas de ingenieria con esta condicidn.

(P2.D10) La deteccion de alumnos con
necesidades educativas especiales en varios
casos no es oportuna ya que depende de que el
alumno lo reporte en la encuesta de ingreso,
acuda personalmente o que el docente lo detecte
en clase.

(P2.D11) No se cuenta con un sistema que
permita dar seguimiento oportuno de manera
integral a alumnos con necesidades especiales
durante su trayectoria escolar.

(P2.D12) Limitada cobertura de atencion
psicopedagdgica para estudiantes en desventaja
académica y condiciones de vulnerabilidad por la
escasez de recursos humanos en el area de
Orientacion Educativa y Psicopedagdgica.

(P2.D13) La capacitacion a los docentes ha sido
insuficiente en temas de manejo en el aula de
alumnos con necesidades educativas especiales.
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Fortaleza Debilidad

UNISER, A.C. para cursar diferentes lenguas
extranjeras.

(P2.F13) Se cuenta con docentes con manejo de
una segunda lengua que pueden ofertar cursos
en otra lengua.

(P2.F14) Los planes de estudio incluyen la UA de
emprendimiento y liderazgo y los estudiantes
presentan proyectos de emprendimiento al final
del semestre.

(P2.F15) El programa Cimarrones Emprendedores
funge como centro de incubacion de negocios a
nivel institucional.

(P2.F16) Se cuentan con varios programas que
promueven la movilidad estudiantil nacional e
internacional.

(P2.F17) Experiencia en la organizacion de
eventos relacionados al fomento de los valores,
buenas préacticas para el fomento a valores a
través de las UA (licenciatura y posgrado), servicio
social, Club Eco Smart y en actividades de
investigacion.

(P2.F18) 4 de 8 (50%) de los PE que aplican
examen EGEL-CENEVAL, cuentan con el estandar
2 en el Indicador de Desempefio Académico por
Programa Educativo (IDAP).

(P2.F19) Se cuenta con una metodologia
documentada para recabar la informacion de
egresados y empleadores desde el disefio del
instrumento hasta la elaboracion y difusion del
informe en el que participan los PE de licenciatura.

(P2.D14) Los docentes y estudiantes asesores no
se encuentran capacitados para impartir
asesorias a alumnos con necesidades especiales.

(P2.D15) Los indices de reprobacion requieren
de atencion

(P2.D16) Se desconoce la razén por la que la
cantidad de alumnos que acuden a asesorias es
baja.

(P2.D17) Algunos de los indicadores de los
procesos de cursos propedéuticos y curso
propedéutico de nivelacion académica a los
alumnos de nuevo ingreso (CPNAANI) muestran
un resultado debajo de la meta de
aprovechamiento por parte de los estudiantes en
€S0S CUursos.

(P2.D18) La informacién del Sistema Institucional
de Tutoria (SIT) es limitada respecto al
seguimiento de la trayectoria de los estudiantes.

(P2.D19) En algunos casos el porcentaje de
alumnos que evalla a un tutor, no es una muestra
representativa de sus tutorados.

(P2.D20) La informacion y el trabajo de captura
en ocasiones se duplican, ya que no estan
ligados el Sistema Institucional de Tutoria (SIT)
con los formatos que el tutor llena por cada
alumno segun el seméaforo en el que se
encuentre (amarillo o rojo), lo que excede el
tiempo programado de la funcién tutorial.

(P2.D21) Se desconoce el impacto de la accion
tutorial en los indicadores de trayectoria de los
estudiantes.

(P2.D22) El personal del area de Orientacion
Educativa y Psicopedagdgica esta rebasado en la
cantidad de casos de alumnos y docentes que
tiene que atender.
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(P2.D23) Falta de sistematizacion para
seguimiento de expedientes en el area de
Orientacién Educativa y Psicopedagdgica.

(P2.D24) Faltan baterias de pruebas psicolégicas
para detectar rasgos de personalidad e intereses
vocacionales, que apoyarian el conocimiento de
las probleméticas de los estudiantes y su
respectivo seguimiento.

(P2.D25) Se desconoce el impacto de los cursos
impartidos en idioma inglés en la formacion del
estudiante.

(P2.D26) Ha sido poca la actualizacion sobre
temas de emprendimiento en los docentes.

(P2.D27) No se cuenta con un seguimiento a la
implementacion de los proyectos desarrollados
en la materia de emprendedores.

(P2.D28) Falta retroalimentacion con personas
emprendedoras a los alumnos y maestros.

(P2.D29) Se cuenta con poca participacion de
estudiantes de la FIM en movilidad académica
nacional e internacional, asi como escasa
movilidad de estudiantes nacionales 'y
extranjeros hacia la FIM.

(P2.D30) Los esfuerzos realizados para
promover el programa de valores en la FIM no
tienen alcance en toda la comunidad.

(P2.D31) Faltan acciones que promuevan la
prevencion de violencia de género en la
comunidad de la Facultad.

(P2.D32) Bajo indice de acreditacion (menor a
50% de estudiantes aprobados) en 4 de 8 (50%)
en los PE que aplican CENEVAL: Electrénica
(47%), Civil (40%), Mecatrénica (34%), Industrial
(26%).
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(P3.F1) Actualmente se desarrollan 17 proyectos
de investigacion aprobados por unidad
académica con la participacion de 47
investigadores y la colaboracion de 4 estudiantes
de maestria y 2 estudiantes de doctorado.

(P3.F2) Se tienen 102 registros ante INDAUTOR
gue consisten en 51 programas de cémputo, 25
obras literarias, 19 obras audiovisuales, 5 bases de
datos, 1 obra pictérica y 1 compilacién de datos
con la participacion de 84 profesores de la
Facultad.

(P3.F3) Se tienen actualmente 5 patentes ante el
IMPI con sesion de derechos de autor a la UABC,
1 patente registrada en Ucrania y 1 coautoria con
otras instituciones con las que se colabora.

(P3.F4) Actualmente se tiene colaboracién con 7
redes, 5 nacionales y 2 internacionales. En ellas
participan 7 profesores de la Facultad de
Ingenieria.

(P3.F5) Actualmente se desarrollan 3 proyectos
de investigacion vinculada con la participacion de
7 investigadores y la colaboracién de 3 alumnos.

(P3.F6) Actualmente se desarrollan 7 proyectos
de investigacion financiados, 5 por convocatorias
internas, 2 convocatorias externas con la
participacion de 14 investigadores.

(P3.F7) Se cuenta con 36 SNI con los
conocimientos y experiencia para generar

(P2.D33) No se han concretado acciones de
mejora en el seguimiento de egresados: bolsa de
trabajo, talleres de empleabilidad, entre otros.

(P2.D34) Se desconoce el impacto del
seguimiento de egresados en acciones de
mejora de los Programas Educativos.

(P2.D35) La FIM no cuenta con un sistema de
seguimiento a egresados para los programas de
posgrado.

(P3.D1) Algunas convocatorias internas de
investigacion solo van enfocadas a Cuerpos
Académicos en consolidacion o consolidados, lo
gue no permite la participacion a los
responsables de Cuerpos Académicos en
formacion.

(P3.D2) Poco numero de estudiantes por PTC en
las LGAC que contribuyen de manera minima al
programa segun dictamen CONACYT para
maestria.

(P3.D3) Poco nimero de registros de propiedad
intelectual por integrantes del NAB ante las
instancias  correspondientes de patentes
nacionales o internacionales.

(P3.D4) Numero de proyectos de investigacion
en relacibn al numero de profesores
investigadores de los Programas Educativos.

(P3.D5) No en todos los CA esta formalizada la
colaboracién con grupos de investigacion y CA
externos.

(P3.D6) Son pocos proyectos de investigacion
vinculada.

(P3.D7) Poca participacion de los integrantes del
Nucleo  Académico Basico (NAB) en
convocatorias de ciencia e ingenieria en general
segun dictamen CONACYT de doctorado.
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produccién académica que contribuya a la
solucion de problemas y mejora de la calidad de
vida de la poblacion.

(P3.F8) La planta académica ha publicado en los
ultimos dos afios al menos 54 articulos en revistas
indizadas y arbitradas, al menos 29 articulos en
memorias de congreso, 9 libros y 19 capitulos de
libro.

(P4.F1) Diversos PE desarrollan diferentes
acciones en apoyo a las comunidades
vulnerables.

(P4.F2) Se realizan conferencias, talleres y
eventos para difundir la ciencia hacia los
estudiantes de licenciatura, posgrado y niveles
previos.

(P4.F3) Existen clubes donde se divulga la ciencia
como el Club de Robética, Club Eco Smart y Club
de RAMS Aerospace Research Club.

(P4.F4) En posgrado se realizan seminarios para
mostrar los proyectos de investigacion producto
de las diferentes LGAC.

(P4.F5) Se tienen programas institucionales y a
nivel Facultad de fomento a actividades culturales.

(P4.F6) La FIM cuenta con el equipamiento para
impartir asignaturas del area cultural.

(P4.F7) Se cuenta con apoyo de la Facultad de
Deportes en coordinacion con la FIM para el
desarrollo de diversas actividades deportivas.

(P4.F8) Se cuentan con dos tipos de convenios
que se adaptan a las necesidades especificas de
los diversos sectores para practicas profesionales,
PVVCy PVVC duales.

(P3.D8) Son pocas
participacion en
financiamiento  para
consolidados.

las oportunidades de
convocatorias con
CA que no estan

(P3.D9) Son pocos los recursos que se obtienen
de convocatorias para fortalecer la
infraestructura de las LGAC del CA.

(P3.D10) Ha disminuido la participacion de
estudiantes de licenciatura en ayudantias de
investigacion.

(P4.D1) Son pocos los eventos de divulgacion
dirigidos al publico en general para la apropiacion
social de la ciencia, las humanidades, la
tecnologia y la innovacion.

(P4.D2) Falta un modelo vinculante amigable de
divulgacion de la ciencia a distancia para dar a
conocer los proyectos de investigacion que se
realizan.

(P4.D3) Falta una mayor difusiéon de los
programas de posgrado referente a sus
proyectos que incentive y capte potenciales
estudiantes.

(P4.D4) Falta difusion de las UA referentes a la
cultura.

(P4.D5) Al momento hay escasas propuestas de
actividades virtuales para actividades culturales
dentro de la FIM.

(P4.D6) La mayoria de los alumnos y profesores
de los PE no realizan actividades deportivas.

(P4.D7) Faltan mecanismos administrativos que
faciliten establecer vinculacion con los sectores
publicos, privados y sociales.

(P4.D8) Falta promover las investigaciones
realizadas para hacerlas trascender a los
sectores publicos, privados y sociales.
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(P4.F9) Dentro de la FIM se cuenta con acciones
de vinculacion entre el programa MyDCI con
instancias como CICESE, UNAM, UCLM, asi como
convenios con instancias gubernamentales para
la elaboracion de proyectos de investigacion
vinculada.

(P4.F10) Se cuenta con una plataforma
institucional para la oferta de educacion continua
a través de UNISER, A.C. y a nivel Facultad con
infraestructura de laboratorios y recurso humano
para atender dicha oferta en diferentes areas de
la ingenieria.

(P5.F1) 5 de los 16 CA cuentan con Redes de
Colaboraciéon con otras IES en el contexto
internacional.

(P5.F2) Los estudiantes de ingenieria tienen la
oportunidad de hacer doble titulacion a través del
programa de intercambio binacional MEXFITEC y
a lo interno a través del PE de Ing. Civil con la
Universidad de Castilla de la Mancha, Espafia.

(P5.F3) En Posgrado se ha iniciado convenios con
la universidad de QMUL en United Kingdom para
la doble titulacién y doble grado en varias areas
del conocimiento.

(P5.F4) Existen convocatorias institucionales que
apoyan la movilidad académica.

(P5.F5) La Coordinacion de Vinculacién vy
Cooperacion Académica ofert6 becas para
certificar a profesores en dominio del idioma
inglés a través del examen APTIS.

(P6.F1) El 22.4% de los PTC tienen estudios de
maestria y el 76.5% tienen estudios de doctorado.

(P4.D9) No se cuenta con un catdlogo de
servicios externos actualizado que considere
recursos humanos, equipamiento e
infraestructura para propiciar la vinculacién y
mostrar la oferta que se tiene.

(P4.D10) Poca participacion de los profesores en
consejos, colegios, camaras y asociaciones
publicas y privadas.

(P4.D11) Actualmente es escaso el numero de
cursos de educacion continua ofertados por la
FIM.

(P4.D12) No existe un programa de capacitacion
disciplinaria permanente para los docentes que
los habilite para la oferta de cursos y posibles
certificaciones.

(P5.D1) Falta orientacion para la formalizacion de
colaboraciones con redes internacionales para
incrementar la participacion por parte de los PTC
de los PE.

(P5.D2) No existe una estrategia de la FIM para la
busqueda de programas de doble titulacidon que
permita incrementar el numero de PE que
cuenten con esta opcion.

(P5.D3) No existe una estrategia a nivel Facultad
para promover cursos homologados con
universidades extranjeras.

(P5.D4) Se detecta baja participacion de los
profesores en acciones de movilidad.

(P6.D1) Existen 3 profesores que perdieron el
SNI.
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(P6.F2) El 82.6% de los PTC cuentan con el peffil
deseable del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP).

(P6.F3) ElI 36.7% de los PTC cuentan con
nombramiento de SNI.

(P6.F4) 16 Cuerpos Académicos con la

participacion de 60 PTC.

(P6.F5) La UABC cuenta con el Programa Flexible
de Formacion y Desarrollo Docente.

(P7.F1) Se cuenta con un canal oficial en la
plataforma youtube y google sites, de recursos
didéacticos digitales REDIFIM.

(P7.F2) Plataforma institucional Blackboard para
las clases a distancia con soporte técnico y
capacitacion para docentes y estudiantes.

(P7.F3) El Departamento de Recursos Humanos
de la Vicerrectoria, cuenta con un programa de
capacitacion permanente que incluye cursos en
materia de cultura digital para personal
administrativo.

(P6.D2) 1 Cuerpo Académico bajo al nivel En
Consolidacion.

(P6.D3) No se cuenta con un plan de
capacitacion en el area disciplinar de los
docentes.

(P6.D4) Es dificil detectar el desempefio docente
a través de la evaluacion que realizan los
alumnos para recomendar cursos de
capacitacion.

(P6.D5) No se cuenta con un curso de induccién
a la FIM para docentes de nuevo ingreso.

(P6.D6) Falta de informacion sobre vacantes,
oportunidad de desarrollo profesional y
posibilidades de promocién.

(P7.D1) No se tiene claro el alcance de la politica
sobre cultura digital y el principio de accesibilidad
universal en la comunidad de la FIM.

(P7.D2) No se tienen registros de capacitacion al
personal administrativo de la FIM en materia de
cultura digital.

(P7.D3) El 63% de los estudiantes considera que
las herramientas de tecnologia digital usadas en
la FIM son adecuadas, con respecto al 80%
esperado en la encuesta de satisfaccion a
estudiantes.

(P7.D4) Actualmente, el 100% de los cursos se
imparten en modalidad a distancia, sin embargo
se desconoce el impacto del logro de las
competencias en los estudiantes.

(P7.D5) No se tiene un mecanismo para
administrar de manera 6éptima las evidencias del
proceso de docencia que permitan la toma de
decisiones y la mejora continua.

(P7.D6) Los profesores han hecho esfuerzos por
desarrollar recursos educativos digitales, pero no
se cuenta con un espacio donde estos puedan
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(P8.F1) El correo electronico y los comunicados
internos son reconocidos por la comunidad como
medios oficiales de comunicacion.

(P8.F2) Se cuenta con la Asociacion de
Profesores de la Facultad de Ingenieria (APFI) y la
Sociedad de Alumnos.

(P8.F3) Area de pertenencia e identidad de la
FIM.

(P9.F1) Se cuenta con la infraestructura, equipo,
espacios de laboratorio e insumos para la
formacion de los estudiantes.

(P9.F2) La explanada del Edificio Central de la FIM
esta habilitada para uso comun entre estudiantes
para actividades de recreacion y esparcimiento.

(P9.F3) Se cuenta con acervo bibliogréfico fisico y
electronico suficiente y oportuno para las
actividades académicas y de investigacion.

(P9.F4) Se tiene la Unidad Interna de Proteccion
Civil (UIPC) y se realizan capacitaciones continuas
a los integrantes de la UIPC.

(P9.F5) Se cuenta con un plan de Prevencién y
Respuesta a Emergencias, en el cual se indica el
protocolo a seguir en las diferentes emergencias,
disponible en el portal de la FIM.

(P9.F6) Se cuenta con equipo de primeros auxilios
como botiquin, extintores, desfibriladores para
emergencia en diferentes edificios de aulas y
laboratorios de la FIM.

(P9.F7) Se cuentan con sefialamientos diversos
para preservar la seguridad indicando rutas de

ser compartidos y reutilizados, a fin de evitar
esfuerzos duplicados y que puedan ser
aprovechados en diversos contextos
instruccionales, con los debidos derechos de
autor.

(P8.D1) Falta uso de medios de comunicacion de
mayor alcance como la gaceta, radio UABC,
periédicos oficiales, para dar a conocer a la
sociedad las actividades que realiza la Facultad
como parte de su responsabilidad social.

(P8.D2) Falta de reconocimiento y valoracion al
trabajo que desempefia el personal académico,
administrativo y de servicios.

(P9.D1) Existen laboratorios con problemas de
ventilacion, temperatura 'y drenaje.

(P9.D2) Algunas areas no cuentan con espacio
para actividades de investigacion.

(P9.D3) Existen equipos de laboratorio, computo
y multimedia que requieren mantenimiento,
actualizaciéon o reemplazo.

(P9.D4) Existen diversas necesidades en
infraestructura orientadas a ampliaciéon de
edificios y mejora de las condiciones de
seguridad.

(P9.D5) Se cuenta con licencias de software
especializado que requieren actualizacién como
Matlab, SolidWorks, LabView, FluidSIM-P,
Multisim, entre otros.

(P9.D6) No se cuenta con la totalidad del acervo
bibliografico para las PUA de los nuevos planes
de estudio.

(P9.D7) No se tiene la cultura de portacion de
gafetes y credenciales en estudiantes y
empleados universitarios.
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evacuacién, salida de emergencia, uso de

cubrebocas y puntos de reunién.

(P10.F1) ElI personal conoce su trabajo, se
encuentra satisfecho y existen retos y
oportunidades de mejora.

(P10.F2) Existe un programa de capacitacion
institucional para personal administrativo y de
servicios.

(P10.F3) La institucion esta promoviendo cursos
sobre transparencia, control interno,
responsabilidades administrativas, entre otros.

(P9.D8) Falta promover entre estudiantes y
empleados que no forman parte de la Unidad
Interna de Proteccién Civil (UIPC) cursos de
capacitacion para el manejo de extintores,
desfibriladores, primeros auxilios,
procedimientos a seguir para casos de
emergencia.

(P9.D9) Falta mayor divulgaciéon del Plan de
Prevencién y Respuesta a Emergencias (PPRE) a
la comunidad estudiantil y empleados UABC.

(P9.D10) Se necesita mejorar el alumbrado en
varias zonas de la Facultad, Campus y los
estacionamientos y mejorar el servicio de
vigilancia. No todos los laboratorios cuentan con
camaras de vigilancia.

(P9.D11) Algunas instalaciones requieren
adecuaciones para evitar accidentes
(aseguramiento de equipos de refrigeracion,
incorporacion techos para evitar inundaciones,
adecuacion de puertas seguridad, emergencia,
colocacion de rampas y distribucion de espacios).

(P9.D12) Situacién actual sobre la pandemia
mundial COVID-19.

(P10.D1) El Reglamento Interno y el Manual de
Organizacion y Procedimientos de la FIM
requieren actualizacion y difusion a la comunidad.

(P10.D2) Se percibe un clima de tensién en el
personal académico debido al volumen de
trabajo por lo que la carga laboral académica y
administrativa debe ser revisada y mejorada.

(P10.D3) Existen procesos y procedimientos
académicos y administrativos que pueden
hacerse mas esbeltos y eficientes.

(P10.D4) No se cuenta con un sistema de
informacién para el seguimiento de indicadores
gque permita la toma de decisiones oportuna y
mejora continua.

Blan de desarrollo 2020-2024



Facultad de
Ingenieria

Fortaleza Debilidad

(P11.F1) Se sensibiliz6 a una parte de la
comunidad de la FIM a través de platicas sobre la
importancia del manejo de los residuos y del
Programa Institucional Cero Residuos.

(P11.F2) Profesores y alumnos participan en
acciones de cuidado ambiental y clubs
ambientales fortaleciendo el cuidado del medio
ambiente.

(P11.F3) Se han implementado acciones de
capacitacion y difusion en materia ambiental.

(P11.F4) Existen acciones institucionales y en la
FIM para la promocion de un estilo de vida
saludable, por medio de Vicerrectoria, CUPAS,
programas de servicio social, entre otros.

(P12.F1) Se ha contado con fondos extraordinarios
por parte de organismos gubernamentales para
apoyar la investigacion, el fortalecimiento de
cuerpos académicos y profesores de tiempo
completo.

(P10.D5) No se cuenta con un programa
estratégico de capacitacion del personal
administrativo y de servicios en la Facultad.

(P10.D6) Es escasa la capacitacion que se ha
ofrecido a personal de mandos medios y
directivos en materia de gestion administrativa y
directiva.

(P11.D1) No se cuenta con acciones formales para
el manejo de residuos de las diferentes areas de
la Facultad y la concientizacién del personal
sobre este tema.

(P11.D2) Se requieren cursos de capacitacion en
materia ambiental para la comunidad docente,
administrativa y estudiantil, haciendo énfasis en
los maestros que imparten materias que manejen
materiales quimicos.

(P11.D3) Falta un programa a nivel FIM que
consolide los esfuerzos para la promocion de un
estilo de vida saludable.

(P12.D1) Mismos académicos
diversos cuerpos colegiados.

representando

(P12.D2) Poca colegialidad en la vida académica.

(P12.D3) La comunidad expresa que no conoce
la distribucion del recurso econémico.
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d4.1.1. Mision.

Formar profesionistas en ingenieria a nivel licenciatura y posgrado, de manera
integral, capaces de afrontar los retos de su profesién con liderazgo, actitud
emprendedora y compromiso ético, que contribuyan de manera innovadora, critica y
creativa al avance de la ciencia, de la tecnologia y al desarrollo sustentable en el ambito
regional, transfronterizo, nacional e internacional.

El significado de nuestra misidn, se describe a continuacion:

Formar profesionistas en ingenieria a nivel licenciatura y posgrado

El proceso formativo de los estudiantes implica el desarrollo y aplicacion de las
capacidades de los que participan en este proceso a través de la docencia,
investigacion, vinculacion, extension y gestion institucional [1]. Este elemento
contempla todas aquellas acciones que contribuyen a fortalecer los elementos
implicados en el proceso formativo.

de manera integral

La formacion integral es un proceso complejo, abierto e inacabado mediante el
cual se contribuye a forjar en los alumnos nuevas actitudes y formas de vivir en
sociedad, orientadas por los valores de justicia, libertad, solidaridad, convivencia
y respeto. De igual forma, promueve en los estudiantes nuevas formas de
relacionarse con los demas y consigo mismos, lo que implica su sensibilizacion
ante las dimensiones éticas y estéticas de su existencia [1].

Se contemplan todas aquellas acciones que fortalecen la formacion integral en el
estudiante tales como: formacion en valores, otras modalidades, actividades
culturales y deportivas, cultura digital, emprendimiento, responsabilidad social,
entre otras.

Plan de desarrolie 2020-2024



Fi4

Facultad de
Ingenieria

capaces de afrontar los retos de su profesiéon con liderazgo, actitud
emprendedora y compromiso ético

Se consideran todas aquellas acciones que fomentan en el alumno la
perseverancia, competitividad, creatividad, comportamiento ético, asi como
habilidades para dirigir e incentivar a un equipo al logro de sus metas y
compromiso para bien coman.

gue contribuyan de manera innovadora, critica y creativa al avance de la ciencia,
de la tecnologia y al desarrollo sustentable

Se refiere a las aportaciones que logrardn los egresados en sus disciplinas
innovando a través de sus acciones en su rol como profesionistas en la sociedad,
impactando en el &mbito social, cultural, ambiental y econémico.

en el &mbito regional, transfronterizo, nacional e internacional

Se contemplan todas aquellas acciones que contribuyen a lograr una vision y
competencia global en el egresado, a través de la investigacién, conocimiento en
sus disciplinas, laformaciéon integral, el dominio de un segundo idioma, la
participacion en acciones de movilidad, proyectos de vinculacion, estancias de
aprendizaje, entre otras.

4.1.2.Vision.

En el 2030, la Facultad de Ingenieria Mexicali es un referente nacional con
reconocimiento internacional por la calidad de sus programas educativos de licenciatura
y posgrado, caracterizada por la inclusion y equidad educativa, la vision humanistica y la
competitividad de sus egresados, y la excelencia de sus académicos. Las actividades de
investigacion, extension y vinculacion con el sector productivo y social contribuyen
ampliamente en el desarrollo de la ciencia y la tecnologia en beneficio de la sociedad.

El significado de nuestra vision, se describe a continuacion:

En el 2030, la Facultad de Ingenieria Mexicali es un referente nacional con
reconocimiento internacional por la calidad de sus programas educativos de
licenciatura y posgrado,

Se considera que es un referente nacional porque ha destacado por la calidad de
sus programas educativos acreditados, por el desempefio académico por
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programa educativo IDAP, por las acciones de vinculacién y movilidad con otras
instituciones educativas y el sector privado, por su colaboracién con otras
instancias para contribuir al avance de la ciencia y la tecnologia.

Cuenta con reconocimiento internacional porque realiza acciones de vinculacion
e investigacion en colaboracién con instituciones extranjeras, cuenta con
acreditaciones internacionales, realiza acciones de movilidad con el extranjero.

caracterizada por la inclusién y equidad educativa, la vision humanistica y la
competitividad de sus egresados, y la excelencia de sus académicos.

La inclusién y equidad educativa la logra otorgando las mismas oportunidades a
todos los estudiantes, favoreciendo las condiciones para su desarrollo académico,
promoviendo opciones de atencién a necesidades especiales y desventaja
académica.

La vision humanistica se logra fomentando y poniendo en practica los valores
institucionales en los estudiantes y docentes, tales como la responsabilidad,
respeto, honestidad, perseverancia, entre otros, a través de diversas acciones que
los refuercen.

La competitividad de los egresados se podré observar a través de las capacidades
demostradas en el ambito de su profesiéon para cumplir con las exigencias y
necesidades de los diversos sectores de la sociedad.

La excelencia de sus académicos se refiere a los conocimientos, experiencias y
actitudes humanisticas que los docentes ponen al servicio del estudiante y de la
sociedad durante el desarrollo de sus funciones. Se ve reflejada en
reconocimientos como SNIy PRODEP, asi como en sus evaluaciones docentes, en
su productividad académica, en sus acciones de vinculacion, su participacion en
redes de colaboracion, etc.

Las actividades de investigacion, extension y vinculacion con el sector
productivo y social contribuyen ampliamente en el desarrollo de la ciencia y la
tecnologia en beneficio de la sociedad.

Los resultados del trabajo académico y de todos los esfuerzos institucionales se
centran en lograr un impacto positivo en el avance, desarrollo y bienestar de la
sociedad.
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4.1.3.Valores Institucionales.

Considerando que los valores fundamentales de la comunidad universitaria estan
definidos en el Codigo de Etica de la UABC, se retoman para este plan de desarrollo como

a continuacion se describen [2]:

Confianza: Creo en miy en los demas. Actlo
con seguridad y mi toma de decisiones esta
presidida por el compromiso y la honestidad.

Democracia: Escucho y participo desde la
libertad en la toma de decisiones para el
desarrollo y bienestar de mi comunidad,
respetando la diversidad de opinion a través
del didlogo y el consenso.

Honestidad: Me conduzco con la verdad y
autenticidad, desde el respeto, la honradez y
la transparencia.

Humildad: Reconozco mi justo valor y el de
los demas. Identifico mis fortalezas y
debilidades. Me esfuerzo en mi superacion
personal, actuando sin orgullo y sin afan de
dominio.

Justicia: Respeto los derechos humanos, el
ejercicio de las libertades individuales y la
igualdad de oportunidades, buscando
equidad e imparcialidad.

Lealtad: Actio desde la fidelidad y el
compromiso frente a mi mismo y los demas.
Me identifico desde un sentido de
pertenencia con los objetivos de la
institucion, manteniendo una relacién digna
de confianza.

Plan de desarrollo 2020-2024

Libertad: Pienso y me conduzco de manera
autébnoma por conviccién, al tomar
decisiones responsables, reflexivas y de
respeto a la diversidad, al considerar el
bienestar propio y el de los demas.

Perseverancia: Me comprometo con el
trabajo que emprendo con claridad, esfuerzo,
disciplina y decision, logrando lo planeado
ante las adversidades y obstaculos.

Respeto: Reconozco la dignidad, el derecho
y la libertad de los que me rodean, siendo
tolerante, justo y veraz. Considero la
sustentabilidad del entorno social, cultural y
ambiental.

Responsabilidad: Cumplo las obligaciones
que me corresponden en todos los 6rdenes,
entre éstos, el universitario, social vy
ambiental, al reconocer y asumir las
consecuencias de las acciones realizadas
libremente.

Solidaridad: Empatizo con las necesidades
de los demés y participo de manera
consciente y entusiasta en proyectos
colectivos, especialmente donde se
beneficia a personas o comunidades
vulnerables bajo el principio de conjuncion
de esfuerzos.
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V. Objetivo del plan de desarrollo

El objetivo general del Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria Mexicali
(PDFIM 2020-2024), es establecer un plan de trabajo colegiado que incluya estrategias,
acciones y metas claras que permitan lograrla misién y la visién de la Facultad, asi mismo,
establecer los mecanismos de medicién y seguimiento para comunicar a la comunidad los
logros obtenidos. Lo anterior alineado al Plan de Desarrollo Institucional (PDI 2019-2023).

Plan de desarrolle 2020-2024
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V1. Politicas, objetivos, estrategias, acciones generales y acciones especificas

Politica 1. Calidad y pertinencia de la oferta educativa.

Objetivo: Asegurar la calidad de la oferta educativa de licenciatura y posgrado, para que responda a las necesidades del entorno.
Estrategia 1.1: Fortalecer la oferta educativa de licenciatura y posgrado.
Accién General 1.1.1: Diversificar la oferta de programas de licenciatura en diferentes modalidades y areas del conocimiento que contribuya al desarrollo

regional y nacional.

(F)ortaleza o (D)ebilidad

Acciones especificas de la FIM

Meta
Global

2021

2022

2023

2024

Unidad de
Medida

Area Responsable

(P1.D1) De acuerdo a estudios de la Universidad, se
detecta la necesidad de crear nuevas carreras
respondiendo a cambios cientificos y tecnoldgicos.

1.1.1.1. Participar
institucionalmente en la
creacion de nuevos planes y
programas de estudio como
respuesta a las necesidades
actuales en la formacion de
ingenieros.

Plan de estudios
aprobado por
Consejo
Universitario

Coordinacién de
Formacion
Profesional

Plan de desarrollo 2020-2024
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Accion General 1.1.2. Diversificar la oferta de programas de posgrado con orientacion profesionalizante en distintas modalidades para atender la demanda de
los sectores publico, privado y social.

Meta Unidad de

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Global 2021 2022 2023 2024 Medida Area Responsable

(P1.F2) El programa de Maestria y Doctorado en
Ciencias e Ingenieria (MyDCI) del que forma parte la
Facultad de Ingenieria Mexicali (FIM), pertenece al

Padrén Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC). . . Coordma_cllon de
oo 1.1.2.1. Realizar estudio de Extension y
(P1.D4) Disminucion de becas CONACYT para . . : . 9
ertinencia ara la Estudio de Vinculacion /
alumnos de posgrado. |: L 1 1 . . o
. , .| implementacion de posgrados pertinencia Coordinacion de
(P1.D5) Se requiere de estrategias para la generacion . . L
de ingresos propios profesionalizantes en la FIM. Investigacion y

(P1.D6) La atencion a las necesidades de la industria Posgrado

no se cubre como se espera por los consejos de
vinculacién.
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Accion General 1.2.1.

Participar en los procesos de evaluacion y acreditacion nacional e internacional que contribuyan al mejoramiento de la calidad de oferta
educativa.

- : - Meta Unidad de "
(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Global 2021 2023 Medida Area Responsable
(P1.F1) El 100% de los Programas Educativos (PE) de|1.2.1.1. Dar seguimiento a Informes
licenciatura ofertados son reconocidos por su calidad | informes de recomendaciones 13 10 1 enviados a Programas
ante organismos nacionales de acreditacion como |de organismos acreditadores organismo Educativos
CACEIl y CONAIC CACEIl y CONAIC. acreditador
(P1.F1) El 100% de los Programas Educativos (PE) de | 1.2.1.2. Mantener la
licenciatura ofertados son reconocidos por su calidad | acreditacion por CACEl vy 1 1 10 Dictamen de Programas
ante organismos nacionales de acreditacion como | CONAIC de los Programas acreditacion Educativos
CACEl y CONAIC Educativos.
(P1.F1) El 100% de los Programas Educativos (PE) de 1.2.1.3. Establecer un pla_n para o
: . ) . promover la  acreditacion : Coordinacion de
licenciatura ofertados son reconocidos por su calidad | . Dictamen de s
. . o internacional de programas 4 4 o o Formacién
ante organismos nacionales de acreditacion como . . acreditacion .
educativos ante organismos Profesional
CACEl y CONAIC. .
evaluadores de alto prestigio.
(P1.F2) El programa de Maestria y Doctorado en|1.2.1.4. Participar en el proceso o
- - o : Coordinacion de
Ciencias e Ingenieria (MyDCI) del que forma parte la|de acreditaciéon del programa Dictamen de o
2 2 Investigacion y

Facultad de Ingenieria Mexicali (FIM), pertenece al
Padrén Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).

de posgrado MyDCI ante el
PNPC.

acreditacion

Posgrado
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Accion General 1.3.1. Modificar y actualizar los planes y programas de estudio de licenciatura y posgrado que respondan a los requerimientos del entorno regional,

nacional e internacional.

- : - Meta Unidad de "
(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Global 2021 2022 2023 2024 Medida Area Responsable
Programa
(P1.F3) 10 de 11 plangs de estudio de Ilcencu';_ltura se 1.3.1.1. Modificar el plan de Edu_catlvo de
encuentran  actualizados y son pertinentes. estudios del Proarama Plan de estudios Sistemas
(P1.D2) El plan de estudios del PE de LSC no se ha . , o9 1 1 . Computacionales
o ~ . Educativo de Licenciado en actualizado N
modificado desde hace 11 afios, ademas es|_. . / Coordinacion
. . ; Sistemas Computacionales. .
observacion de los organismos acreditadores. de Formacién
Profesional
1.3.1.2. Mantener la pertinencia
de las unidades de aprendizaje
de los planes de estudio Reporte de
(P1.F3) 10 de 11 planes de estudio de licenciatura se s P . acciones por Programas
) ) atendiendo las observaciones 42 10 10 11 11 :
encuentran actualizados y son pertinentes. : Programa Educativos
de diferentes cuerpos .
. Educativo
colegiados de manera
periddica.
1.3.1.3. Modificar el programa
(P1.D3) Falta revision y actualizacion integral del |de posgrado MyDCI para que . Coordinacion de
. . - Plan de estudios o
programa MyDCI atendiendo observaciones del|responda a los requerimientos 1 1 o Investigacion y
> ; modificado
CONACYT. del entorno regional, nacional e Posgrado
internacional.
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Politica 2. Proceso formativo.

Objetivo: Fortalecer la formacion integral de los alumnos y sus trayectorias escolares.
Estrategia 2.1: Formar integralmente profesionistas competentes, con sentido colaborativo, capacidad de liderazgo, de emprendimiento, conscientes y

comprometidos con su entorno.
Accién General 2.1.1: Estimular la participacion de los estudiantes en las diversas modalidades de aprendizaje consideradas en el modelo educativo.

Meta Unidad de

F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Global 2021 2022 2023 2024 Medida Area Responsable

2.1.1.1 Promover que
(P2.D4) La participacion en ayudantias de estudlan,tes parpupep en Coordinacion de
; N - L ._|ayudantias de investigacion Reporte de .,
investigacion, emprendimiento y servicio social |, - 4 1 1 1 1 . Extension y
impulsando actividades que acciones Vinculacion

asociado a la curricula es baja. .
fomenten las capacidades

cientificas en los alumnos.
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Acciéon General 2.1.2;

(F)ortaleza o (D)ebilidad

Acciones especificas de la FIM

Meta
Global

2021

Promover experiencias de aprendizaje para los estudiantes en entornos reales.

2022

2023

2024

Unidad de
Medida

Area Responsable

(P2.F2) Se cuenta con la opcion de adquirir
conocimientos y participar en una empresa en la

2121 Implementar un
programa de difusién
acompafnado de lineamientos

Programa de

Coordinaciéon de

modalidad PVVC y PVVC modelo DUAL. ue facilite la generacion de 1 1 difusion Extension y
(P2.D1) 7 Programas Educativos no cuentan con la qro ramas dualgs en el sector Vinculacién
modalidad de formacién PVVC DUAL. brog dua

privado-universidad.
(PZ'FZ.) _Se cuenta con la “opcion de adquirir 2.1.2.2. Incrementar el numero Programas o
conocimientos y participar en una empresa en la de Proaramas Educativos que Educativos que Coordinacion de
modalidad PVWC y PVWC modelo DUAL. particip%n AR, dus‘iria 1 0 4 7 1 operan e‘i' Extension y
(P2.D1) 7 Programas Educativos no cuentan con la mediante modelo DUAL. modelo DUAL Vinculacién

modalidad de formacién PVVC DUAL.

Plan de desarrollo 2020-2024




Facultad de
Ingenieria

Meta Unidad de

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Global 2021 2022 2023 2024 Medida Area Responsable

(P2.F3) Los programas de servicio social comunitario
y profesional estan enfocados a los diferentes
sectores de nuestra sociedad con necesidades
especificas.

2.1.2.3. Implementar un plan de
accion, a partir de un
diagndstico que permita

(P2.D4) La participacibn en ayudantias de identificar el impacto de .IQS Reporte de Coordma_(?cr de

) o e - .| programas actuales de servicio 2 1 1 Extension y

investigacion, emprendimiento y servicio social ; o : avance . i
social comunitario y profesional Vinculacion

asociado a la curricula es baja.
(P2.D7) Se desconoce el impacto de los programas
actuales de servicio social comunitario y profesional
en la formacion del estudiante.

en la formacion del estudiante y
detectar oportunidades de
nuevos programas.
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Accion General 2.1.3. Evaluar el impacto de las otras modalidades en la formacion del estudiante.

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Meta 2021 2022 2023 2024 i el Area Responsable

Global Medida

(P2.F1) Se cuenta con una amplia gama de oferta de
otras modalidades de aprendizaje para fortalecer la
formacion integral del estudiante. A su vez ofrecen|2.1.3.1 Disefiar e implementar

ayuda para evitar potenciales retrasos en planes de |un mecanismo de evaluacion S
Coordinacion de

estudio anteriores. para dar seguimiento a las .,
. . 1 1 Instrumento Extension y
(P2.D5) Se han detectado casos de alumnos que no | actividades que realizan los . .
o : Vinculacién
cumplen con las actividades esperadas en el PVVC. | estudiantes en otras

(P2.D6) Se han detectado casos de proyectos que no | modalidades de aprendizaje.
cumplen con los esperado en las unidades de
aprendizaje.
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Accion General 2.1.4. Mejorar la gestion de los procesos de registro y procesamiento de otras modalidades a través de los sistemas institucionales (SIMA).

(F)ortaleza o (D)ebilidad

Acciones especificas de la FIM

Meta
Global

2021

2022

2023

2024

Unidad de
Medida

Area Responsable

(P2.D2) Falta de capacitacion de los usuarios en el

2.14.1. Gestionar ante la
Coordinacion de Vinculacion y
Cooperacién Académica

Coordinacioén de

talleres, videos)

Sistema Institucional de Modalidades de Aprendizaje. f:apacne_u':lon y mejoras para la 1 1 Oficio Egtensmp'y
interaccion de usuarios internos Vinculacion
y externos con el SIMA, para el
adecuado uso de la plataforma.
2.1.4.2. Implementar acciones
s : itacion re el . rdinacién
(P2.D2) Falta de capacitacion de los usuarios en el de capacitacio S.Ob € eluso de Listado de Coordi aclo de
. o . .| SIMA para usuarios internos y 1 1 . Extension y
Sistema Institucional de Modalidades de Aprendizaje. . acciones . I
externos (presentaciones, Vinculacion
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Accion General 2.1.5. Impulsar la certificaciébn de competencias profesionales en los estudiantes.

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Meta 2021 2022 2023 2024 i el Area Responsable

Global Medida

(P2.F14) Los planes de estudio incluyen la UA de
emprendimiento y liderazgo y los estudiantes
presentan proyectos de emprendimiento al final del

semestre. 2.15.1 Fortalecer la

(P2.F15) El programa Cimarrones Emprendedores |vinculacion con instancias de Coordinacion de
) . . . : S Reporte de .

funge como centro de incubacion de negocios a nivel | financiamiento y apoyo al 4 1 1 1 1 avance Extension y

institucional. emprendedor para acompafiar Vinculacién

(P2.D26) Ha sido poca la actualizacion sobre temas | el desarrollo de proyectos.

de emprendimiento en los docentes.

(P2.D28) Falta retroalimentacion con personas
emprendedoras a los alumnos y maestros.
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Accion General 2.1.6. Promover el emprendimiento, la innovacion y las habilidades de liderazgo en los estudiantes a lo largo del proceso formativo.

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Meta 2021 2022 2023 2024 i el Area Responsable

Global Medida

(P2.F14) Los planes de estudio incluyen la UA de
emprendimiento y liderazgo y los estudiantes
presentan proyectos de emprendimiento al final del
semestre.

(P2.F15) El programa Cimarrones Emprendedores
funge como centro de incubacién de negocios a nivel
institucional.

(P2.D4) La participacion en ayudantias de
investigacion, emprendimiento y servicio social
asociado a la curricula es baja.
(P2.D26) Ha sido poca la actualizacion sobre temas
de emprendimiento en los docentes.
(P2.D28) Falta retroalimentacion con personas
emprendedoras a los alumnos y maestros.

2.1.6.1 Fortalecer el
conocimiento y fomentar la
cultura emprendedora de los Coordinacion de

. Reporte de .,
estudiantes y docentes, por 4 1 1 1 1 Extension y

. avance . I
medio de talleres, cursos, Vinculacioén
platicas de casos exitosos de

empresas.
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Accion General 2.1.7. Fortalecer los esquemas institucionales para el aprendizaje y dominio del idioma inglés.

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Meta 2021 2022 2023 i el Area Responsable

Global Medida

(P2.F12) Dentro de la FIM se imparten diversos cursos
de inglés con valor en créditos y un curso de
acreditacion de inglés, asi mismo los nuevos planes
de estudio contemplan materias ofertadas en un|2.1.7.1. Evaluar la efectividad de
segundo idioma. Ademas, institucionalmente se|los cursos de inglés impartidos Reporte de
cuenta con el apoyo de UNISER, A.C. para cursar|en la FIM en opinibn de evaluacion
diferentes lenguas extranjeras. | alumnos y docentes.
(P2.D25) Se desconoce el impacto de los cursos
impartidos en idioma inglés en la formacién del
estudiante.

Coordinacién de
Extension y
Vinculacion
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(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM GI\I/IC?SZI 2021 2022 2023 2024 U&':g%ge Area Responsable

(P2.F12) Dentro de la FIM se imparten diversos cursos
de inglés con valor en créditos y un curso de
acreditacion de inglés, asi mismo los nuevos planes
de estudio contemplan materias ofertadas en un
segundo idioma. Ademas, institucionalmente se

cuenta con el apoyo de UNISER, A.C. para cursar 2.1.7.2. Establecer un programa

) : que fomente el uso de un Coordinacion de
diferentes lenguas extranjeras. sequndo idioma ara 4 1 1 1 1 Reporte de Extension
(P2.F13) Se cuenta con docentes con manejo de una es?u diantes v académicos g)e la avance Vinculacié)r:
segunda lengua que pueden ofertar cursos en otra FIM y

lengua.

(P5.F5) La Coordinacion de Vinculacion y
Cooperacion Académica ofertdé becas para certificar
a profesores en dominio del idioma inglés a través del
examen APTIS.
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Acciéon General 2.1.8.

(F)ortaleza o (D)ebilidad

Acciones especificas de la FIM

Meta
Global

2021

2022

Promover la participacion de los estudiantes en experiencias de movilidad nacional e internacional.

2023

Unidad de
Medida

Area Responsable

(P2.F16) Se cuentan con varios programas que
promueven la movilidad estudiantil nacional e
internacional.

(P2.D29) Se cuenta con poca participacion de
estudiantes de la FIM en movilidad académica
nacional e internacional, asi como escasa movilidad
de estudiantes nacionales y extranjeros hacia la FIM.

2.1.8.1. Fortalecer el programa
de difusibon de movilidad
estudiantil de licenciatura y
posgrado.

Reporte de
avance

Coordinacién de
Extension y
Vinculacion

Accion General 2.1.9.

(F)ortaleza o (D)ebilidad

Acciones especificas de la FIM

Meta
Global

2021

2022

Fomentar los valores universitarios e incidir en la formacion ciudadana de los estudiantes.

2023

Unidad de
Medida

Area Responsable

(P2.F17) Experiencia en la organizacion de eventos
relacionados al fomento de los valores, buenas
précticas para el fomento a valores a travées de las UA
(licenciatura y posgrado), servicio social, Club Eco
Smart y en actividades de investigacion.
(P2.D30) Los esfuerzos realizados para promover el
programa de valores en la FIM no tienen alcance en
toda la comunidad.

2.1.9.1. Establecer un programa
para el fomento de valores con
alcance a la comunidad de la
FIM.

Reporte de
avance

Coordinacion de
Formacion
Profesional /
Programas
Educativos

Plan de desarrollo 2020-2024




Facultad de
Ingenieria

Fi4

Acciéon General 2.2.1.

institucion.

(F)ortaleza o (D)ebilidad

Acciones especificas de la FIM

Meta
Global

2021

2022

2023

2024

Unidad de
Medida

Canalizar becas y apoyos especificos a estudiantes en condiciones de vulnerabilidad que estimule su ingreso, transito y egreso de la

Area Responsable

(P2.F4) La UABC vy el gobierno federal ofrecen una
amplia variedad de becas a las cuales los estudiantes
pueden aplicar tanto en licenciatura como en
posgrado.

(P2.D8) A pesar del gran esfuerzo de la institucion
existe un gran numero de bajas académicas de
estudiantes por situacidon econdmica, por lo que es
conveniente y necesario difundir las distintas
modalidades de becas disponibles.

2211 Implementar un
programa de difusién sobre los
distintos tipos de beca a los que
tienen acceso los estudiantes.

Actividades de
difusion

Coordinacién de
Extension y
Vinculacioén

(P2.F4) La UABC vy el gobierno federal ofrecen una
amplia variedad de becas a las cuales los estudiantes
pueden aplicar tanto en licenciatura como en
posgrado.

(P2.D8) A pesar del gran esfuerzo de la institucién
existe un gran numero de bajas académicas de
estudiantes por situacién econdémica, por lo que es
conveniente y necesario difundir las distintas
modalidades de becas disponibles.

2.2.1.2. Implementar un
programa de deteccion y
canalizacion de necesidades
de becas para estudiantes.

Reporte

Coordinaciéon de
Extension y
Vinculacion

Plan de desarrollo 2020-2024




Facultad de
Ingenieria

Accion General 2.2.2. Fortalecer los servicios institucionales de tutoria, orientacion psicopedagogica y asesoria académica.

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Meta 2021 2022 2023 2024 Umda.d CEE Area Responsable
Global Medida
(P2.D17) Algunos de los indicadores de los procesos | 2.2.2.1. Actualizar el curso
de curso propedéutico y curso propedéutico de |propedéutico incorporando el o
) g . ) Coordinacion de
nivelacion académica a los alumnos de nuevo|uso de Tecnhologias de la 1 1 curso Formacion
ingreso (CPNAANI) muestran un resultado debajo de | Informacion (TICs) para facilitar Profesional
la meta de aprovechamiento por parte de los|el proceso de ensefianza y
estudiantes en esos cursos. aprendizaje.
(P2.D17) Algunos de los indicadores de los procesos
r r auti r r auti . L,
d_e cu .5,0 popeglel_Jtco y curso propedeutico de 2.2.2.2. Evaluar la efectividad Coordinacion de
nivelacién académica a los alumnos de nuevo o Reporte de s
. . del curso propedéutico una vez 3 1 1 1 s Formacion
ingreso (CPNAANI) muestran un resultado debajo de . evaluacion .
. actualizado. Profesional
la meta de aprovechamiento por parte de los
estudiantes en esos cursos.
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Facultad de
Ingenieria

(F)ortaleza o (D)ebilidad

(P2.F9) Se lleva un listado de alumnos de la FIM que,
de acuerdo a su trayectoria académica permite
identificar a los que se encuentran en riesgo o estado
critico, para dar seguimiento por medio de las
tutorias.

(P2.D18) La informacion del Sistema Institucional de
Tutoria (SIT) es limitada respecto al seguimiento de la
trayectoria de los estudiantes.
(P2.D19) En algunos casos el porcentaje de alumnos
que evalla a un tutor, no es una muestra
representativa de sus tutorados.
(P2.D20) La informacion y el trabajo de captura en
ocasiones se duplican, ya que no estan ligados el
Sistema Institucional de Tutoria (SIT) con los formatos
que el tutor llena por cada alumno segun el seméforo
en el que se encuentre (amarillo o rojo), lo que excede
el tiempo programado de la funcion tutorial.

Acciones especificas de la FIM

2.2.2.3. Optimizar el proceso de
tutorias a partir de su
evaluacién para detectar areas
de oportunidad, posible
automatizacion y formalizar las
visitas de acompafiamiento.

Meta
Global

2021

2022

2023

2024

Unidad de
Medida

Reporte de
avance

Area Responsable

Coordinaciéon de
Formacion
Profesional
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Facultad de
Ingenieria

(F)ortaleza o (D)ebilidad

(P2.F8) ElI 100% de los Profesores de Tiempo
Completo (PTC) y Profesores de Medio Tiempo (PMT)

Acciones especificas de la FIM

Meta
Global

2021

2022

2023

2024

Unidad de
Medida

Area Responsable

de los PE y TC han recibido capacitacion en el|2.2.2.4. Medir la eficiencia de la Planeacion /
proceso de tutorias y participan como tutores de los | accion tutorial, para fortalecer 7 1 > 5 5 Reporte de Coordinacion de
alumnos. el proceso de seguimiento de la avance Formacion
(P2.D21) Se desconoce el impacto de la accion |trayectoria escolar. Profesional
tutorial en los indicadores de trayectoria de los
estudiantes.
(P2.D12) Limitada cobertura de  atencién
psicopedagdgica para estudiantes en desventaja
académica y condiciones de vulnerablllda('j por la 2.2.2.5. Gestionar plazas para Direccién /
escasez de recursos humanos en el éarea de . Documento con T
) . : : - personal del area de e Coordinacion de
Orientacion Educativa y Psicopedagogica. : . . 1 1 justificacion de -
. . .. | Orientacién Educativa y . Formacion
(P2.D22) El personal del area de Orientacion | . L la necesidad .
Psicopedagogica de la FIM. Profesional

Educativa y Psicopedagdgica esta rebasado en la
cantidad de casos de alumnos y docentes que tiene
que atender.
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Facultad de
Ingenieria

. : e Meta Unidad de <
(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Global 2021 2022 2023 2024 Medida Area Responsable
(P2.F11) ElI &rea de Orientacion Educativa vy 2'2'2'62 Promove"r ] la o
. L - P continuidad  del cubiculo Coordinacion de
Psicopedagogica promueve sus servicios a traves de | . " . . Reporte de .
. . . , . virtual" que atiende el area de 4 1 1 1 1 . Formacion
redes sociales y se implement6é un cubiculo virtual . L . atencion .
. Orientacién Educativa y Profesional
durante la pandemia. ) -
Psicopedagogica.
(P2.F6) El area de orientacion educativa trabaja en
conjunto con TC para la a_tenC|on ’al_bajo rendlml_ento 2.2.2.7. Ampliar la cobertura de o
escolar desde la perspectiva de habitos de estudio en 1 . . Coordinacion de
. L s . los cursos de habitos de estudio Listado de s
materias con alto indice de reprobacion, atenciones . 7 1 2 2 2 Formacion
hacia todos los PE y fortalecer Cursos .
grupales de alumnos y docentes. ol TC Profesional
(P2.D15) Los indices de reprobacion requieren de
atencion.
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Facultad de
Ingenieria

Meta Unidad de

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Global 2021 2022 2023 2024 Medida Area Responsable

2.2.2.8. Fortalecer el programa
de asesorias, realizando
canalizacién formal por parte
de los docentes, mejorando la

(P2.F7) En el programa de asesorias se tiene amplia
oferta de materias para asesorar, espacio fisico para
el desarrollo de las asesorias, y se cuenta con

programas de SSC, SSP y becas, en apoyo a los dlfu3|op, mantenlt?ndo Coordinacion de
asesorias en linea, Reporte de .

alumnos asesores. desarrollando material 7 1 2 2 2 avance Formacion

(P2.D15) Los indices de reprobacion requieren de Profesional

didactico digital de las
unidades de aprendizaje con
mayor indice de reprobaciéon y
midiendo la efectividad del
programa.

atencion.
(P2.D16) Se desconoce la razén por la que la
cantidad de alumnos que acuden a asesorias es baja.
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Facultad de
Ingenieria

Fi4

Acciéon General 2.2.3.

(F)ortaleza o (D)ebilidad

Acciones especificas de la FIM

Meta
Global

2021

2022

2023

Formalizar la oferta de servicios psicolégicos para la atencidn de estudiantes en riesgo psicosocial.

2024

Unidad de
Medida

Area Responsable

(P2.F5) Existe atencién a alumnos con capacidades
diferentes en el aspecto cognitivo-conductual
(P2.D9) No existe un procedimiento formal para la
atencion de estudiantes con necesidades educativas
especiales donde se incorporen tutorias, asesorias y
orientacion educativa que apoye de manera integral
a un estudiante de las areas de ingenieria con esta
condicion.

(P2.D11) No se cuenta con un sistema que permita dar
seguimiento oportuno de manera integral a alumnos
con necesidades especiales durante su trayectoria
escolar.

(P2.D14) Los docentes y estudiantes asesores no se
encuentran capacitados para impartir asesorias a
alumnos con necesidades especiales.

(P2.D23) Falta de sistematizacion para seguimiento
de expedientes en el area de Orientacion Educativa 'y
Psicopedagogica.

2.2.3.1. Disefio e implementar
un procedimiento formal de
atencion integral a estudiantes
con necesidades especiales

que incorpore tutorias,
asesorias y orientacion
educativa, que apoye de

manera integral a un estudiante
de las areas de ingenieria con
esta condicioén, a través de una
plataforma electronica.

50%

50%

Procedimiento
académico
implementado

Coordinaciéon de
Formacion
Profesional
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Facultad de
Ingenieria

Accion General 2.2.4. Fortalecer la deteccidn temprana de estudiantes con necesidades educativas especiales.

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Meta 2021 2022 2023 2024 i el Area Responsable

Global Medida

(P2.F10) Se cuenta con personal especializado para
atencion de necesidades psicopedagdgicas.
(P2.D10) La deteccién de alumnos con necesidades
educativas especiales en varios casos no es oportuna

2.2.4.1. Implementar un plan
anual de sensibilizacion vy

capacitacion para docentes Coordinacion de
ya que depende de que el alumno lo reporte en la . - s
. relacionado con la deteccion y 4 1 1 1 1 Planes anuales Formacion
encuesta de ingreso, acuda personalmente o que el . .
manejo en el aula de Profesional
docente lo detecte en clase. : :
o, . estudiantes con necesidades
(P2.D13) La capacitacion a los docentes ha sido .
especiales.

insuficiente en temas de manejo en el aula de
alumnos con necesidades educativas especiales.
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Facultad de
Ingenieria

Meta Unidad de

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Global 2021 2022 2023 2024 Medida Area Responsable
2.2.4.2. Gestionar baterias de
(P2.F10) Se cuenta con personal especializado para | pruebas psicolégicas para
atencibn de necesidades psicopedagdgicas. | detectar rasgos de
(P2.D24) Faltan baterias de pruebas psicolégicas |personalidad e  intereses Documento con | Coordinacién de
para detectar rasgos de personalidad e intereses|vocacionales, para apoyar el 1 1 justificacion de Formacion
vocacionales, que apoyarian el conocimiento de las | conocimiento de las la necesidad Profesional
problematicas de los estudiantes y su respectivo | problematicas de los
seguimiento. estudiantes y su respectivo
seguimiento.
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Facultad de
Ingenieria

Accion General 2.2.5. Establecer mecanismos que permitan conocer el nivel de dominio de las competencias comprometidas en los planes y programas de
estudio durante las etapas de formacién y en el egreso de los estudiantes.

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Meta 2021 2022 2023 2024 i el Area Responsable

Global Medida

2.2.5.1. Fortalecer las acciones
para mejorar los resultados de
(P2.F18) 4 de 8 (50%) de los PE que aplican examen | EGEL-CENEVAL, mediante la
EGEL-CENEVAL, cuentan con el estandar 2 en el|elaboracion de un banco de

Indicador de Desempefio Académico por Programa | reactivos a través de un comité Subdireccion /
Educativo (IDAP). | interdisciplinario, apoyando la 7 1 5 5 5 Reporte de Coordinacion de
(P2.D32) Bajo indice de acreditacion (menor a 50% de | participacion de profesores de avance Formacién
estudiantes aprobados) en 4 de 8 (50%) en los PEque |la FIM en la elaboracion de Profesional
aplican CENEVAL: Electronica (47%), Civil (40%), | examenes generales de

Mecatronica (34%), Industrial (26%). egreso, asi como la réplica de

buenas practicas de programas
con buenos resultados.
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Fi4

Facultad de
Ingenieria

Accion General 2.2.6.

Realizar estudios de seguimiento de egresados que permitan conocer la contribucion de la formacion recibida al ejercicio de su profesion.

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Meta 2021 2022 2023 2024 Umdapl tte Area Responsable
Global Medida
(P2.F19) Se cuenta con una metodologia géz.l?i.ril.iento Fogaleceerresa d:sl
documentada para recabar la informacion de gu gresa
considerando objetivos

egresados y empleadores desde el disefio del
instrumento hasta la elaboracion y difusién del
informe en el que participan los PE de licenciatura.

educacionales, satisfaccion y
pertinencia de la formacion

Seguimiento a

(P2.D27) No se cuenta con un seguimiento a la :jeecgglr(rjg,loejercwlo, forr(r)r]:g;:ilgrr:a?/ 4 1 1 1 1 R(;p\)/(;rrt]i;e E?;e?:ri(:s/
implementacion de los proyectos desarrollados en la protesl ’ grar
materia de emprendedores proyectos de emprendimiento, Educativos

" - sentido de pertenencia e
(P2.D34) Se desconoce el impacto del seguimiento identidad institucional para la
de egresados en acciones de mejora de los . . ' P
Programas Educativos mejora  continua  de los

' Programas Educativos.

(P2.D35) La FIM no cuenta con un sistema de|2.2.6.2. Implementar un Coordinacion de
seguimiento a egresados para los programas de |instrumento de seguimiento a 1 1 Instrumento Investigacion y

posgrado.

egresados de posgrado.

Posgrado
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Facultad de
Ingenieria

Accion General 2.3.1. Adoptar e instrumentar protocolos para casos de hostigamiento, acoso sexual y discriminacién, asi como para la violencia de género.

(F)ortaleza o (D)ebilidad

Acciones especificas de la FIM

Meta Unidad de
Global 2021 2022 2023 2024 Medida

Area Responsable

(P2.D31) Faltan acciones que promuevan la
prevencion de violencia de género en la comunidad
de la Facultad.

2.3.1.1. Promover la prevencion
de la violencia de género a
través de platicas y talleres
para la comunidad, asi como la
difusion 'y atenciéon  del
protocolo de atencion a casos
de violencia de género de la
UABC.

7 1 > 5 5 Repqrte de
acciones

Coordinacién de
Formacion
Profesional
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Facultad de
Ingenieria

Politica 3. Investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

Objetivo: Generar, aplicar y difundir conocimientos en los distintos campos disciplinares del area de ingenieria, que contribuyan al desarrollo
regional, nacional e internacional.

Estrategia 3.1: Fortalecer la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion para contribuir al desarrollo regional, nacional e internacional.

Accion General 3.1.1; Asegurar la pertinencia de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion que se realiza en la institucion, a fin de contribuir a

la resolucion de problemas y al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Meta 2021 2022 2023 2024 i el Area Responsable

Global Medida

(P3.D2) Poco numero de estudiantes por PTC en las
LGAC que contribuyen de manera minima al
programa segun dictamen CONACYT para maestria.

(P3.D4) Pocos proyectos de investigacion en relacion
al numero de profesores investigadores de los
Programas Educativos.

(P3.D9) Son pocos los recursos que se obtienen de
convocatorias para fortalecer la infraestructura de las
LGAC del CA.

3.1.1.1. Actualizar las LGAC de
acuerdo al resultado de la
evaluacion de su pertinencia
con las necesidades actuales y
futuras de los diferentes
sectores de la poblacion.

Coordinacion de
4 1 1 1 1 Reporte Investigacion y
Posgrado
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Fi4

Facultad de
Ingenieria

(F)ortaleza o (D)ebilidad

Acciones especificas de la FIM

Meta
Global

2021

2022

2023

2024

Unidad de
Medida

Area Responsable

(P3.F7) Se cuenta con 36 SNI con los conocimientos
y experiencia para generar produccidon académica
que contribuya a la solucién de problemas y mejora

3.1.1.2. Implementar y difundir
un catalogo de proyectos en los
que han participado los

de la calidad de vida de la poblacion. diferentes CA para la Catalogo de | Coordinacion de
(P3.D1) Algunas convocatorias internas de |identificacion de oportunidades 1 1 Proyectos de Investigacion y
investigacion solo van enfocadas a Cuerpos|de colaboracion entre ellos, en CA Posgrado
Académicos en consolidacién o consolidados, lo que | atencién a necesidades
no permite la participacion a los responsables de |actualesy futuras de acuerdo a
Cuerpos Académicos en formacion. sus capacidades.
(P3.F1) Actualmente se desarrollan 17 proyectos de
investigacion aprobados por unidad académica con
I rticipacion 47 investi r I
a pa tc.r,)aco de . estigadores Y @313 Implementar un plan de
colaboracion de 4 estudiantes de maestria y 2 Lo )
. capacitacion y/o asesoria para
estudiantes de doctorado. . o
- la gestion de proyectos de Plan anual de | Coordinacion de
(P3.F7) Se cuenta con 36 SNI con los conocimientos | . . g . L
o . .. _|investigacion y generacion de 4 1 1 1 1 capacitaciony | Investigaciony
y experiencia para generar producciéon académica e . ;
. L . produccion académica asesoria Posgrado
que contribuya a la solucion de problemas y mejora | . :
4 . .. [impartido a profesores
de la calidad de vida de la poblacion.|. :
investigadores.

(P3.D4) Pocos proyectos de investigacion en relacion
al numero de profesores investigadores de los
Programas Educativos.
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Facultad de
Ingenieria

Accion General 3.1.2. Fortalecer y consolidar las redes de colaboracion en materia de investigacion con académicos de otras instituciones de educacion
superior y centros de investigacion de los ambitos regional, nacional e internacional.

Meta Unidad de

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Global 2021 2022 2023 2024 Medida Area Responsable

(P3.F4) Actualmente se tiene colaboracion con 7

: . . 3.1.2.1 Gestionar el
redes, 5 nacionales y 2 internacionales. En ellas . S
- " acercamiento con otras IES Acuerdo o Coordinacion de
participan 7 profesores de la Facultad de Ingenieria. . : L
. . para fortalecer y formalizar la 3 1 1 1 convenio de Investigacion y
(P3.D5) No en todos los CA esta formalizada la . .
colaboracion con otros grupos colaboracion Posgrado

colaboracion con grupos de investigacion y CA

de investigacion.
externos.
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Facultad de
Ingenieria

Accion General 3.1.3. Gestionar recursos externos para financiar proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Meta 2021 2022 2023 2024 i el Area Responsable

Global Medida

(P3.F6) Actualmente se desarrollan 7 proyectos de
investigaciéon financiados, 5 por convocatorias
internas, 2 convocatorias externas con la

participaciéon de 14 investigadores. 3.1.3.1. Implementar un plan de

(P3.D7) Poca participacion de los integrantes del|capacitacion y asesoria para Plan de Coordinacion de
Nucleo Académico Béasico (NAB) en convocatorias de | participar en las convocatorias 4 1 1 1 1 capacitaciony | Investigaciony
ciencia e ingenieria en general segun dictamen |externas e internas con asesoria Posgrado
CONACYT de doctorado. financiamiento.

(P3.D8) Son pocas las oportunidades de participacion
en convocatorias con financiamiento para CA que no
estan consolidados.
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Facultad de
Ingenieria

Accion General 3.2.1. Fortalecer la difusion y divulgacion de los resultados de la investigacion.

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Meta 2021 2022 2023 2024 i el Area Responsable

Global Medida

(P3.F7) Se cuenta con 36 SNI con los conocimientos
y experiencia para generar produccion académica
que contribuya a la solucién de problemas y mejora
de la calidad de vida de la poblacion.

(P3.F8) La planta académica ha publicado en los|3.2.1.1. Implementar un plan

- ~ ; . e .. .. | Coordinacion de
Gltimos dos afos al menos 54 articulos en revistas | que fortalezca la difusiébn y Plan de difusién

indizadas y arbitradas, al menos 29 articulos en |divulgacion de los resultados 4 L L L L y divulgacion Investigacion y
. . . . N Posgrado

memorias de congreso, 9 libros y 19 capitulos de | de investigacion.

libro.

(P2.D4) La participacion en ayudantias de
investigacién, emprendimiento y servicio social
asociado a la curricula es baja.
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Facultad de
Ingenieria

Accion General 3.3.1. Fomentar la cultura y la proteccion de la propiedad intelectual entre la comunidad universitaria.

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Meta 2021 2022 2023 2024 i el Area Responsable

Global Medida

(P3.F2) Se tienen 102 registros ante INDAUTOR que
consisten en 51 programas de computo, 25 obras
literarias, 19 obras audiovisuales, 5 bases de datos, 1
obra pictérica y 1 compilacibn de datos con la
participacién de 84 profesores de la Facultad.
(P3.F3) Se tienen actualmente 5 patentes ante el IMPI | 3.3.1.1. Implementar un plan Coordinacion de
. Reporte de L
con sesion de derechos de autor a la UABC, 1 patente | para fomentar la cultura de la 4 1 1 1 1 Investigacion y
. ; ] : . avance del plan
registrada en Ucrania y 1 coautoria con otras|propiedad intelectual. Posgrado
instituciones con las que se colabora.
(P3.D3) Poco numero de registros de propiedad
intelectual por integrantes del NAB ante las
instancias correspondientes de patentes nacionales o
internacionales.
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Facultad de
Ingenieria

Politica 4. Extension y vinculacion.

Objetivo: Fortalecer las relaciones de la Facultad de Ingenieria con los sectores publico, privado y social.

Estrategia 4.1 Fortalecer la presencia de la universidad en la sociedad a través de la divulgacién del conocimiento y la promocion de la cultura y el
deporte.

Accion General 4.1.1: Impulsar la apropiacion social de la ciencia, las humanidades, la tecnologia y la innovacion entre los diversos sectores de la sociedad

(F)ortaleza o (D)ebilidad

Acciones especificas de la FIM

Unidad de
Medida

Area Responsable

(P4.F1) Diversos PE desarrollan diferentes acciones
en apoyo a las comunidades vulnerables.

(P4.F4) En posgrado se realizan seminarios para
mostrar los proyectos de investigacion producto de
las diferentes LGAC.

(P4.D1) Son pocos los eventos de divulgacion
dirigidos al publico en general para la apropiacion
social de la ciencia, las humanidades, la tecnologia y
la innovacion.

(P4.D3) Falta una mayor difusion de los programas
de posgrado referente a sus proyectos que incentive
y capte potenciales estudiantes.

4.1.1.1. Ampliar el alcance de la
divulgacion de las ciencias,
humanidades y tecnologia a
mas sectores de la poblacion
aprovechando diferentes
medios de comunicacion.

Reporte de
eventos

Coordinaciéon de
Extension y
Vinculacion

Plan de desarrollo 2020-2024




Fi4

Facultad de
Ingenieria

Acciéon General 4.1.2.

Fomentar el desarrollo de vocaciones cientificas y tecnoldgicas en estudiantes de educacion basica y media superior de la entidad.

(F)ortaleza o (D)ebilidad

Acciones especificas de la FIM

Meta
Global

2021

2022

2023

2024

Unidad de
Medida

Area Responsable

(P4.F2) Se realizan conferencias, talleres y eventos
para difundir la ciencia hacia los estudiantes de
licenciatura, posgrado y niveles previos.

(P4.F3) Existen clubes donde se divulga la ciencia

4.1.2.1. Ampliar la vinculacién
con niveles previos, a través de
reuniones para definir

Coordinaciéon de

como el Club de Robética, Club Eco Smart y Club de : . Reporte de .
estrategias que permitan llevar 7 1 2 2 2 Extension y

RAMS Aerospace Research Club. avance . .

) . a cabo cursos, concursos y Vinculacion
(P4.D2) Falta un modelo vinculante amigable de . L
. . S . . talleres del area de la ciencia 'y
divulgacion de la ciencia a distancia para dar a ;

: L tecnologia.
conocer los proyectos de investigacion que se
realizan.
(P4.D2) Falta un modelo vinculante amigable de|4.1.2.2. Promover el desarrollo o
. . S . . . s . Coordinacion de
divulgacion de la ciencia a distancia para dar a|de material didactico digital Reporte de -

: L . ~ 4 1 1 1 1 Extension y
conocer los proyectos de investigacibn que se |innovador para la ensefianza avance

realizan.

de la ciencia y tecnologia.

Vinculacion
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Facultad de
Ingenieria

Accion General 4.1.3. Promover el deporte y la adopcién de estilos de vida saludable en la comunidad universitaria y la sociedad bajacaliforniana

(F)ortaleza o (D)ebilidad

Acciones especificas de la FIM

Meta
Global

2021

2022

2023

2024

Unidad de
Medida

Area Responsable

(P4.F7) Se cuenta con apoyo de la Facultad de
Deportes en coordinacion con la FIM para el
desarrollo de diversas actividades deportivas.
(P4.D6) La mayoria de los alumnos y profesores de
los PE no realizan actividades deportivas.

4.1.3.1 Realizar alianzas con
instancias que promueven el
deporte y la vida saludable en
beneficio de la comunidad.

Reporte de
avance

Coordinaciéon de
Extension y
Vinculacion
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Facultad de
Ingenieria

Accion General 4.1.4. Promover y reconocer a los talentos artisticos, culturales y deportivos entre la comunidad universitaria.

Meta Unidad de

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM 2021 2022 2023 2024 Area Responsable

Global Medida

(P4.F5) Se tienen programas institucionales y a nivel
Facultad de fomento a actividades culturales.
(P4.F6) La FIM cuenta con el equipamiento para
impartir asignaturas del area cultural.

(P4.D4) Falta difusion de las UA referentes a la
cultura.

4.1.4.1. Fortalecer la difusion de
las unidades de aprendizaje del
area cultural impartidas en la
Facultad, asi como de otras
actividades culturales.

Reporte de
avance

Coordinaciéon de
Extension y
Vinculacion

(P4.D4) Falta difusion de las UA referentes a la
cultura.

(P4.D5) Al momento hay escasas propuestas de
actividades virtuales para actividades culturales
dentro de la FIM.

4.1.4.2. Impulsar la creacion de
clubes culturales para
reconocer los talentos en la
comunidad.

Clubs artisticos

Coordinaciéon de
Extension y
Vinculacioén
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Facultad de
Ingenieria

Accion General 4.2.1. Establecer convenios que promuevan la relacion con los sectores publico, privado y social, y supervisar su adecuado funcionamiento

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Meta 2021 2022 2023 2024 Umda.d CEE Area Responsable
Global Medida
(P4.F8) Se cuentan con dos tipos de convenios que
se adaptan a las necesidades especificas de los
diversos sectores para practicas profesionales, PVVC |4.2.1.1. Establecer alianzas Coordinacion de
y PVVC duales. entre la industria y los PE para Reporte de Extension y
(P4.F9) Dentro de la FIM se cuenta con acciones de | promover e incrementar los 4 1 1 1 1 b Vinculacién /
. ., : . avance
vinculacion entre el programa MYDCI con instancias | PVVC duales y llevar acabo los Programas
como CICESE, UNAM, UCLM, asi como convenios con | convenios pertinentes. Educativos
instancias gubernamentales para la elaboracion de
proyectos de investigacion vinculada.
4.2.1.2. Fortalecer la difusion de
las capacidades de la Facultad
(P4.D8) Falta promover las investigaciones|para el desarrollo  de Coordinacion de
. : L ) Reporte de .
realizadas para hacerlas trascender a los sectores | investigacion pertinente a las 4 1 1 1 1 avance Extension y
publicos, privados y sociales. necesidades de  diversos Vinculacién
sectores publicos, privados y
sociales.
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Facultad de
Ingenieria

Accion General 4.2.2. Promover el desarrollo de esquemas eficaces para el dialogo y la vinculacién con agentes y representantes de los diversos sectores de
la sociedad.

Meta Unidad de

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Global 2021 2022 2023 2024 Medida Area Responsable

4.2.2.1. |dentificar consejos,

colegios, camaras y Coordinacion de
(P4.D10) Poca participacion de los profesores en|asociaciones publicas y Reporte de Extension y
consejos, colegios, cAmaras y asociaciones publicas | privadas de las diferentes areas 3 1 1 1 avance Vinculacién /
y privadas. de la ingenieria para promover Programas

la participacion de los docentes Educativos

en éstas.
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Facultad de
Ingenieria

Accion General 4.2.3. Fortalecer la insercion laboral de los egresados a través de la vinculacion de la universidad con su entorno

(F)ortaleza o (D)ebilidad

Acciones especificas de la FIM

Meta
Global

2021

2022

2023

2024

Unidad de
Medida

Area Responsable

(P2.D33) No se han concretado acciones de mejora

4.2.3.1. Promover los recursos
institucionales para la insercion
laboral y establecer alianzas

talleres de empleabilidad, entre otros.

potenciales a egresar.

en el seguimiento de egresados: bolsa de trabajo, | con los sectores para detectary 7 1 2 2 2 Reporte de Seguimiento a
- . : . avance Egresados
talleres de empleabilidad, entre otros. difundir  oportunidades de
empleo para los egresados y
potenciales a egresar.
(P2.D33) No se han concretado acciones de mejora |4.2.3.2. Organizar talleres de .
- _ . o Reporte de Seguimiento a
en el seguimiento de egresados: bolsa de trabajo, | empleabilidad para alumnos 7 1 2 2 2
avance Egresados
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Facultad de
Ingenieria

Accion General 4.3.1. Ampliar y diversificar la oferta de productos y servicios que ofrece la institucion hacia los sectores publico, social y privado

Meta Unidad de

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Global 2021 2022 2023 2024 Medida Area Responsable

4.3.1.1. Implementar un plan

(P3.F5) Actualmente se desarrollan 3 proyectos de L
anual de capacitacion vy

investigacién vinculada con la participacion de 7| .. ., . . Plan de Coordinacion de
. . o difusion sobre los lineamientos o L
investigadores y la colaboracion de 3 alumnos. S 4 1 1 1 1 capacitaciony | Investigaciony
. . |de comercializacion de e
(P3.D6) Son pocos proyectos de investigacion . difusién Posgrado
productos y servicios de

vinculada. : N
investigacion vinculada.
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Facultad de
Ingenieria

Accion General 4.3.2. Promover la realizacion de proyectos de investigacion vinculada que generen recursos extraordinarios para la institucion

(F)ortaleza o (D)ebilidad

Acciones especificas de la
FIM

Meta
Global

Unidad de
Medida

Area Responsable

(P3.D6) Son pocos proyectos de
investigacion vinculada.

4.3.2.1. Implementar
proyectos de
investigacién vinculada de
acuerdo a los procesos
institucionales 'y las
necesidades que se
detecten en los diferentes
sectores de la poblacion

Proyecto de
investigacion
vinculado

Coordinacion de Investigacion y
Posgrado

(P4.F10) Se cuenta con una plataforma
institucional para la oferta de educacion
continua através de UNISER, A.C.y a nivel
Facultad con infraestructura  de
laboratorios y recurso humano para
atender dicha oferta en diferentes areas
de la ingenieria.

(P4.D7) Faltan mecanismos
administrativos que faciliten establecer
vinculacién con los sectores publicos,
privados y sociales.

(P4.D11) Actualmente es escaso el
ndmero de cursos de educacion continua
ofertados por la FIM.

4.3.2.2. Definir y difundir
un procedimiento para el
registro de convenios de
investigacion  vinculada,
cursos de educacion
continua y  servicios
externos.

Procedimiento

Coordinacion de Extension y Vinculacion
/ Coordinacion de Investigacion y
Posgrado / Seguimiento a Egresados /
Administracion
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Facultad de
Ingenieria

Acciones especificas de la Meta 2021 | 2022 2023 2024 Unidad de Area Responsable

(F)ortaleza o (D)ebilidad EIM Global Medida

4.3.2.3. Actualizar y
difundir el catalogo de
servicios que  puede
(P4.D9) No se cuenta con un catalogo de | ofrecer la Facultad al

servicios externos actualizado que |sector externo
considere recursos humanos, | considerando recursos Reporte de o . . .
) ) : : : 4 1 1 1 1 Coordinacion de Extension y Vinculacion
equipamiento e infraestructura para|humanos, equipamiento e avance
propiciar la vinculacion y mostrar la oferta | infraestructura disponible
que se tiene. Yy necesaria, asi como las

necesidades de los
diversos sectores de la
poblacion.
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Facultad de
Ingenieria

(F)ortaleza o (D)ebilidad

(P4.F10) Se cuenta con una plataforma
institucional para la oferta de educacién
continua a través de UNISER, A.C. y a nivel
Facultad con infraestructura  de
laboratorios y recurso humano para
atender dicha oferta en diferentes areas
de la ingenieria.

(P4.D12) No existe un programa de
capacitacion disciplinaria permanente
para los docentes que los habilite para la
oferta de cursos y posibles certificaciones.

Acciones especificas de la
FIM

4.3.2.4. Realizar un
analisis sobre posibles
certificaciones de los
docentes, para estar en
condiciones de ofertar
servicios y cursos para
que, en funcion del
resultado, se promuevan
certificaciones,  siempre
considerando las
necesidades de los
diferentes sectores de la
poblacion.

Meta
Global

2021

2022

2023

2024

Unidad de
Medida

Procedimiento

Area Responsable

Coordinacion de Extension y
Vinculacion/Administradora/Coordinacién
de Investigacién y Posgrado /
Seguimiento a Egresados
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Facultad de
Ingenieria

Politica 5. Internacionalizacion.

Objetivo: Posicionar a la FIM en el contexto internacional a partir del desarrollo y consolidacién de sus funciones sustantivas.
Estrategia 5.1: Fortalecer la internacionalizacién de la universidad mediante una mayor vinculacién y cooperacién académica con instituciones de

educacion superior de reconocido prestigio.

Accion General 5.1.1: Promover actividades en materia de intercambio y cooperacion académica propiciando la colaboracion con pares y redes académicas
de otras instituciones educativas del pais y del extranjero.

Meta Jllekrs s Area Responsable

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Global 2021 2022 2023 2024 Medida

(P5.F4) Existen convocatorias institucionales que S S
- - 5.1.1.1. Impulsar la participacion Coordinacion de
apoyan la movilidad académica. L ) Reporte de .,
: L de los académicos en acciones 3 1 1 1 Extension y
(P5.D4) Se detecta baja participacion de los - resultados . .
de movilidad. Vinculacién

profesores en acciones de movilidad.
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Facultad de
Ingenieria

Accion General 5.1.2. Promover programas de doble titulacién y doble grado e impartir cursos homologados de licenciatura y posgrado con Instituciones
Educativas Extranjeras con las que se cuenta con convenios de movilidad e investigacion.

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Meta 2021 2022 2023 2024 i el Area Responsable

Global Medida

(P5.F2) Los estudiantes de ingenieria tienen la
oportunidad de hacer doble titulacién a través del
programa de intercambio binacional MEXFITECy a lo
interno a través del PE de Ing. Civil con la Universidad

de Castilla de la Mancha, Espana. 5.1.2.1. Impulsar alianzas con

(P5.F3) En Posgrado se ha iniciado convenios con la Universidades donde se tiene Lista de
universidad de QMUL en United Kingdom para la ) . programas de o
. 9 S convenio de movilidad e . Coordinacion de
doble titulacion y doble grado en varias areas del |. L doble titulo, .,
conocimiento investigacion para promover 1 1 doble arado Extension y
- . programas de doble titulo, 9 y Vinculacién
(P5.D2) No existe una estrategia de la FIM para la cursos

doble grado y homologacion de

busqueda de programas de doble titulacion que
CUrsos.

permita incrementar el numero de PE que cuenten
con esta opcion.
(P5.D3) No existe una estrategia a nivel Facultad
para promover cursos homologados con
universidades extranjeras.

homologados.
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Facultad de
Ingenieria

Accion General 5.2.1. Establecer acuerdos, redes y alianzas estratégicas de colaboracidn con instituciones extranjeras de educacién superior para el desarrollo
de proyectos de colaboracion e intercambio académico.

Meta Unidad de

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Global 2021 2022 2023 2024 Medida Area Responsable
(P5.F1) 5 de los 16 CA cuentan con Redes de|5.2.1.1. Promover la
Colaboracion con otras IES en el contexto|formalizacion de redes de
internacional. colaboracion internacionales y Reporte de Coordinacion de
(P5.D1) Falta orientacion para la formalizacion de|el acercamiento al Consejo 4 1 1 1 1 ACCIONES Extension y
colaboraciones con redes internacionales para|Consultivo de Vinculacién
incrementar la participacion por parte de los PTC de | Internacionalizacion para
los PE. recibir orientacion.
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Facultad de
Ingenieria

Politica 6. Desarrollo académico.

Objetivo: Consolidar la planta académica de la universidad a partir del reconocimiento de la diversidad de sus trayectorias académicas y docentes.
Estrategia 6.1: Fortalecer las trayectorias académicas y docentes para el ingreso, promocién, permanencia, retiro y relevo generacional.
Accion General 6.1.1: Asegurar la pertinencia de los procesos de ingreso, promocién, retiro y relevo generacional de la planta académica.

Unidad de

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM ° 2021 2022 2023 2024 Medida Area Responsable

6.1.1.1. Definir un procedimiento

: . intern lez : L
(P6.D6) Falta de informacidbn sobre vacantes, .te o que establezca Subdireccion /
. . A lineamientos para los procesos -
oportunidad de desarrollo profesional y posibilidades ) . 1 1 Procedimiento Recursos
- de ingreso, retiro y relevo
de promocion. . Humanos
generacional de planta
académica.
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Facultad de
Ingenieria

Accion General 6.1.2. Propiciar condiciones para la participacion de los académicos en los programas externos de desarrollo y reconocimiento profesional.

Meta Unidad de

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Global 2021 2022 2023 2024 Medida Area Responsable

(P6.F1) ElI 22.4% de los PTC tienen estudios de
maestria y el 76.5% tienen estudios de doctorado.

(P6.F2) EI 82.6% de los PTC cuentan con el perfil
deseable del Programa para el Desarrollo|6.1.2.1. Implementar un plan de

Profesional Docente (PRODEP). capacitacion para personal Subdireccion
(P6.F3) ElI 36.7% de los PTC cuentan con|académico sobre lineamientos 4 1 1 1 1 Plan /Recursos
nombramiento de SNI. que permitan alcanzar Humanos
(P6.F4) 16 Cuerpos Académicos con la participacion | PRODEP, SNI 'y PREDEPA.

de 60 PTC.

(P6.D5) No se cuenta con un curso de induccion a la
FIM para docentes de nuevo ingreso.

6.1.2.2. Implementar un
(P6.D5) No se cuenta con un curso de induccion a la | programa de induccion a la FIM 4 1 1 1 1 Reporte de Recursos
FIM para docentes de nuevo ingreso. para docentes de nueva capacitaciones Humanos
contratacion.
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Facultad de
Ingenieria

Accién General 6.2.1.

académico de tiempo completo y de asignatura

(F)ortaleza o (D)ebilidad

Acciones especificas de la FIM

Meta
Global

2021

2022

2023

2024

Unidad de
Medida

Fortalecer los esquemas de formacion y actualizacion docente para mejorar las capacidades disciplinarias y didacticas del personal

Area Responsable

(P6.F5) La UABC cuenta con el Programa Flexible de

Subdireccion /
Coordinaciéon de

2 o Formacién
Formacion y Desarrollo Docente. 6.2.1.1. Impulsar la capacitacion Profesional /
(P6.D4) Es dificil detectar el desempefio docente a|docente en estrategias 4 1 1 1 1 Reporte RECUISOS
través de la evaluacion que realizan los alumnos para | didacticas. Humanos /
recomendar cursos de capacitacion.

Programas
Educativos
Subdireccion /
Coordinacion de
(P6.F1) ElI 22.4% de los PTC tienen estudios de Formacién
] . : 6.2.1.2. Impulsar la .
maestria y el 76.5% tienen estudios de doctorado. L Profesional /
o capacitacion docente en 4 1 1 1 1 Reporte
(P6.D3) No se cuenta con un plan de capacitacion en o Recursos
. oo actualizacion disciplinaria.
el area disciplinar de los docentes. Humanos /
Programas
Educativos
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Facultad de
Ingenieria

Politica 7. Cultura digital.

Objetivo: Incorporar la cultura digital en la realizacidn de las funciones sustantivas y de gestién de la FIM.
Estrategia 7.1: Favorecer el uso de tecnologias digitales en el desarrollo de las funciones sustantivas y de gestion de la universidad.
Accion General 7.1.1: Consolidar las capacidades humanas, técnicas, organizacionales y de infraestructura asociadas al desarrollo de la cultura digital,

mediante una agenda institucional orientada por criterios de selectividad, orden, relevancia y optimizacion.

Meta Unidad de

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Global 2021 2022 2023 2024 Medida Area Responsable

7.1.1.1. Implementar un asesor

(P7.D3) El 63% de los estudiantes considera que las| .
digital para dar respuesta a

herramientas de tecnologia digital usadas en la FIM . L
0 preguntas frecuentes de la 1 1 Software Subdireccion
son adecuadas, con respecto al 80% esperado en la .
. . : comunidad en procesos
encuesta de satisfaccion a estudiantes. -
académicos.
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Facultad de
Ingenieria

Fi4

Acciéon General 7.2.1.

entrega.

(F)ortaleza o (D)ebilidad

Acciones especificas de la FIM

Unidad de
Medida

Fomentar en los alumnos el uso de tecnologias digitales y de plataformas educativas con contenidos globales y en formatos actuales de

Area Responsable

(P7.F2) Plataforma institucional Blackboard para las
clases a distancia con soporte técnico y capacitacion

7.2.1.1. Realizar un diagnéstico

Coordinaciéon de

para docentes y estudiantes. | para determinar las asignaturas Formacién
(P7.D4) Actualmente, el 100% de los cursos se|que pudieran continuar siendo Diagnéstico Profesional /
imparten en modalidad a distancia, sin embargo se |impartidas en la modalidad Programas
desconoce el impacto del logro de las competencias | semipresencial y a distancia. Educativos
en los estudiantes.
(P7.F2) Plataforma institucional Blackboard para las S
. . L L Coordinacion de

clases a distancia con soporte técnico y capacitacion | 7.2.1.2. Implementar un Formacion
para docentes y estudiantes. | programa de difusion en Reporte de .

. o . - . Profesional
(P7.D1) No se tiene claro el alcance de la politica | materia de cultura digital para acciones :

. o Do / Sociedad de
sobre cultura digital y el principio de accesibilidad | alumnos. alumnos

universal en la comunidad de la FIM.
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Facultad de
Ingenieria

Accién General 7.2.2.

digital.

(F)ortaleza o (D)ebilidad

Acciones especificas de la FIM

Meta
Global

2021

2022

2023

2024

Unidad de
Medida

Fortalecer los programas de formacion y actualizacion dirigidos al personal académico, administrativo y de servicios en materia de cultura

Area Responsable

(P7.F2) Plataforma institucional Blackboard para las
clases a distancia con soporte técnico y capacitacion
para docentes y estudiantes.
(P7.D1) No se tiene claro el alcance de la politica
sobre cultura digital y el principio de accesibilidad
universal en la comunidad de la FIM.

7.2.2.1. Implementar un plan de
capacitacion en materia de
cultura digital para
académicos.

Planes

Coordinacién de
Formacion
Profesional

(P7.F3) El departamento de Recursos Humanos de la
Vicerrectoria, cuenta con un programa de
capacitacion permanente que incluye cursos en
materia de cultura digital para personal
administrativo.

(P7.D1) No se tiene claro el alcance de la politica
sobre cultura digital y el principio de accesibilidad
universal en la comunidad de la FIM.
(P7.D2) No se tienen registros de capacitacion al
personal administrativo de la FIM en materia de
cultura digital.

7.2.2.2. Implementar un plan de
capacitacion en materia de
cultura digital para
administrativos y servicios.

Planes

Administracion
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Facultad de
Ingenieria

Fi4

Acciéon General 7.2.3.

(F)ortaleza o (D)ebilidad

Acciones especificas de la FIM

Meta
Global

2021

2022

Propiciar el uso de repositorios de la FIM que incorporen el uso de tecnologias digitales.

2023

2024

Unidad de
Medida

Area Responsable

(P7.F2) Plataforma institucional Blackboard para las
clases a distancia con soporte técnico y capacitacion

. o Direccion /
para docentes y estudiantes. 7.2.3.1. Implementar repositorio : .
: . . . : Reporte de Subdireccion /
(P7.D5) No se tiene un mecanismo para administrar | de evidencias del proceso de 4 1 1 1 1 :
P . . . acciones Programas
de manera Optima las evidencias del proceso de |docencia. .
, : C Educativos
docencia que permitan la toma de decisiones y la
mejora continua.
(P7.F1) Se cuenta con un canal oficial en la
plataforma YouTube y Google Sites, de recursos
didacticos digitales REDIFIM. 7.2.3.2. Impulsar la Subdireccion
(P7.D6) Los profesores han hecho esfuerzos por | participacion de docentes en la /Coordinacion de
desarrollar recursos educativos digitales, pero no se | elaboracion y publicacion de 4 1 1 1 1 Reporte de Formacién
cuenta con un espacio donde estos puedan ser|recursos educativos digitales acciones Profesional
compartidos y reutilizados, a fin de evitar esfuerzos|en repositorio de la Facultad /Programas
duplicados y que puedan ser aprovechados en|denominado REDIFIM. Educativos

diversos contextos instruccionales, con los debidos
derechos de autor.
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Fi4

Facultad de
Ingenieria

Politica 8. Comunicacion e identidad universitaria.

Objetivo: Informar a la comunidad universitaria y a la sociedad en general sobre las actividades y contribuciones que realiza la FIM para el desarrollo
de su comunidad, asi como preservar su sentido de pertenencia a la UABC.
Estrategia 8.1: Informar a la comunidad universitaria y a la sociedad en general sobre las actividades realizadas por la universidad como parte de su

guehacer institucional.

Accién General 8.1.1: Difundir las actividades universitarias derivadas del cumplimiento de sus funciones sustantivas a través de los medios de comunicacion
institucionales y de los que dispone la propia entidad.

Meta Unidad de

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Global 2021 2022 2023 2024 Medida Area Responsable

(P8.F1) El correo electronico y los comunicados
internos son reconocidos por la comunidad como
medios oficiales de comunicacion.

8.1.1.1. Fomentar la difusion de
eventos y acontecimientos

: o relevantes de la FIM hacia el Reporte de Direccion /
(P8.D1) Falta uso de medios de comunicacion de . o . S
. exterior y el interior a través de 7 1 2 2 2 eventos Comunicacion y
mayor alcance como la gaceta, radio UABC, : . e .,
un portal web actualizado, publicados Difusion

periédicos oficiales, para dar a conocer a la sociedad
las actividades que realiza la Facultad como parte de
su responsabilidad social.

boletin informativo y otros
medios de comunicacion.
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Facultad de
Ingenieria

Accion General 8.2.1. Realizar actividades que propicien la convivencia de la comunidad universitaria en un marco donde se privilegien los principios, valores y
logros institucionales

Meta Unidad de

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Global 2021 2022 2023 2024 Medida Area Responsable

8.2.1.L Organizar  evento
cultural, artistico y deportivo en 4 1 1 1 1
conjunto con profesores vy
estudiantes.

Coordinaciéon de
Eventos Extension y
Vinculacion

(P8.F2) Se cuenta con la Asociacion de Profesores de
la Facultad de Ingenieria (APFI) y la Sociedad de
Alumnos.
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Facultad de
Ingenieria

Accion General 8.2.2.

(F)ortaleza o (D)ebilidad

Acciones especificas de la FIM

Meta
Global

2021

Reconocer la trayectoria académica y profesional de la comunidad universitaria

2022

2023

2024

Unidad de
Medida

Area Responsable

8.2.2.1. Implementar programa
de reconocimiento a los
docentes en funcién de su

Subdireccién /

(P8.D2) Falta de reconocimiento y valoraciéon al|evaluacién docente, RECUISOS
trabajo que desempefia el personal académico, | propuestas de mérito 4 1 1 1 1 Ceremonias Humanos y
administrativo y de servicios. académico ante  Consejo Consejo Técnico
Técnico y por jubilacién a
académicos, personal
administrativo y de servicios.
8.2.2.2. Implementar un Estlsjzglr?tli(l):s y
programa de reconocimiento a Gestion Escolar /
(P8.F3) Se cuenta con un area de pertenencia e |alumnos y egresados .
h . A 4 1 1 1 1 Ceremonias Programas
identidad de la FIM. destacados en ambitos Educativos /
académicos, deportivos, Seguimiento a
cientificos y tecnologicos. Egresados
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Facultad de
Ingenieria

Politica 9. Infraestructura, equipamiento y seguridad.

Objetivo: Fortalecer la infraestructura fisica y tecnoldgica, el equipamiento y la seguridad que garanticen el cumplimiento de las funciones sustantivas
y de gestion de la FIM.

Estrategia 9.1: Propiciar que la institucion cuente con la infraestructura y equipamiento requeridos para el cumplimiento de sus funciones sustantivas y de
gestion.

Accién General 9.1.1: Impulsar actividades orientadas a la ampliacion, conservacion, mejoramiento y modernizacion de la infraestructura fisica y equipamiento de

que dispone la institucion.

Meta Unidad de

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Global 2021 2022 2023 2024 Medida Area Responsable

9.1.1.1. Priorizar y gestionar
proyectos de alta inversion:
construccion de segundo vy

(P9.D4) Existen diversas necesidades en . .
) . o e tercer piso de los laboratorios Proyecto . .
infraestructura orientadas a ampliacion de edificios y o 1 1 . ) Direccion
. - ; del Campus Mexicali I, ejecutivo
mejora de las condiciones de seguridad.
segunda escalera de

emergencia, sistema de alarma
contra incendios, entre otros.
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Facultad de
Ingenieria

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM GI\I/IC?SZI 2021 2022 2023 2024 U&':g%ge Area Responsable

(P9.F1) Se cuenta con la infraestructura, equipo,
espacios de laboratorio e insumos para la formacion
de los estudiantes.

(P9.F2) La explanada del Edificio Central de la FIM
estd habilitada para uso comuln entre estudiantes
para actividades de recreacion y esparcimiento.

(P9.D1) Existen laboratorios con problemas de|9.1.1.2. Implementar plan de Administracion /

ventilacién, temperaturay drenaje. mejoramiento de Reporte de
. . : . 4 1 1 1 1 Programas
(P9.D2) Algunas areas no cuentan con espacio para |infraestructura fisica de los avance .
- . L : . Educativos
actividades de investigacion. laboratorios y areas de apoyo.
(P9.D11) Algunas instalaciones requieren

adecuaciones para evitar accidentes (aseguramiento
de equipos de refrigeracion, incorporacion techos
para evitar inundaciones, adecuacion de puertas
seguridad, emergencia, colocaciébn de rampas y
distribucion de espacios).
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Facultad de
Ingenieria

Acciéon General 9.2.1.

(F)ortaleza o (D)ebilidad

Acciones especificas de la FIM

Meta
Global

2021

2022

2023

2024

Gestionar la modernizacion, optimizacion y uso del equipamiento tecnoldgico de que dispone la universidad.

Unidad de
Medida

Area Responsable

(P9.D3) Existen equipos de laboratorio, cOmputo y

9.2.1.1. Implementar un plan de
mantenimiento, actualizacién

Administracion /

entre otros.

Educativos para imparticion de
clasesy considerando el uso de
software libre.

multimedia que requieren mantenimiento, ylo reemplazo d? equipo de 4 1 1 1 1 Reporte de Informacion
o laboratorio, computo y avance .
actualizacion o reemplazo. : . . . Académica
multimedia para la imparticion
de clases.
9.2.1.2. Adquirir licencias de
software  especializado en
(P9.D5) Se cuenta con licencias de software|respuesta a estudio de - .
L : o . s Administracion /
especializado que requieren actualizacion como |necesidades de actualizacion > 1 1 Reporte de Proaramas
Matlab, SolidWorks, LabView, FluidSIM-P, Multisim, |de los diferentes Programas compras Edu%ativos
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Facultad de
Ingenieria

Accion General 9.2.2. Ampliar y actualizar el acervo de recursos de informacidn fisicos y digitales en beneficio de la comunidad universitaria y del publico en
general.

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Meta 2021 2022 2023 2024 i el Area Responsable

Global Medida

(P9.F3) Se cuenta con acervo bibliogréafico fisico y

electrénico suficiente y oportuno para las actividades | 9.2.2.1. Realizar un andlisis de Subdireccion /
académicas y de investigacion. la bibliografia requerida en las > 1 1 Reporte de Administracion /
(P9.D6) No se cuenta con la totalidad del acervo|unidades de aprendizaje para avance Programas
bibliografico para las PUA de los nuevos planes de | gestionar su adquisicion. Educativos
estudio.
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Facultad de
Ingenieria

Accion General 9.3.1. Promover la emision de reglamentos y lineamientos en materia de seguridad y establecer protocolos especificos de actuacion

(F)ortaleza o (D)ebilidad

Acciones especificas de la FIM

Meta
Global

2021

2022

2023

2024

Unidad de
Medida

Area Responsable

(P2.D3) Se carece de un protocolo para participar en
PVVC en la modalidad en linea.

(P9.D12) Situacion actual sobre la pandemia mundial
COVID-19.

9.3.1.1. Establecer un protocolo
de retorno seguro para la
vinculacion universidad-
industria, que asegure que la
industria cumple con protocolos
para prevencion COVID-19,
para que el alumno pueda
participar en actividades de
vinculacion.

Protocolo

Coordinacién de
Extension y
Vinculacion
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Facultad de
Ingenieria

Accion General 9.3.2. Actualizar los esquemas institucionales de proteccion civil aplicables a situaciones ordinarias y extraordinarias de operacion.

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Meta 2021 2022 2023 2024 i el Area Responsable

Global Medida

(P9.F4) Se tiene la Unidad Interna de Proteccién Civil
(UIPC) y se realizan capacitaciones continuas a los
integrantes de la UIPC.
(P9.F5) Se cuenta con un plan de Prevencion y
Respuesta a Emergencias, en el cual se indica el
protocolo a seguir en las diferentes emergencias,
disponible en el portal de la FIM.
(P9.F6) Se_cugnta con equipo de primeros auxilios 9.3.2.1. Actualizar y difundir el Su_bdlrecuon/
como botiquin, extintores, desfibriladores para o Reporte de Unidad Interna
: . e protocolo de proteccion civil de 4 1 1 1 1 -
emergencia en diferentes edificios de aulas y avance de Proteccion
. la FIM. .
laboratorios de la FIM. Civil
(P9.F7) Se cuentan con sefialamientos diversos para
preservar la seguridad indicando rutas de
evacuacion, salida de emergencia, uso de
cubrebocas Yy puntos de reunion.
(P9.D9) Falta mayor divulgacion del Plan de
Prevencion y Respuesta a Emergencias (PPRE) a la
comunidad estudiantil y empleados UABC.
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Facultad de
Ingenieria

- . e Meta Unidad de p
(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Global 2021 2022 2023 2024 Medida Area Responsable
(P9.D7) No se tiene la cultura de portacion de gafetes 932.2. Fortg!ecer la campafia Direccion /
: . para portacion de gafete y Reporte de S
y credenciales en estudiantes y empleados : . 7 1 2 2 2 Comunicacion y
. o credencial en la comunidad de avance L
universitarios. Difusion
la FIM.
(P9.F6) Se cuenta con equipo de primeros auxilios
como botiquin, extintores, desfibriladores para
emergencia en diferentes edificios de aulas y
laboratorios de la FIM.
(P9.F7) Se cuentan con sefialamientos diversos para
preservar la seguridad indicando rutas de|9.3.2.3.Implementarun plande Subdireccion /
evacuacion, salida de emergencia, uso de |capacitacionalacomunidad de Reporte de Unidad Interna
., L. 4 1 1 1 1 .,
cubrebocas Yy puntos de reunion. [la FIM sobre tematicas de avance de Proteccién
(P9.D8) Falta promover entre estudiantes Yy |Proteccién Civil. Civil
empleados que no forman parte de la Unidad Interna
de Proteccion Civil (UIPC) cursos de capacitacion para
el manejo de extintores, desfibriladores, primeros
auxilios, procedimientos a seguir para casos de
emergencia.
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Facultad de
Ingenieria

Accion General 9.3.3. Fortalecer la seguridad de la comunidad de la FIM.

(F)ortaleza o (D)ebilidad

Acciones especificas de la FIM

Meta
Global

2021

2022

2023

2024

Unidad de
Medida

Area Responsable

(P9.D10) Se necesita mejorar el alumbrado en varias

9.3.3.1. Implementar un plan

Administracion /

laboratorios cuentan con camaras de vigilancia.

requieren.

) ) . Informacion
zonas de la Facultad, Campus y los estacionamientos | para equipar y renovar las 3 1 1 1 Reporte de Académical
y mejorar el servicio de vigilancia. No todos los|camaras de vigilancia de los avance Programas
laboratorios cuentan con camaras de vigilancia. laboratorios que lo requieran. .

Educativos
(P9.D10) Se necesita mejorar el alumbrado en varias | 9.3.3.2. Gestionar la mejora en
zonas de la Facultad, Campus y los estacionamientos | la iluminacién y seguridad de 3 1 1 1 Reporte de Direccion /
y mejorar el servicio de vigilancia. No todos los |las zonas de la Facultad que lo avance Administracion
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Facultad de
Ingenieria

Accion General 9.3.4. Fortalecer reglamentos, lineamientos y protocolos orientados a preservar la integridad fisica, psicologica y material de la comunidad
universitaria.

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Meta 2021 2022 2023 2024 i el Area Responsable

Global Medida

(P2.F10) Se cuenta con personal especializado para
atencion de necesidades psicopedagdgicas. Direccion /

(P9.F7) Se cuentan con sefialamientos diversos para 93.4.1 Implementar_ un plan Subdireccion /
para proteger la integridad - >
Reporte de Administracion /

preservar la seguridad indicando rutas de|_ . o LS
- . . fisica, sanitaria y psicologica de 4 1 1 1 1 .
evacuacion, salida de emergencia, uso de . avance Unidad Interna
o la comunidad de la FIM ante la -
cubrebocas y puntos de reunion. . i . . de Proteccién
situacion de contingencia. Civil

(P9.D12) Situacion actual sobre la pandemia mundial
COVID-19.
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Fi4

Facultad de
Ingenieria

Politica 10. Organizacion y gestion administrativa.

Objetivo: Asegurar el cumplimiento de las funciones sustantivas de la FIM siguiendo la estructura organizacional, el marco normativo y los principios
de transparencia y rendicién de cuentas.

Estrategia 10.1: Mejorar el funcionamiento de la universidad con base en la adecuacién de su estructura organizacional.

Accion General 10.1.1: Evaluar de manera permanente la estructura organizacional de la institucion y realizar aquellas adecuaciones que resulten pertinentes.

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM oba. 2021 2022 2023 2024 ek el Area Responsable

Medida

10.1.1.1. Implementar un plan de
(P6.D1) Existen 3 profesores que perdieron el SNI.|accion para la asignacion de
(P6.D2) 1 cuerpo académico bajé al nivel En|las funciones sustantivas de los

Consolidacion. profesores de tiempo completo, Subdireccion
(P10.D2) Se percibe un clima de tension en el|logrando un equilibrio en las 1 1 Plan de accion / Programas
personal académico debido al volumen de trabajo | actividades que desempefa Educativos
por lo que la carga laboral académica Yy |para favorecer su trayectoria y
administrativa debe ser revisada y mejorada. rendimiento en su quehacer

dentro de la FIM.
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Facultad de
Ingenieria

Acciones especificas de la FIM Meta 2021 2022 2023 2024 SMEEL 6l Area Responsable

(F)ortaleza o (D)ebilidad Global Medida

(P10.D2) Se percibe un clima de tensi6on en el
personal académico debido al volumen de trabajo
por lo que la carga laboral académica vy
administrativa debe ser revisada y mejorada.

10.1.1.2. Realizar un diagnéstico
de las necesidades de nuevos
PTC en los programas
educativos actuales y de nueva
creacion.

Documento
diagnostico

Subdireccion /
Programas
Educativos

(P10.D2) Se percibe un clima de tension en el
personal académico debido al volumen de trabajo
por lo que la carga laboral académica vy
administrativa debe ser revisada y mejorada.

10.1.1.3. Gestionar plazas de
nueva creacion en funcién de
los resultados del diagndstico
de necesidades de nuevos PTC.

Documento con
justificacion de
la necesidad

Direccion

(P10.D2) Se percibe un clima de tension en el
personal académico debido al volumen de trabajo
por lo que la carga laboral académica y
administrativa debe ser revisada y mejorada.

10.1.1.4. Gestionar plazas de
auxiliares de laboratorio vy
personal de intendencia.

Documento con
justificacion de
la necesidad

Direccion
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Fi4

Facultad de
Ingenieria

(F)ortaleza o (D)ebilidad

Acciones especificas de la FIM

Meta Unidad de
Global 2021 2022 2023 2024 Medida

Area Responsable

(P10.D4) No se cuenta con un sistema de informacién
para el seguimiento de indicadores que permita la
toma de decisiones oportuna y mejora continua.

10.1.1.5. Implementar un
proceso de control y
seguimiento de informacién de
la FIM, que conjunte procesos,
herramientas tecnoldgicas y
flujo de informacién para la
toma de decisiones.

Reportes de
avance

Direccion /
Subdireccién /
Planeacioén

Accion General 10.1.2. Realizar las adecuaciones necesarias al marco normativo para institucionalizar los cambios a la estructura organizacional

(F)ortaleza o (D)ebilidad

Acciones especificas de la FIM

Meta Unidad de
Global 2021 2022 2023 2024 Medida

Area Responsable

(P10.D1) ElI Reglamento Interno y el Manual de
Organizacion y Procedimientos de la FIM requieren
actualizacién y difusion a la comunidad.

10.1.2.1. Asegurar la vigencia
del reglamento interno de la
FIM mediante revisiones
periédicas de su pertinencia y
cumplimiento.

Reglamento
interno de la
Facultad
vigente

Consejo Técnico
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Facultad de
Ingenieria

Fi4

Accion General 10.1.3.

funciones sustantivas de la institucion.

(F)ortaleza o (D)ebilidad

Acciones especificas de la FIM

Meta
Global

2021

2022

2023

2024

Unidad de
Medida

Implementar los procesos y procedimientos en congruencia con la estructura organizacional que contribuyan al cumplimiento de las

Area Responsable

(P10.D1) ElI Reglamento Interno y el Manual de
Organizacion y Procedimientos de la FIM requieren

10.1.3.1. Asegurar la vigencia
del manual de funciones y

Manual de

o e . - N Direccion /
actualizacion y difusion a la comunidad. procedimientos de la FIM organizacion y : i
" - . - - 1 1 1 1 1 o Subdireccion /
(P10.D3) Existen procesos Yy procedimientos | mediante revisiones periodicas procedimientos .
P . . : . . Planeacion
académicos y administrativos que pueden hacerse |de su pertinencia y vigente
mas esbeltos y eficientes. cumplimiento.
(P10.D1) ElI Reglamento Interno y el Manual de
Organizacion y Procedimientos de la FIM requieren | 10.1.3.2. Realizar un anélisis de . .
o e . Direccion /
actualizacion y difusion a la comunidad. los procesos, para separar y Reporte de . i
; - L i 2 1 1 Subdireccion /
(P10.D3) Existen procesos y procedimientos |simplificar actividades resultados Planeacion

académicos y administrativos que pueden hacerse
mas esbeltos y eficientes.

administrativas y académicas.
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Fi4

Facultad de
Ingenieria

Accion General 10.1.4. Fortalecer los canales de comunicacién interna y generar un clima organizacional propicio para el cumplimiento de los propésitos
institucionales.

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Meta 2021 2022 2023 2024 Umda.d CEE Area Responsable
Global Medida
(P10.F1) El personal conoce su trabajo, se encuentra Direccién /
. . . . 10.1.4.1. Implementar la . o
satisfecho y existen retos y oportunidades de mejora. . Subdireccion /
. ) . encuesta de ambiente
(P10.D2) Se percibe un clima de tension en el o Reporte de Programas
L . . |organizacional de manera 4 1 1 1 1 .
personal académico debido al volumen de trabajo avance Educativos /

| - anual y plan de mejora en dmini .y
por lo que la carga laboral académica y funcion de los resultados Administracion

administrativa debe ser revisada y mejorada. Planeacién

Accion General 10.2.1. Asegurar la capacitacién oportuna y pertinente del personal administrativo y de servicios, que les permita desarrollarse en los planos
personal, laboral y profesional.

: o Meta Unidad de
Acciones especificas de la FIM Global 2021 2022 2023 2024 Medida

Area Responsable

(F)ortaleza o (D)ebilidad

(P10.F2) Existe un programa de capacitacion
institucional para personal administrativo y de
servicios.

(P10.D5) No se cuenta con un programa estratégico
de capacitacion del personal administrativo y de
servicios en la Facultad.

10.2.1.1. Implementar un plan
de capacitacion para personal
administrativo y de servicios
qgue les permita desarrollarse
en lo personal, laboral vy
profesional.

Reporte de
avance

Administracion
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Facultad de
Ingenieria

Accion General 10.2.2.  Establecer un programa de capacitacién para mandos medios y directivos con tematicas relacionada con la gestion administrativa, liderazgo
y funcién directiva

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Meta 2021 2022 2023 2024 i el Area Responsable

Global Medida

(P10.F2) Existe un programa de capacitacion
institucional para personal administrativo y de

servicios. 10.2.2.1. Implementar un plan
(P10.F3) Lainstitucidn esta promoviendo cursos sobre | de capacitaciéon para mandos . L
) ) - . N : Reporte de Direccién /
transparencia, control interno, responsabilidades | mediosy directivos relacionado 4 1 1 1 1 . o
e ) 2 o . avance Subdireccion
administrativas, entre otros. con la gestion administrativa y

(P10.D6) Es escasa la capacitacion que se ha ofrecido | directiva.
a personal de mandos medios y directivos en materia
de gestidén administrativa y directiva.
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Fi4

Facultad de
Ingenieria

Politica 11. Cuidado al medio ambiente.

Objetivo: Promover entre la comunidad la cultura de respeto y cuidado del medio ambiente desde la perspectiva del desarrollo sostenible.

Estrategia 11.1:

Accién General 11.1.1: Asegurar la reduccion del impacto ambiental en el desarrollo, proyeccién, disefio y construccion de obras y edificios e instalaciones

universitarias, considerando un enfoque de sustentabilidad.

(F)ortaleza o (D)ebilidad

Acciones especificas de la FIM

Meta
Global

2021

2022

2023

2024

Fortalecer las medidas institucionales que promuevan la proteccién del medio ambiente y de desarrollo sostenible.

Unidad de
Medida

Area Responsable

(P11.F1) Se sensibiliz6 a una parte de la comunidad de
la FIM a través de platicas sobre la importancia del
manejo de los residuos y del Programa Institucional
Cero Residuos.
(P11.F2) Profesores y alumnos participan en acciones
de cuidado ambiental y clubs ambientales
fortaleciendo el cuidado del medio ambiente.
(P11.D1) No se cuenta con acciones formales para el
manejo de residuos de las diferentes areas de la
Facultad y la concientizacion del personal sobre este
tema.

11.1.1.1. Implementar un
programa formal para el
manejo de residuos en los
diferentes edificios y
laboratorios de la Facultad.

Reportes de
avance

Coordinacion de
Extension y
Vinculacion /
Programas
Educativos
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Facultad de
Ingenieria

Accion General 11.2.1. Impulsar iniciativas para la promocion de estilos de vida saludable en la comunidad universitaria.

(F)ortaleza o (D)ebilidad

Acciones especificas de la FIM

Meta
Global

2021

2022

2023

2024

Unidad de
Medida

Area Responsable

(P11.F4) Existen acciones institucionales y en la FIM
para la promocion de un estilo de vida saludable, por
medio de Vicerrectoria, CUPAS, programas de
servicio social, entre otros.
(P11.D3) Falta un programa a nivel FIM que consolide
los esfuerzos para la promocion de un estilo de vida
saludable.

11.2.1.1. Impulsar campafas
para el fomento de la vida
saludable considerando
habitos alimentarios, actividad
fisica, manejo de estrés e
inteligencia emocional.

Reporte de
avance

Coordinaciéon de
Extension y
Vinculacion
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Accion General 11.2.2. Fortalecer los esquemas de formacion docente y de capacitacion del personal administrativo y de servicios en temas medioambientales y
de sustentabilidad.

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Meta 2021 2022 2023 2024 i el Area Responsable

Global Medida

(P11.F3) Se han implementado acciones de|11.2.2.1. Implementar un
capacitacién y difusion en materia ambiental.|programa de capacitacion y
(P11.D2) Se requieren cursos de capacitacion en|difusion sobre tematicas Coordinacion de
. . . : Reportes de .
materia ambiental para la comunidad docente,|ambientales para fortalecer la 4 1 1 1 1 Extension y
" : o . - . . . avance . o
administrativa y estudiantil, haciendo énfasis en los | cultura del cuidado del medio Vinculacion
maestros que imparten materias que manejen|ambiente dirigida a toda la

materiales quimicos. comunidad de la FIM.
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Politica 12. Gobernanza, transparencia y rendicion de cuentas.

Objetivo: Promover la conduccion y el desarrollo de las funciones sustantivas de la FIM en un marco de respeto y colaboracion, en apego a los
principios de transparencia y rendicion de cuentas.
Estrategia 12.1: Fortalecer la gobernanza universitaria en la conduccién y funcionamiento de la institucion.

Accion General 12.1.11.  Fortalecer las relaciones de colaboracién con los organismos gubernamentales y no gubernamentales en el campo de la educaciéon
superior, la ciencia y la tecnologia.

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Meta 2021 2022 2023 2024 U&'Sg%ge Area Responsable

Global

12.1.1.1. Establecer un directorio
de instancias gubernamentales,

(P12.F1) Se ha contado con fondos extraordinarios por | industria, asociaciones y otras o
. L - o Coordinacion de

parte de organismos gubernamentales para apoyar | instituciones de educacion 4 1 1 1 1 Actualizacion de Extension

la investigacion, el fortalecimiento de cuerpos |superior y niveles previos, con Directorio Vinculacié?]/

académicos y profesores de tiempo completo. las que se ha tenido

colaboracion, indicando el tipo
de colaboracion.
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Meta Unidad de

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Global 2021 2022 2023 2024 Medida Area Responsable

12.1.1.2. Propiciar la

colaboracion con instancias Direccion /
(P12.F1) Se ha contado con fondos extraordinarios por | gubernamentales, industria, Coordinacion de
parte de organismos gubernamentales para apoyar | asociaciones y otras 4 1 1 1 1 Informe de Extension y
la investigacion, el fortalecimiento de cuerpos |instituciones de educacion resultados Vinculacion /
académicos y profesores de tiempo completo. superior y niveles previos, para Programas

el desarrollo de proyectos en Educativos

los Programas Educativos.

Plan de desarrollo 2020-2024




Facultad de
Ingenieria

Accion General 12.1.2.  Estimular una mayor participacion de la comunidad universitaria en la toma de decisiones mediante su implicacion en los distintos cuerpos
colegiados de la institucion.

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Meta 2021 2022 2023 2024 Umda.d CEE Area Responsable
Global Medida
Direccion /
12.1.2.1 Fomentar la vida Subdireccion /
colegiada para la atencion de Reporte de Coordinacion de
(P12.D2) Poca colegialidad en la vida académica. diversas tematicas que mejoren 8 2 2 2 2 reSniones Investigacion y
el funcionamiento de Ila Posgrado /
Facultad. Programas
Educativos
12.1.2.2. Fomentar que la
comunidad de la FIM participe Direccion /
(P12.D1) Mismos académicos representando diversos en .IOS diversos  organos Reporte de Subdireccion /
) colegiados que se conforman 4 1 1 1 1 :
cuerpos colegiados. - acciones Programas
buscando que no participen los Educativos
mismos miembros en mas de un
organo.
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Accion General 12.2.1.  Promover la cultura de la transparencia y la rendicion de cuentas en la comunidad universitaria, para incentivar su utilidad social e
importancia en la toma de decisiones.

(F)ortaleza o (D)ebilidad Acciones especificas de la FIM Meta 2021 2022 2023 2024 i el Area Responsable

Global Medida

. 12.2.1.1. Publicar en medios Reportes del
(P12.D3) La comunidad expresa que no conoce la|” "~ . L - .
distribucion del recurso econémico oficiales de la FIM el ejercicio 8 2 2 2 2 ejercicio de Administracion
' de los recursos financieros. gasto

12.2.1.2. Implementar un plan
de trabajo para cumplir el
(P12.D3) La comunidad expresa que no conoce la|Modelo Integral de Control
distribucién del recurso econémico. Interno  Institucional  (MICI)
atendiendo la transparencia y
rendicion de cuentas.

4 1 1 1 1 Plan de trabajo | Administracién
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VIl. Recomendaciones de la Junta de
Gobierno.

El proceso de designacién de directora, origind una serie de recomendaciones de
la Junta de Gobierno (Anexo 3) para ser atendidas durante la gestion y fueron
consideradas en este plan. A continuacion, se muestra cada una de las recomendaciones,
indicando qué accién propuesta en el Plan las atendera.

Accion que atiende a la
recomendacion

Recomendacion de la junta de gobierno

2241
3.13.L
4.3.L1
6.1.2.1.
. . ] 6.1.2.2.
Recomendacion 1-JG: Atender a los profesores que necesitan mentoria 6211
para facilitar su integracion y mayor rendimiento en su quehacer dentro de 6.2 '1 '2'
su unidad académica. PR
7.2.2.1
9.3.2.3.
10.2.2.1.
11111
11.2.2.1
Recomendacion 2-JG: Identificar las necesidades que tienen diversos 10111
académicos, para fortalecer su trayectoria. o
Recomendacion 3-JG: El psicopedagdgico esta rebasado. 22.25.
Recomendacion 4-JG: Medir la efectividad del curso propedéutico que 2221
actualmente se imparte y en su caso realizar las modificaciones y mejoras 2222.
necesarias para su mayor eficiencia.
Recomendacion 5-JG: Prestar especial atencion al ambiente
organizacional y su impacto en los estudiantes, para llevar a cabo las 10.1.4.1
modificaciones necesarias.
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Continuacion...

Accidn que atiende a la

Recomendacién de la junta de gobierno recomendacién
Recomendacion 6-JG: Lograr una representacion mas horizontal en los
cuerpos colegiados y no se concentre en algunos cuantos miembros de la 12122,
comunidad de la unidad académica. Evitar la participacion de un mismo
miembro en més de un cuerpo colegiado a la vez.
Recomendacion 7-JG: Para incrementar el sentido de comunidad, es 12121,
necesario privilegiar la colegialidad, comunicacion, la transparencia, en 12211,
todos los ambitos de la vida académica. 12212,
. ) L 2121
Recomendacion 8-JG: Fortalecer el programa de formacion dual, 2192
incorporando esta modalidad en los programas oficiales de estudio. o
Recomendacion 9-JG: Favorecer la vinculacion académica con el sector 2121
productivo mediante la integracion de este programa Dual con mas actores 4321
de la iniciativa privada. 4.3.2.2.
Recomendacion 10-JG: Trabajo comprometido de su personal académico, 10111
administrativo. Un proyecto que integre las propuestas complementarias 12'1'2'1'
de los participantes de las ternas, asi como los que no quedaron en ella, 12 1 22
actividades equitativas y representativas de los cuerpos académicos. e
2.15.1
412.2.
413.1.
Recomendacion 11-JG: Lograr unificar los criterios y trabajar en la misma 414.1.
direccion. Buscar alianzas no solo desde el interior sino también de sus 414.2.
pares de las unidades académicas. 6.2.1.1.
7.2.12.
7221
12.1.2.1.
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VII. Mecanismos de seguimiento y
evaluacion

Para informar a las autoridades y comunicar a la comunidad el grado de
cumplimiento del Plan de Desarrollo (PDFIM 2020-2024), se implementaran los siguientes
mecanismos de seguimiento y evaluacion:

. Los Programas Educativos y Cuerpos Académicos, elaboraran los planes
de desarrollo correspondientes alineados al PDFIM 2020-2024.

. Se establecera un registro de seguimiento y monitoreo al avance del
PDFIM 2020-2024, con responsabilidades, metas y acciones a cumplir en
el periodo de tiempo establecido.

. El area de Planeacion de la FIM, solicitara a las areas involucradas informe
de avance y evidencias para integrar en un informe semestral.

. Se llevara a cabo una revision directiva semestral con los Coordinadores,
Responsables de Programa Educativo y de Area, con el objetivo de
conocer el avance de las acciones establecidas en el Plan de Desarrollo
para identificar fortalezas y areas de oportunidad para su cumplimiento.

. Se realizara un Informe Anual de Actividades de la Directora, que sera
presentado ante el Consejo Técnico y publicado en el portal de la Facultad

de Ingenieria para el conocimiento de la comunidad.

. El Informe Anual de Actividades sera enviado al Rector para su andlisis y
valoracién correspondiente.

. Se atenderdn los requerimientos de informacion relacionados al
cumplimiento de indicadores del PDI 2019-2023.
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Anexo 1. Descripcion de la
metodologia.

La elaboracién del PDFIM 2020-2024 se realizé en apego al Reglamento de
Planeacién [3] de la Universidad Autbnoma de Baja California, en congruencia con el PDI
2019-2023 y atendiendo la propuesta metodoldgica de la Oficina de Planeacion y
Desarrollo Organizacional (OPDI). El desarrollo del plan se describe en las siguientes
etapas:

Reunidn inicial

El Dr. Joaquin Caso Niebla y la Mtra. Adalgiza Ramirez Wakamatzu de la
OPDI, realizaron una presentacion de la guia para la elaboracion del Plan
de Desarrollo de las unidades académicas [4] explicando el objetivo y
marco metodoldgico para la elaboracion del Plan. En la reunion
participaron la Directora, Subdirectora, Coordinadores de Area y
Responsable de Planeacién de la FIM como equipo de trabajo inicial.

Etapa O — Planeacion

Se conformé un comité de planeacion, que definié en conjunto la estrategia
para el plan de trabajo a seguir, que posteriormente se presenté a los
Responsables de Programa Educativo, Lideres de Cuerpos Académicos,
Presidentes de SACC y Responsables de Areas de Apoyo de la Facultad.
Se dio a conocer a la comunidad que se iniciaban los trabajos del Plan de
Desarrollo de la FIM.

Etapa 1 — Diagnéstico interno

Esta etapa inicio con la definicion de un instrumento para la identificacion
de fortalezas y debilidades de las diversas areas de la FIM y se entreg6 a
los Responsables de Programa Educativo, Lideres de Cuerpos
Académicos, Presidentes de SACC y Responsables de Areas de Apoyo de
la Facultad para que, en conjunto con el personal a su cargo, realizaran la
identificacion.

Se buscé la opinidbn de la comunidad mediante encuestas de clima
organizacional a docentes de tiempo completo y asignatura, personal
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administrativo, de apoyo y de servicios, utilizando un instrumento
elaborado en el PE de Ingenieria Industrial (Anexo 2c y Anexo 2d). Asi
mismo, se aplicé una encuesta a estudiantes de licenciatura y posgrado
(Anexo 2a 'y Anexo 2b), ésta Gltima tomando como base la encuesta de la
Facultad de Ingenieria, Arquitectura y Disefio Ensenada [5], adaptandola
al contexto de la FIM.

Asi mismo, al inicio de la gestidn, se realizaron reuniones por parte de la
Directora y Subdirectora con los académicos de diferentes PE para
escuchar las necesidades que identificaban a lo interno de sus programas.

Posteriormente, con la informacién recabada el comité de planeacion se
organiz6 en grupos de trabajo para analizar la informacion y resumir
fortalezas y debilidades identificadas en cada politica institucional. Del
mismo modo, se conté con la participacién de comisiones especiales del
Consejo Técnico de la Facultad para fortalecer el diagnéstico.

Etapa 2 — Establecimiento de mision, vision y valores institucionales

Con el resultado del diagndstico, el equipo directivo establecié la mision y
visién de la Facultad, con una propuesta inicial que fue validada por el
comité de planeacion y por los Responsables de Programa Educativo,
Lideres de Cuerpos Académicos, Presidentes de SACC, Responsables de
Areas de Apoyo, Candidatos en el proceso de designacion de director,
Comisiones Especiales del Consejo Técnico, asi como la Sociedad de
Alumnos quienes participaron con su opinion mediante un instrumento del
tipo encuesta. Por ultimo, se definié el significado de cada uno de sus
elementos para integrarse en este documento.

Etapa 3 — Establecimiento de estrategias y acciones

Se inicio la definicion de estrategias y acciones generales y especificas del
plan de trabajo, alineados a las politicas y estrategias institucionales
considerando el PDI, el resultado del diagnéstico e integrando las
propuestas de los candidatos al proceso de designacién de directora. Este
plan de trabajo continu6 afindndose en la siguiente etapa.
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Etapa 4 — Validacion

Se diseid un instrumento de validacién de las acciones especificas
propuestas, integrando nuevamente la opiniéon de diversos actores de la
comunidad como son los Responsables de Programa Educativo, Lideres de
Cuerpos Académicos, Presidentes de SACC, Responsables de Areas de
Apoyo, Candidatos en el proceso de desighacion de director, Comisiones
Especiales del Consejo Técnico, asi como la Sociedad de Alumnos.

Etapa 5 — Entrega a la OPDI

Mediante oficio, se envia el PDFIM 2020-2024 al Rector y la OPDI para
aprobacién. Cuando sea autorizado, se publicara y dard a conocer a la
comunidad.
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Anexo 2. Resultados de encuestas.

En el presente anexo, podra encontrar el resultado de cuatro tipos de encuestas
que se aplicaron durante el desarrollo del PDFIM: a) Encuesta de satisfaccién de alumnos
de licenciatura, b) Encuesta de opinién a alumnos de posgrado, c) Encuesta de clima
organizacional personal académico de la FIM y por ultimo d) Encuesta de clima
organizacional personal administrativo, de servicios y apoyo. En cada uno de los apartados
se describe la metodologia y resultados.

a) Resultado de “Encuesta de satisfaccién a alumnos de licenciatura”.

La Direccion de la Facultad de Ingenieria (FIM), con el interés de conocer la opinion
de los alumnos de Licenciatura dentro de la institucién y con el objetivo de considerarla en
la elaboracion del PDFIM 2020-2024, aplicé un instrumento para su evaluacion. El area de
Planeacion apoy6 en la generacion, la aplicacion del instrumento, asi como el
procesamiento de resultados.

A continuacion, se muestran los resultados de la encuesta de opinion aplicada a los
alumnos de nivel licenciatura, pertenecientes a la FIM. Se agruparon dos secciones: la
primera muestra las caracteristicas demograficas de los alumnos participantes y la segunda
los resultados de la evaluacion de la opinion del alumnado.

SECCION 1: Caracteristicas demograficas de los alumnos encuestados.

Participantes: La muestra consistio en 1721 alumnos de licenciatura, de los cuales el
72% fueron hombres y el 28% mujeres, la mayoria (57%) contaba con edades entre los 18 'y
20 afios y el 64% reporto cursar entre primero y cuarto semestre.

SECCION 2: Opinion de los alumnos encuestados.

Fecha de aplicacion de la encuesta: del 13 al 22 de febrero del 2021. Total de
reactivos: 64 reactivos. Para la interpretacion de resultados en la segunda seccién se
consideraron los siguientes rangos de porcentajes: igual o menor a 74 en color rojo, entre
75y 84 en color amarillo, igual o mayor a 85 en color verde. El rango del porcentaje se
determin6é de la sumatoria de porcentaje obtenido de las respuestas “Totalmente de
acuerdo” y “De acuerdo”. La meta es estar en color verde.
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Escala de medicién de respuestas: “Totalmente en desacuerdo” a “Totalmente de
acuerdo”. La forma en que se determinaron los niveles para identificar las Fortalezas y
Debilidades, consistié en sumar los porcentajes obtenidos en las opciones de respuesta
“Totalmente de acuerdo” y “De acuerdo”, correspondiendo las Fortalezas a las
puntuaciones mayores o iguales a 85% y las Debilidades a las puntuaciones menores a
75%.

Se identificaron Debilidades en todas las politicas y solamente una de ellas, la
Politica 1, presentd una Fortaleza. La Politica que obtuvo en menor nivel de acuerdo general
promedio (51%) fue la Politica 5 y la que reporté el nivel mas alto (72%) fue la Politica 8.

A continuacion, se presenta la discusion de los resultados.

En términos generales, se puede decir que existen muchas oportunidades de
mejora en cuanto a la percepcion que los estudiantes tienen de los procesos y servicios
que la Facultad de Ingenieria les brinda. En particular, cabe resaltar la opinién de que, en
general, las acciones vinculadas con la internacionalizacién son insuficientes, dado que es
la Politica que menos nivel de acuerdo obtuvo. Por otro lado, la Politica mejor evaluada
Comunicacion e identidad universitaria (Politica 8), no logré un nivel suficiente para ser
considerado como Fortaleza. Ademas, es importante resaltar que, para las 64 afirmaciones,
se identificaron estudiantes que reportaron “desconocer la respuesta”, siendo el
porcentaje mayor (30%) en lo referente al rubro “los espacios para el desarrollo de
prototipos, proyectos de investigacién y vinculacién hacia la empresa son suficientes” que
pertenece a la Politica 9 (Infraestructura, equipamiento y seguridad), por lo que es de
relevancia considerar medidas para la difusion apropiada de la informacion.
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En relacion al tema de la calidad y pertinencia de la oferta educativa,
considero que:
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En relacion a la investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion, considero que:

Los esquemas de propiedad inkeleciual o
industrial son promovidos an las
actwidades: de invessgacion osmidca y
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En relacién a la internacionalizacién, considero que:
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En relacién a la cultura digital, considero que:

Los conberidos v expenendas de
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En relacién a la comunicacion e identidad universitaria,
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En relacién a la infraestructura, equipamiento y seguridad,

considero que:

‘s : s
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En relacion a la organizacion y gestion administrativa, considero
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En relacion al cuidado al medio ambiente, considero que:
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b) Resultados de “Encuesta de Opinién a alumnos de posgrado”.

La Direccion de la Facultad de Ingenieria (FIM), con el interés de conocer la opinién
de los alumnos de posgrado dentro de la institucion y con el objetivo de considerarla en la
elaboracion de su PDFIM 2020-2024, aplicé un instrumento para su evaluacion. El area de
Planeacion apoyé en la generacién, la aplicacion del instrumento, asi como el
procesamiento de resultados.

En el presente documento se muestran los resultados de la encuesta de opinién
aplicada a los alumnos de posgrado, pertenecientes a la FIM. La estructura del documento
consta de dos secciones: la primera muestra las caracteristicas demogréaficas de los
alumnos participantes y la segunda los resultados de la evaluacién de la opinién del
alumnado.

SECCION 1: Caracteristicas demogréaficas de los alumnos encuestados.

Participantes: La muestra consistié en 38 alumnos de posgrado, de los cuales el
71% fueron hombres y el 29% mujeres, la mayoria (55%) contaba con edades mayores a 26
afios y el 42% reportd cursar el cuarto semestre. El 53% de alumnos que contestaron la
encuesta son de doctorado y el 47% de posgrado.

SECCION 2: Opinién de los alumnos encuestados.

Fecha de aplicacion de la encuesta: del 13 al 22 de febrero del 2021. Total de
reactivos: 56 reactivos. Para la interpretacion de resultados en la segunda seccién se
consideraron los siguientes rangos de porcentajes: igual o menor a 74 en color rojo, entre
75y 84 en color amarillo, igual o mayor a 85 en color verde. El rango del porcentaje se
determiné de la sumatoria de porcentaje obtenido de las respuestas “Totalmente de
acuerdo” y “De acuerdo”. La meta es estar en color verde.
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En relacion al tema de la calidad y pertinencia de la oferta educativa,
considero que:

Estoy evalsando
positslidad de contirar
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En relacion a la investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion,
considero que:

Los esguemas o progiedad
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En relacion a la extension y vinculacion, considero que:
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En relacion a la internacionalizacion, considero que:
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En relacion a la cultura digital, considero que:
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En relacién a la comunicaciéon e identidad universitaria, considero que:
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En relacién a la infraestructura, equipamiento y seguridad de la Facultad de Ingenieria,
considero que:
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En relacion a la organizacion y gestion administrativa, considero
que:
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En relacion a la organizacion y gestion administrativa, considero
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En relacién a la gobernanza universitaria, transparenciay

rendicion de cuentas, considero que:

P

42%

42%

% En desacwerdo W Ni acuerdo ni en desacuerdo ¥ De acuerdo  ® Totalmente de acuerdo  ® N/A B Desconarco la respuesta
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c) Resultados de “Encuesta de Clima organizacional personal
académico de la FIM”.

La Direccién de la Facultad de Ingenieria (FIM), con el interés de conocer la
situacion del clima organizacional dentro de la institucion y el objetivo de visibilizar la
opinion de los académicos de la institucién y considerarla en la elaboracién de su PDFIM
2020-2024, aplicé un instrumento para su evaluacion. El &rea de Planeacién apoy6 en la
generacion, la aplicacién del instrumento, asi como el procesamiento de resultados.

Se conto con la participacion del 71.8% (289) de los docentes de la FIM, incluyendo
asignatura, medio tiempo, técnico académico y tiempo completo.

Con relacion al tema de la comunicacion, los docentes encuestados sefialan como
area de oportunidad mejorar los canales de comunicacion para poder realizar su trabajo,
conocer los proyectos en los que participa la FIM, asi como entender la situacion en el
ambito laboral, tanto internacional como nacional. Se logra entender medianamente los
objetivos de laFIMy con ello su sentido de pertenencia. De los canales actuales manejados
por la FIM, indican como debilidad los anuncios impresos, el uso de medio no oficial de
Facebook asi como de las pantallas electronicas. La pagina web de la FIM también la
sefialan como un area de oportunidad, considerando que el uso del correo electrénico y
los comunicados internos de la FIM son las fortalezas que presenta.

De su carrera profesional mencionan como fortalece la autonomia para realizar su
trabajo y medianamente los criterios adecuados para evaluar su desempefio, sin embargo,
como debilidad indican la falta de informacidn sobre vacantes, oportunidad de desarrollo
profesional, asi como las posibilidades de promocion.

De su formacion para actualizacion técnica reportan como una debilidad, sin
embargo, medianamente reportan el apoyo para la formacién como académicos.

De las areas de soporte, los docentes sefialan al area de Recursos Humanos como
una fortaleza de la FIM, ligeramente por abajo a la Direccion, Subdireccion y
Administracion, sin embargo, como debilidad las areas de Informética, Posgrado,
Formacion Profesional, Planeacion, Vinculacion, Egresados y Servicios Estudiantiles.
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Con relacién a la satisfaccion en su trabajo, reportan como debilidad la falta de
reconocimiento y valoracion en el trabajo que desempenfian, sin embargo, indican visualizar
retos y oportunidades para su mejoramiento como profesionistas, teniendo claridad en las
tareas y responsabilidades que deben cumplir.

Los docentes promueven los valores universitarios entre sus alumnos, como es el
valor del respeto y la responsabilidad, sefialan que se encuentran actualmente satisfechos
con su trabajo.

Sefalan los docentes como debilidad las actividades relacionadas a la cultura y deportes
que se promueven, la conectividad disponible gque tienen en las diferentes areas del
campus.

Ademas, indican que el 58% de los espacios para laborar dentro de la FIM no
cuentan con las condiciones de temperatura adecuados para realizar sus actividades.

Valore del 1al 5, siendo 1 la puntuacion minima y 5 la maxima, el grado de interés que tienen
para usted las siguientes herramientas de comunicacion:
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Valore del 1al 5, siendo 1la puntuacion minima y 5 la maxima, el grado de interés que tienen
para usted las siguientes herramientas de comunicacion:
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En relacion a los servicios de apoyo con los que cuenta, usted siente que:
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En relacién a la satisfaccién en el puesto de trabajo, usted siente que:
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d) Resultados de “Encuesta de Clima organizacional personal
administrativo, de servicios y apoyo de la FIM”.

La Direcciéon de la Facultad de Ingenieria (FIM), con el interés de conocer la
situacién de clima organizacional dentro de la institucién y el objetivo de visibilizar la
opinién del personal administrativo, de servicios y apoyo de la institucién y considerarla en
la elaboracion de su PDFIM 2020-2024, aplicé un instrumento para su evaluacion. El area
de Planeacion apoyd en la generacion, la aplicacion del instrumento, asi como el
procesamiento de resultados.

Este anexo consta de cuatro partes, la primera muestra las caracteristicas generales
del personal participantes, la segunda los resultados de la evaluacion del clima
organizacional, la tercera lo relacionado al trabajo a distancia y en la cuarta las respuestas
a las preguntas abiertas que el instrumento incluye.

SECCION 1: Caracteristicas demograficas de los alumnos encuestados.

Participantes: La muestra consistié en 15 personas, de los cuales el 60% fueron
hombres y el 40% mujeres, la mayoria (40%) contaba con edades entre 46 y 55 afios y el
40% del personal con més de 15 afios de antigiiedad.

SECCION 2: Resultados relacionados al clima organizacional.

Fecha de aplicacion de la encuesta: del 10 al 17 de febrero del 2021. Periodos
evaluados
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En relacién a asuntos generales, usted siente que:
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Valore del 1 al 5, siendo 1 la puntuacién minimay 5 la maxima, su grado de acuerdo
con la siguientes afirmaciones: La comunicacién que me facilita la FIM ...

1 | | |
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En relacion a las condiciones de trabajo, usted siente que:

Las condiciones de conectividad me pormiten
desermpefar mi trabajo con normalided.

Las condiciones de iluminacidn me permiten
desempefar mi trabajo con notrmalidad

Las condiciones tomperatura me permiten
desermpetar mi trabajo con rormalidad.

Las condiciones de rukdo me permiten desempefar
mi trabajo con normaliciad

Las condiciones de e1pacio me permiten
desempehar mi tradajo con normaldad.
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Seguadad e« Higiene en mi dres de trabajo.

Duspongo de los mateniales y recursos necesanos
para reazar mi trabajo.
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En relacion a la carrera profesional, usted siente que:
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En relacion al liderazgo que su jefe ejerce, usted siente que:
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En relacién a los servicios de apoyo con los que cuenta, usted siente que:
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En relacién a la satisfaccion en el puesto de trabajo, usted siente que:
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SECCION 3: Resultados relacionados con el trabajo a distancia.

Se obtuvieron los resultados, el 40% de la muestra considera que el trabajo desde
casa es comodo y el 33% considera que es complicado. El 27% considera “totalmente de
acuerdo” asi como 27% “de acuerdo” en que cuenta con los recursos y herramientas
necesarios para realizar su trabajo desde casa. En 67% considera que “No fue necesario”,
contar con el apoyo o acompafamiento psico-emocional durante los meses de
contingencia. El 20% considera que “si” contd con dicho apoyo o acompafiamiento. Ante
la afirmacién “cuenta con asesoria técnica para el desarrollo de sus actividades desde
casa”, el 47% considera que “no es necesaria”, el 27% que “si”, el 20% que “no”.

SECCION 4: Respuestas a preguntas abiertas.

Ante la pregunta ;Qué apoyo requiere por parte de Recursos Humanos y/o la
Facultad de Ingenieria para facilitar su trabajo desde casa? En la Tabla 34 se muestran las
respuestas abiertas.

Tabla 34. Comentarios abiertos en la encuesta.

Descripcion |

Todo bien hasta ahora.

No he tenido problemas.

No lo he requerido.

Ninguno.

Nada, tengo lo necesario conexion internet, PC y mi conocimiento
sobre la ING. Creo que lo que necesitaba era la oportunidad y me
la han dado y no la desaprovecharé.

Evitar en lo posible el tener que acudir para la firma de néminas,
por la aglomeracion de personas.

Equipo de computo.

Si me ordenan elaborar un trabajo, no cuento con los materiales
necesarios como una computadora.

Ampliar los recursos informaticos para comunicarse con el
personal, que no sea Facebook o email. Tener otras opciones de
comunicacion alternas.
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Anexo 3. Oficio de recomendaciones

de la Junta de Gobierno.

Fo8t Universidad Autonoma
Q‘U} de Baja California

JUNTA DE GOBIERNO

Oficio No.37/2020-2

Univarsidad Autonoma de Bale

espa( l]d(l

DRA. ARACELI CELINA JUSTO LOPEZ
DIRECTORA DE LA FACULTAD DE INGENIERIA. 30-noviembre-2020

Junta de Gobilemo

En el marco del proceso de su designacion como Directora de Ia Facultad de Ingenieria y
tomando como base el estado actual que guarda la unidad académica a partir de los
indicadores institucionales, informacion estadistica disponible, la expresion de inquietudes
de la comunidad academica y estudiantil en el proceso de auscultacion, y las entrevistas
con los participantes en la terna, la Junta de Gobierno tiene a bien compartir con usted
una serie de recomendaciones para que sean consideradas en los procesos de
planeacién y acciones a seguir en el desarrollo de su gestién al frente de la Facultad.
Habra aspectos que dependeran de factores diversos como su gestion ante otras
autoridades universitarias, ante instituciones o entidades externas, ante |la propia
comunidad de la Facultad, y por supuesto de la disponibilidad y generacion de recursos,
Pero muy especialmente, del compromiso que los integrantes de esa destacada
comunidad, profesores, alumnos, personal administrativo y de servicio, asuman con el
mejoramiento de la calidad de los servicios educativos que ofrece la Facultad.

Como ya se informd en ocasion previa, la solicitud es que este oficio y el documento
anexo con las recomendaciones, se publique en el portal de la Facultad para su difusién
entre la comunidad de la unidad académica.

Agradezco la gentileza de sus atenciones y aprovecho la oportunidad de enviarle un
cordial saludo.

ATENTAMENTE e B Coltormin

Mexicali, B. C. 30 de noviembre de 2020
“POR LA REALIZACION PLENA D} HOMBRE”

PRESIDENTE DE LA JU GOBIERNO

Jueta do Cebiomo

DR. BENJAMIN VALDEZ SALAS

C.c.p. Dr. Daniel Octavio Valdez Delgadilo.-Rector de UABC
C.cp. Expediente
BVS/ELSMiv.
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RECOMENDACIONES

FACULTAD DE INGENIERIA

Atender a los profesores que necesitan mentoria para facilitar su integracién y mayor
rendimiento en su quehacer dentro de su unidad académica. Se deben también
identificar las necesidades que tienen diversos académicos, para fortalecer su
trayectoria. El psicopedagégico esta rebasado.

Medir la efectividad del curso propedéutico que actualmente se imparte y en su caso
realizar las modificaciones y mejores necesarias para su mayo eficiencia,

Prestar especial atencion al ambiente organizacional y su impacto en los estudiantes,
para llevar a cabo las modificaciones necesarias.

Lograr una representacion mas horizontal en los cuerpos colegiados y no se concentre
en algunos cuantos miembros de la comunidad de la unidad académica. Evitar la
participacion de un mismo miembro en mas de un cuerpo colegiado a la vez.

Para incrementar el sentido de comunidad, es necesario privilegiar la colegialidad,
comunicacion la transparencia, en todos los ambitos de la vida académica.

Fortalecer el programa de formacién dual, incorporando esta modalidad a los programas
oficiales de estudio. Favorecer la vinculacién académica con el sector productivo
mediante la integracion de este programa Dual con mas actores de |a iniciativa privada.

Trabajo comprometido de su personal académico, administrativo. Un proyecto que
integre las propuestas complementarias de los participantes de las ternas, asi como los
que no quedaron en ella, actividades equitativas y representativas de los cuerpos
colegiados.

Lograr unificar los criterios y trabajar en la misma direccién. Busquen las alianzas no solo
desde el interior sino también de sus pares de las unidades académicas.
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Dr. Daniel Octavio Valdez Delgadillo
Rector

Dr. Edgar Ismael Alarcon Meza
Secretario General

Dra. Gisela Montero Alpirez
Vicerrectora Campus Mexicali

Dr. Joaquin Caso Niebla
Coordinador de la Oficina de
Planeacion y Desarrollo Institucional

Mexicali, Baja California, México, mayo 2021
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