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|. Presentacion

En sus 50 afios de fundacién la Facultad de Ingenieria Mexicali (FIM) ha pasado por diferentes
etapas de madurez, siempre con la encomienda de satisfacer de forma pertinente las
necesidades de una sociedad en continuo desarrollo, para esto, en su quehacer diario situa al
estudiante al centro de su trabajo, realizando gestiones para brindar mejores oportunidades
educativas, respaldadas por una excelente planta académica constituida por docentes
reconocidos por su calidad y competitividad, de tal forma que los estudiantes adquieran
conocimientos y competencias que coadyuven a su exitosa integracion al mercado laboral, y
sean un ejemplo de éxito en la sociedad a lo largo de su vida.

La Facultad de Ingenieria Mexicali responde a lo establecido en la legislacion universitaria por
medio del presente Plan de Desarrollo para el periodo 2017-2020, el cual se ha elaborado a
través de un proceso de planeacion estratégica, para asegurar la importancia y coherencia de
su contenido. El Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria Mexicali (PDFIM) se baso
principalmente en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2015-2019, por lo que su estructura
es muy parecida, no obstante se tomaron otras referencias como por ejemplo el Plan Nacional
de Desarrollo 2013-2018. En la elaboracién del PDFIM participé la comunidad académica,
administrativa y estudiantil de la FIM.

Con el objetivo de alcanzar una mayor eficiencia en el logro y seguimiento de las metas
planteadas en el PDFIM 2017-2020, las diversas areas han realizado un esfuerzo de revision y
andlisis de los programas de institucionales establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional
de nuestra Universidad Autbnoma de Baja California (UABC) para agrupar aquellos programas
coincidentes. Como resultado de este trabajo, el Plan de Desarrollo de la Facultad de
Ingenieria Mexicali 2017-2020 consta de 47 estrategias, que incluyen 105 acciones. El PDFIM
se puede consultar en el portal de la FIM.

Dr. Daniel Hernandez Balbuena
Director
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II. Introduccidén

La FIM es una de las unidades académicas mas grandes de la Universidad Autbnoma de Baja
California (UABC); cuenta con una poblacion de 4348 estudiantes, tanto de licenciatura como
de posgrado, y 432 profesores. La FIM tiene una oferta educativa de 12 programas de
licenciatura: Ingeniero Civil, Ingeniero en Computacién, Ingeniero Eléctrico, Ingeniero en
Electronica, Ingeniero Mecanico, Ingeniero Industrial, Ingeniero en Mecatrénica, Bioingeniero,
Ingeniero Aeroespacial, Ingeniero en Energias Renovables, Ingeniero Topégrafo y Geodesta y
Licenciado en Sistemas Computacionales; 11 de estos programas estdn acreditados por un
organismo reconocido por el Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior, A. C.
(COPAEYS), 6 por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior,
A.C. (CIEES), 4 por el Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria (CACEI) y la
Licenciatura en Sistemas Computacionales ante el Consejo Nacional de Acreditacion en
Informatica y Computacion (CONAIC). El programa educativo de Ingeniero Topégrafo vy
Geodesta no es acreditable.

En el presente documento se da a conocer el estado actual de la FIM, asi como un diagnostico
externo de la misma, a través de los cuales es posible identificar las fortalezas y debilidades.
En el diagnéstico externo, se analizan aspectos como el desarrollo econémico de la regién,
necesidades sociales, mercado laboral, ingreso promedio de los egresados, entre otros, de
cada uno de los programas educativos. En el diagnéstico interno, se estudia la oferta y calidad
educativa, planta académica, investigacion, estructura administrativa, egresados,
infraestructura por mencionar puntos.

En conjunto con diferentes unidades académicas de nuestra institucion, se ofrece el programa
de Maestria y Doctorado en Ciencias e Ingenieria (MyDCI), el cual se encuentra en el Padron
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYyT).

Nuestra comunidad participa en diversas acciones para el fortalecimiento y desarrollo de
habilidades, como actividades ecolégicas, culturales, deportivas y de idiomas, con eventos
como el dia comunitario, concursos de matematicas, concursos de creatividad cientifica y
tecnoldgica, foros de valores, congresos y seminarios de ingenieria, que incluyen conferencias
magistrales, talleres y el encuentro Binacional de Ingenieria Sismica.

Cabe sefalar que la FIM se encuentra comprometida con el medio ambiente en actividades en
las que participan personal académico, administrativo y alumnos, tal como se muestra en el
diagnostico interno en el apartado de perspectiva ambiental y sustentabilidad, mediante el uso
de plumones ecoldgicos, acopio de baterias, campafia de reforestacion, fomento del programa
interno de vida sana, paseos ciclistas, entre otros, destacando como unidad académica libre de
humo de tabaco.

En el Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria se establecen las directrices para su
crecimiento y consolidacién, proponiendo las estrategias, acciones y metas que serviran de
guia para la toma oportuna de decisiones a fin de poder cumplir con la mision y alcanzar la
vision que €l mismo establece, en congruencia con el Plan de Desarrollo Institucional.
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Antecedentes

La Escuela de Ingenieria se fundé en octubre de 1967 como resultado de un estudio de las
necesidades del Estado hecho por las autoridades Universitarias y un grupo de Ingenieros. En
ese afo el rector de la Universidad era el Lic. Rafael Soto Gil, quien nombr6 de manera interina
director de la misma al Ing. Luis I. Lépez Moctezuma, logran que el proyecto de la Escuela de
Ingenieria se hiciera realidad, creando el programa educativo de Ingeniero Topdgrafo y
Geodesta. Las labores iniciaron con una matricula de diecinueve alumnos y ocho profesores.

Las primeras clases se impartieron en las instalaciones de la preparatoria Mexicali, que en
aquel entonces formaba parte de la UABC, ahi permanecen un afio, pero debido a los
problemas suscitados en el alumnado de la preparatoria el 17 de septiembre de 1968 se instal6
la Escuela de Ingenieria en un edificio en la avenida Colon, edificio improvisado y carente de
funcionalidad, pero fue el primer edificio propio de la Escuela de Ingenieria.

El 2 de mayo de 1972 se inauguran las nuevas instalaciones universitarias construidas en los
terrenos de la Universidad sobre la Calzada Benito Juarez y se cambid la Escuela de Ingenieria
al edificio norte, ahi compartia el segundo piso con la Escuela de Arquitectura, el primer piso lo
ocupaban la Escuela de Contabilidad y la Biblioteca Universitaria. En ese edificio, en
septiembre de 1972 con 64 alumnos, inicia su operacion el programa educativo de Ingeniero
Mecanico Electricista. En febrero de 1977 la Facultad de Ingenieria se reinstala en el lugar
donde la conocemos actualmente.

A partir del ciclo escolar 2004-2, particularmente en la Facultad de Ingenieria, se incorpora el
llamado Tronco Comun que consiste en un conjunto de asignaturas pertenecientes a un grupo
de carreras afines de una misma area de conocimiento que se cursan en la etapa béasica, para
después solicitar su ingreso al programa educativo que puede ser: Ingeniero Civil, Industrial,
Mecanico, Eléctrico, en Electronica, Computacion, en Mecatronica, Industrial, Aeroespacial, en
Energias Renovables o Bioingeniero. Por otra parte, se ofrece el programa de Licenciado en
Sistemas Computacionales, este programa educativo no comparte el Tronco Comun ya que
sus materias basicas son diferentes al resto de los programas.

Siguiendo con la formacién integral de los estudiantes. En el 2012 se realiz6 el Primer Festival
Artistico Cultural y Deportivo de la Facultad de Ingenieria, ademas se obtuvo un reconocimiento
como area libre de humo de tabaco por el Gobierno del Estado de Baja California.

En el 2013, el Dr. Felipe Cuamea Veladzquez, Rector de la UABC, inaugura los laboratorios para
los programas educativos de Ingeniero Aeroespacial, Ingeniero en Energias Renovables y
Bioingeniero. Al final de ese mismo afio se construyen las escaleras de emergencia del edificio
principal.

En el 2014, se acreditan los programas educativos Ingeniero en Computacion, Ingeniero
Eléctrico, Ingeniero en Electronica, Ingeniero Mecanico, Ingeniero Industrial, Ingeniero en
Mecatronica e Ingeniero Civil, dando un total de siete programas educativos acreditados, 4 por
CACEIl y 3 por CIEES. Ademés, de la permanencia del programa de Maestria y Doctorado en
Ciencias e Ingenieria en el Padron Nacional de Programas de Calidad del CONACyT. Una de
las mejoras en gran medida en la eficiencia en el manejo de informacion fue la consolidacion
del Centro de Informacion y Estadistica de la Facultad de Ingenieria (CIEFI).
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En el 2016, se acreditan los programas educativos de Ingeniero Aeroespacial, Ingeniero en
Energias Renovables y Bioingeniero por los Comités Interinstitucionales para Evaluacion de la
Educacion Superior (CIEES).
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Ill. Metodologia

El trabajo para realizar el Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria (PDFIM) se inicié
con una reunién en la que participaron personal docente y administrativo de la Facultad de
Ingenieria: Director, Subdirector, Administrador, Coordinador de Formacion Baésica,
Coordinador de Formacién Profesional y Vinculacion Universitaria, y Coordinador de Posgrado
e Investigacion, la Coordinadora de Planeacion y Desarrollo Organizacional de la Facultad, los
Responsables cada Programa Educativo y Profesores de los mismos, asi como miembros del
area de Orientacion Educativa y Psicoldgica. En esta reunidon se conté con la presencia del
Mtro. Luis Fernando Zamudio Robles, Coordinador de Planeacién y Desarrollo Institucional y
Secretario Técnico del Consejo de Planeacion de la UABC. El Mtro. Zamudio presentd una
descripcion general de la estructura del plan de desarrollo, asi como una herramienta de apoyo
via internet para el trabajo colaborativo, ademés de las fechas y los procedimientos para su
entrega, revision, aprobaciéon y su posterior presentacion ante el Consejo Técnico de la
Facultad de Ingenieria.

Se realiz6 un analisis de la informacién y se inici6 el diagnostico de la Facultad de
Ingenieria enfocado en los siguientes aspectos generales: oferta educativa y poblacién
estudiantil, capacidad y competitividad académica, procesos administrativos, posgrado,
internacionalizacién e investigacion y desarrollo tecnolégico. Dicho diagndstico se encuentra en
el anexo del presente documento.

Posteriormente, se convocé a una reunion con el propdsito de establecer la Misién, Vision,
asi como priorizar los valores y ejes institucionales que caracterizan la Facultad, participaron:
Director, Subdirector, Administrador, Coordinador de Formacién Basica, Coordinador de
Formacion Profesional y Vinculacion Universitaria, Coordinador de Posgrado e Investigacion,
Coordinadora de Planeacién y Desarrollo Organizacional de la Facultad, Responsables de los
Programas Educativos, Profesores y Presidentes de las Academias. Ademés se obtuvo la
opinibn de la comunidad estudiantii y docente mediante encuestas, con apoyo de la
herramienta colaborativa via internet.

Se analizaron las propuestas aportadas por los participantes y se definié la mision, vision, y
objetivo general del plan. Los que se dieron a conocer a la comunidad involucrada. Se
organizaron las actividades para elaborar el plan de desarrollo definiendo claramente los
aspectos en que cada uno de los participantes deberia abordar e incluir a sus grupos de
trabajo. Se compartieron las contribuciones de todos los participantes, enriqueciendo asi la
elaboracion del plan de desarrollo.

Al terminar la etapa de propuestas se integraron en un solo documento y se revisé por la
Direccion de la Facultad de Ingenieria y posteriormente se presentd a la Coordinacion de
Planeacion y Desarrollo Institucional.
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V. Objetivo

El objetivo del Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria es establecer las directrices para
su crecimiento y consolidacién, marcando las estrategias que se deben de implementar para
cumplir con su mision y lograr su vision, en congruencia con el Plan de Desarrollo Institucional.
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V. Diagnodstico Externo

El objetivo general de realizar el diagnoéstico externo de la FIM es determinar las necesidades y
problematicas sociales estatales, regionales, nacionales y globales (actuales y futuras) que
atienden los programas educativos y sus egresados.

5.1 Ingeniero Civil

Necesidades y Demandas Sociales

A continuacién se menciona los aspectos mas relevantes de las necesidades y demandas
sociales del estado de Baja California, regiéon en la que se ubica la Universidad Autbnoma de
Baja California. Se muestran aqui caracteristicas fisicas y de infraestructura, aspectos
demograficos, econémicos, sociales, y culturales de la region.

En Baja California, durante el periodo octubre-diciembre 2015, la poblacion econémicamente
activa sumdé 1 millon 597 mil personas, las cuales representaron el 61.4% de la poblacién de 15
afios y mas de la entidad; de esta, 6 de cada 10 eran hombres y 4 de cada 10 mujeres
econOmicamente activas.

Segun el Diagnostico Estratégico del Gobierno de Baja California, el estado es una de las
entidades en el pais con mayor dinamismo econdémico y mejor nivel de bienestar social.
Alcanza a nivel nacional uno de los més altos pardmetros de vida y registra uno de los mas
bajos indices de marginacién. Pero aun, persisten segmentos de la poblacién principalmente en
la zona rural y en las colonias populares de las zonas urbanas, que todavia padecen algun tipo
de vulnerabilidad social y marginacion.

El informe del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) de 2010, sobre el
indice de Desarrollo Humano (IDH), que mide la incidencia de la pobreza y la desigualdad y
gue incluye indicadores como la esperanza de vida al nacer; la tasa de alfabetizacion de
adultos y la matricula en educacién basica y superior; y Producto Interno Bruto (PIB) per capita,
coloca a Baja California como la cuarta entidad mejor posicionada, después del Distrito
Federal, Nuevo Ledn y Baja California Sur. A su vez, los cinco municipios del Estado son
calificados con un indice alto.

De acuerdo con los estudios y mediciones llevados a cabo por el Consejo Nacional de
Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), los municipios del Estado presentan
una incidencia de pobreza patrimonial y el grado de rezago social menor a 20% de su
poblacién, posicionandonos en el lugar nimero 28 respecto a los indices de rezago social a
nivel nacional.

Con datos del INEGI de 2015, la poblacion de Baja California esta compuesta por 1’665 425
(50.2%) mujeres y 1’650 341 (49.8%) hombres, 92% de la poblacién es urbanay 8% es rural.
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El Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO), proyecta que para 2025 el estado contara con
tres millones 957 878 habitantes, teniendo actualmente una tasa de crecimiento de 1.16%, con
una estimacién de 0.99% para 2025.

La concentracion poblacional en el Estado es: cerca del 80% de la poblacion reside en solo dos
de sus municipios (Tijuana 49.4% y Mexicali 29.5%). De igual manera, es considerada como
una entidad urbana ya que el 92% de sus habitantes, se encuentra radicando en localidades de
dos mil 500 o més pobladores.

El principal desarrollo de Baja California se concentra en las cabeceras municipales, se cuenta
con cinco regiones plenamente delimitadas, con caracteristicas similares de desarrollo y
necesidades especificas de atencién y que se desenvuelven en una economia claramente
identificada en cada una de ellas. Estas regiones son el Valle de Mexicali, San Quintin, San
Felipe-Puertecitos, Valles de la Trinidad y Ojos Negros, e Isla de Cedros.

En Baja California, el grado promedio de escolaridad de la poblacién de 15 afios y mas es de
9.8, lo que equivale a casi primer afio de educaciébn media superior. A nivel nacional, la
poblacion de 15 afios y mas tiene 9.2 grados de escolaridad en promedio, lo que significa un
poco mas de la secundaria concluida. 2 de cada 100 personas de 15 afios y mas, no saben leer
ni escribir.

Necesidades y Problematicas Sociales
Ambito Municipal (Regional)

En lo que respecta al Plan Municipal de Desarrollo 2017-2019 de Mexicali Baja California, esta
disefiado con base a un modelo de gestion participativa anteponiendo un conjunto de
componentes (Figura 1), teniendo como finalidad el desarrollo de Mexicali mediante un
instrumento de planeacion que contribuya a la construccién de politicas publicas y a mejorar la
calidad de la toma de decisiones.
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TERRITORIQ

By GOBIERNQ

SERVICIOS PUBLICOS E
INFRAESTRUCTURA

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo 2017-2019, Mexicali.
Figura 1. Esquema de componentes de desarrollo municipal.

En lo que respecta al Plan Municipal de Desarrollo 2017-2019 de Mexicali Baja California, se
han definido ocho grandes politicas publicas municipales, que son: Gestién de Servicios
Publicos e Infraestructura; Gestién del Desarrollo Humano; Gestion de la Seguridad Publica;
Gestion de la Planeacion del Territorio y Movilidad Urbana; Gestion del Desarrollo Ambiental;
Gestién del Desarrollo Econdmico; Transparencia y Sistema Anticorrupcion y Gestidon de
Gobierno para Resultados.

Necesidades y Probleméticas Sociales
Ambito Nacional

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 menciona que para mover a México hay que
fomentar los valores civicos, elevar la calidad de la ensefianza y promover la ciencia, la
tecnologia y la innovacion. También ubica el desarrollo de la infraestructura como pieza clave
para incrementar la competitividad de la nacién entera y concluye que El Sistema Educativo
Mexicano debe fortalecerse para estar a la altura de las necesidades que un mundo
globalizado demanda.

Un México con Educacion de Calidad requiere robustecer el capital humano y formar mujeres y
hombres comprometidos con una sociedad mas justa y mas prospera. La falta de capital
humano no es solo un reflejo de un sistema de educacion deficiente, también es el resultado de
una vinculacién inadecuada entre los sectores educativo, empresarial y social. Nuestros
jovenes requieren un camino claro para insertarse en la vida productiva.
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De las metas del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018 podemos resaltar las
siguientes:
1) Un México con Educacion de Calidad para garantizar un desarrollo integral de todos los
mexicanos y asi contar con un capital humano preparado, que sea fuente de innovacion
y lleve a todos los estudiantes a su mayor potencial humano.
2) Un México Préspero que promueva el crecimiento sostenido de la productividad basado
en una infraestructura adecuada.
3) Un México con Responsabilidad Global, se buscara reafirmar el compromiso con el libre
comercio, la movilidad de capitales, la integracion productiva, la movilidad segura de las
personas y la atraccion de talento e inversion al pais.

Necesidades y problematica sociales a nivel global

En este siglo XXl la globalizacion es un hecho. Con los avances tecnolégicos, principalmente el
Internet, el mundo esta unido en un sistema donde la competitividad es uno de los elementos
mas importantes.

Dentro de los principales retos de la humanidad se encuentran la generacién de energias
“limpias” y el abasto de agua potable. Cientificos e ingenieros de todo el mundo trabajan para
satisfacer la creciente necesidad de energia y de agua demandada por la poblacién y por los
sectores publico y privado. El desarrollo, crecimiento, estabilidad y satisfactorio nivel de vida
estd sustentado en la generacién de bienes y servicios, principalmente bienes y el sector
productivo requiere agua y energia.

Mercado laboral

En Baja California, segun el Plan Estatal de Desarrollo 2014-2019 (Vega de Lamadrid, 2016),
en la regién noroeste de la Republica, es una region potencialmente viable para el desarrollo de
todos los sectores econémicos desde Agropecuario, turistico e industrial-maquilador, que para
impulsar su desarrollo se requiere proponer e impulsar la Infraestructura Urbana.

Perfil ocupacional del Ingeniero Civil

Segun el Observatorio Laboral, Construccion e Ingenieria Civil son los estudios que se centran
en la ciencia, la tecnologia y las técnicas de montaje, edificacion y mantenimiento de
edificaciones publicas, comerciales, industriales y residenciales, asi como sus accesorios.
Considera la planificacién, disefio, ensayo y direccion de la construccion de grandes edificios y
estructuras, incluidos los sistemas de transporte, suministro de agua y alcantarillado.
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Segun la Sistema Nacional de Clasificacién de Ocupaciones (SINCO), el perfil ocupacional del
Ingeniero Civil es el siguiente:

“Dicha ocupacion realiza funciones de proyeccién, organizacion y direccién para la construccion
de zonas urbanas, comerciales e industriales. Determinan también los materiales y métodos de
construccién, asi como las normas de calidad a las que se debe ajustar cada obra. Asesoran y
realizan investigaciones de nuevos procesos, métodos, materiales y uso de nuevas tecnologias
para la construccion”.

Sus funciones son:

e Estudiar la viabilidad de los anteproyectos y proyectos de construccion.

e Formular las propuestas econdmico-financieras de las obras para concursos y
licitaciones.

e Planear y programar las actividades inherentes a los anteproyectos y proyectos de
construccion y la obtencién de los recursos financieros para llevarlos a cabo.

e Establecer los procedimientos y estrategias de trabajo para llevar a cabo los proyectos
de construccion.

o Negociar con clientes, proveedores y contratistas las condiciones de los proyectos de
construccion a realizar.

e Coordinar y supervisar las actividades del personal gerencial y técnico involucrado en
los proyectos de construccion.

e Verificar que las obras de construccion cumplan con la normatividad y legislacion
vigentes.

o Formular y/o aprobar los contratos de servicios con clientes, proveedores y contratistas.

e Realizar otras funciones afines.

Matricula y egreso de Ingenieros civiles

Actualmente, el mercado laboral en materia de construccion e ingenieria civil debera atender a
una gran cantidad de profesionistas recién egresados a nivel nacional, casi 9 mil personas
(Tabla 1). Por otra parte, en Baja California son casi trescientos los que requieren de un trabajo
a finales del afio 2016 (Tabla 2), ya como profesionista pasante.
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Tabla 1. Matricula y egreso ciclo escolar 2015-2016 a nivel nacional.

Matriculados en la carrera 64,142 15,487 79,629 13°

Egresados en la carrera 7,328 1,620 8,948 23°

Fuente: Secretaria de Educacion Publica (SEP), consultado mayo 2017.

Tabla 2. Matricula y egreso ciclo escolar 2015-2016 a nivel estatal.

Matriculados en la carrera 1,702 409 2,111 16 °

Egresados en la carrera 244 48 292 16 °

Fuente: Secretaria de Educacion Publica (SEP), consultado mayo 2017.

Situacion laboral del ingeniero civil a nivel nacional y estatal

En lo que corresponde al reporte laboral de Ingenieros Civiles que emite el observatorio laboral,
el numero total de personas ocupadas para el periodo 2012-2016 que laboran en el sector
construccion e ingenieria civil a nivel nacional y estatal es la que se presenta en la Figura2 y 3
respectivamente.
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Fuente: Encuesta Nacional de Ocupaciéon y Empleo, STPS-INEGI, Cifras actualizadas al cuarto trimestre de 2016.
Figura 2. Ingenieros civiles ocupados laboralmente a nivel nacional.
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Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo, STPS-INEGI, Cifras actualizadas al cuarto trimestre de 2016.

Figura 3. Ingenieros civiles ocupados laboralmente a nivel estatal.

El ingreso promedio mensual de los profesionistas de Ingenieria Civil a nivel estatal esta por
debajo del promedio nacional e incluso por debajo del ingreso promedio de un profesionista a
nivel nacional y ain mas estatal (Tabla 3).
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Cabe mencionar que la profesion ocupa el lugar 12 a nivel estatal en cuanto a las 21 carreras
del estado consideradas. Asimismo, solo el 8.4% de los profesionistas de esta carrera son

mujeres, representando el puesto 18, con respecto a la cantidad de carreteras antes
mencionadas (Tabla 4).

Tabla 3. Resumen estatal de ingresos y ocupacién en la profesion.

Baja _
o Nacional
California

o 234,522 7,857,856
Total de profesionistas ocupados

Ingreso promedio mensual de los

o $12,681 $11,213
profesionistas ocupados

Porcentaje de mujeres profesionistas
ocupadas respecto al total de 44.60% 44.70%
profesionistas

Ocupados profesionistas de la carrera 5,961 174,756

Ingreso promedio de los profesionistas

$10,405 $13,881
de la carrera

% de mujeres profesionistas de la

8.40% 8.40%
carrera

Fuente: Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS), consultado mayo 2017.

Tabla 4. Ranking de profesion a nivel estatal.

Posicion respecto a las
Indicador Valor
21 carreras del estado
Ocupados 5,960.8 12°
Ingreso
promedio $10,405 16°
estatal
Mujeres
8.4 % 18°
ocupadas

Fuente: Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS), consultado mayo 2017.
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Campo laboral de Ingeniero Civil

Segun la Universidad de Guadalajara (U de G) , la Universidad Nacional Autbnoma de México
(UNAM) y Universidad Politécnica de Tulancingo (UPT), un Ingeniero Civil, al concluir la carrera
cuenta con varias opciones de trabajo, ya que puede laborar como consultor, realizando
funciones de estudio, factibilidad, proyecto, direccién, inspeccién, auditoria, construccion,
operacion, mantenimiento, control, y reparacion de:

Estructuras resistentes, obras civiles y de arte de todo tipo.

Obras de regulacion, captacién, abastecimiento y tratamiento de aguas.

Obras de riego y sus correspondientes obras de desagie y drenaje.

Instalaciones hidromecanicas.

Obras destinadas al aprovechamiento de la energia hidraulica y otras fuentes
alternativas.

Obras de correccion y regulacion fluvial.

Obras de saneamiento urbano, rural y regional.

Obras de control de erosion.

Obras de urbanismo en lo referente al trazado urbano, y organizacion de los servicios
publicos vinculados con higiene, transporte, comunicaciones y energia.

Estudios, tareas y asesoramientos relacionados con: Mecanica de suelos y mecanica de
rocas.

Trabajos topograficos y geodésicos.

Riesgo sismico en construcciones.

Planeacion urbana, rural y de sistemas de transporte en general.

Lotificaciones urbanas y subdivisiones por el régimen de propiedad horizontal.

Estudio de transito en areas urbanas y rurales.

Planeacion del uso y administracion de recursos hidraulicos.

Estudios hidrolégicos.

También puede desempefarse en:

El ejercicio libre de la profesion, o dedicarse a la docencia y a la investigacion.
Construccion de obras civiles, ya sea como proyectista 0 como ejecutor de las obras.
Topografia, cartografia, geodesia y catastro.

Docencia, investigacion (estudios de posgrado) y administracién universitaria.

En el desarrollo de infraestructura fisica: viviendas, edificaciones, carreteras, obras de
paso y manejo y tratamiento del recurso agua.

En el sector publico, sus servicios son requeridos en las secretarias de Desarrollo
Social, de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural. En el sector Federal, Estatal y
Municipal.

En Comunicaciones y Transportes, de Salud, de la Reforma Agraria, de Turismo, en
Ferrocarriles Nacionales de México, Petr6leos Mexicanos, en la Comisién Nacional del
Agua y la Comision Federal de Electricidad, asi como en el INFONAVIT, y en la Cadmara
Nacional de la Industria de la Construccion.
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e En el sector privado, colabora en empresas constructoras, bufetes de consultoria,
compafias de profesionistas asociados, como: ICA, Grupo Mexicano de Desarrollo,
Aeropuertos y Servicios Auxiliares, Caminos y Puentes Federales de Ingresos y
Servicios Conexos.

e Gobiernos Estatales, Empresas constructoras de Ingenieria y Consultoria.

Segun la Secretaria del Trabajo y Previsién Social, la principal rama o sector en el que se
desenvuelve el Ingeniero Civil a nivel nacional es el de la “construccion”, seguido de los
servicios profesionales, financieros y corporativos (Figura 4). Asimismo, dentro de las
principales ocupaciones de la Ingeniero Civil a nivel nacional, se encuentran la topografia,
supervision, jefes de &rea, gerencia, técnicos, entre otras (Figura 5).
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Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo, STPS-INEGI, Cifras actualizadas al cuarto trimestre de 2016.
Figura 4. Ramas o sectores en donde mas se distribuyen los ingenieros civiles ocupados a
nivel nacional.
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Segun los datos nacionales extraidos de la Encuesta de Ocupacién y Empleo de la INEGI mas
del 80% de los ingenieros civiles laboran en una empresa privada (Figura 6).
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Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo, STPS-INEGI, Cifras actualizadas al cuarto trimestre de 2016
Figura 5. Principales ocupaciones en el area de la ingenieria civil a nivel nacional.
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Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo, STPS-INEGI, Cifras actualizadas al cuarto trimestre de 2016
Figura 6. Sector donde labora un ingeniero civil a nivel nacional.
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Fuente: Encuesta Nacional de Ocupaciéon y Empleo, STPS-INEGI, Cifras actualizadas al cuarto trimestre de 2016

Figura 7. Parametro de duracion en el empleo del ingeniero civil a nivel nacional.

Asimismo, segun los datos nacionales extraidos de la Encuesta de Ocupacion y Empleo de la
INEGI, el parametro de duraciébn de un empleado-ingeniero civil a nivel nacional es
mayormente de mas 3 afios con el 69.50% (Figura 7).

5.2 Licenciado en Sistemas Computacionales

Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018

Conforme a las estrategias establecidas en el PND 2013-2018 y a la importancia que implica el
estar a la vanguardia en el ambito educativo, en la presente administracion se tiene como
objetivo crear nuevos servicios educativos, ampliar los existentes y aprovechar la
infraestructura de los planteles, para ello, se debe incrementar la matricula en el nivel medio
superior, abarcando un 80% y conseguir un 40% en el nivel superior; ofertar diversas
modalidades de estudio, proveer de los recursos necesarios para el mejoramiento de la calidad
y lograr mayor cobertura, sobre todo en las regiones en las que se tiene mayor rezago
educativo, promover la diversidad de programas educativos tanto en nivel medio superior y
superior, de acuerdo a las necesidades que existan a nivel nacional e internacional, logrando
asi el progreso en el conocimiento, es por ello, que para lograr el desarrollo esperado del Pais,
es necesario proporcionar una educacion de calidad, para que de esta manera se impulse el
desarrollo de las competencias y habilidades integrales de cada persona. De ello depende que
México genere un capital humano de calidad que muestre la mejora nacional y que éste tenga
un vinculo directo con el sector productivo, como quedd establecido en las conclusiones de la
reunion mundial de educacién de Paris de 1998 en el Articulo 7. Donde se menciona la
necesidad de Reforzar la cooperacion con el mundo del trabajo y el andlisis y la prevision de
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las necesidades de la sociedad, el cual fue reivindicado en la reunion de Paris de 2009. Se
deben disefiar actividades orientadas a la creacién y fortalecimiento de la infraestructura
tecnoldgica, que nos permitan el aprendizaje por medio de plataformas digitales, promover el
aprendizaje de otro idioma para poder estar acorde de los requerimientos a nivel global, ampliar
el programa de becas, beneficiando de esta manera a aquellos estudiantes que se encuentren
en una situacion econdmica vulnerable, se debe llevar un seguimiento en los egresados de
nivel medio superior y superior para identificar las necesidades de los sectores empleadores;
generar nuevos programas de estudio, de tal manera que los alumnos que estén proximos a
ingresar tanto a nivel medio superior como superior, cuenten con una amplia gama de
oportunidades educativas pertinentes, que le permitirdn en un futuro desarrollarse en el &mbito
laboral. (Republica, 2013).

Segun Russel Ackoff en su libro Redisenando el Futuro “la razéon de cambio social y
tecnoldégico es hoy mas rapida que nunca en el pasado”, los cambios sociales se dan de
manera vertiginosa, asi como el desarrollo tecnolégico, por lo que los retos educativos deberan
adaptarse a dichos cambios. (Ackoff, 1994).

Programa sectorial de educacién 2013-2018

Segun lo establecido en el Programa Sectorial de Educacion 2013-2018 (PSE) el desarrollo del
pais depende de la capacidad que tengan los individuos de afrontar los retos que la sociedad
del conocimiento establece, no solo se trata de tener acceso a la informacion, sino el
reforzamiento en las capacidades de comprension lectora, en la expresion tanto escrita como
verbal, el razonamiento y en la capacidad de aprendizaje. Con una educacion de calidad, nos
permitira gozar de una mejor comunicacion, lograr el trabajo colectivo, resolucion de
problemas, uso efectivo de las tecnologias, etc., para finalmente conformar una sociedad mas
justa y préspera. (Programa Sectorial de Educacion 2013-2018, 2013)

De acuerdo al PSE se deben alcanzar seis objetivos primordiales, los cuales son: asegurar la
calidad de los aprendizajes en la educacién basica en todos los sectores de la poblacion;
fortalecer la calidad y pertinencia en los diferentes niveles de educacién, buscando con ello la
contribucién para el desarrollo del pais; asegurar una mayor cobertura educativa en todos los
sectores de la poblacion, para lograr una sociedad mas justa; el fortalecimiento en las
actividades fisicas y deportivas; promover el arte y la cultura; impulsar la educacion cientifica y
tecnolégica que nos ayudarda a lograr la transformacion de México en una sociedad del
conocimiento. Para lograrlo, es necesario establecer estrategias y lineas de accién, las cuales
deberan estar enfocadas en el equipamiento de la escuela e infraestructura, proveer a las
instituciones educativas el equipo electronico necesario para alcanzar el aprendizaje
significativo, capacitar al personal docente para identificar las necesidades de los alumnos y los
diferentes estilos de aprendizaje que deben adoptar al momento de transmitir el conocimiento,
contar con la infraestructura necesaria para satisfacer las necesidades de la comunidad
estudiantil; promover la creacién de nuevos programas educativos, que nos ayudaran a tener
una mejor consolidacion en la economia del pais. (Programa Sectorial de Educacion 2013-
2018, 2013).
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Secretaria de Economia

De acuerdo a datos de la Secretaria de Economia, México cuenta con ventajas competitivas a
nivel mundial en lo referente a Tecnologias de la Informacion (TI), entre las que podemos
mencionar son: la mano de obra calificada, ubicacion geografica privilegiada y se cuenta con el
acceso a los principales mercados a nivel mundial. Debido a lo anterior, México se posiciona
en el cuarto exportador de servicios de Tl a nivel mundial, asi como ha sido calificado como el
sexto mejor destino para la subcontratacion de servicios, incluyendo los de Tl y contact call
center. (Economia S. d., 2010).

Uno de los programas que forman parte de la Secretaria de Economia, se encuentra el
Programa para el Desarrollo de la Industria del Software y la Innovacién (PROSOFT), el cual
tiene como finalidad fomentar al sector de Tecnologia de la Informacion (TI) en el pais y la
innovacion en los sectores estratégicos. El programa PROSOFT tiene como objetivo promover
el desarrollo y la adopcion de las tecnologias de la informacién y la innovacién de los sectores
estratégicos del pais, logrando con su contribucién el incremento en la productividad, con la
intencion de hacer frente a los retos que en la actualidad son necesarios en el sector de T, por
lo anterior, se establecieron cinco estrategias: 1) Formacion de capital humano especializado
en tecnologias de la informacién e innovacion en los sectores estratégicos. 2) Generacion de
investigacion aplicada, desarrollo tecnoldgico e innovacion en los sectores estratégicos. 3)
Financiamiento para las empresas de los sectores estratégicos para el desarrollo y adopcion de
tecnologias de la informacién e innovacion. 4) Generacién de infraestructura para el desarrollo
y adopcion de las tecnologias de la informacién y la innovacion. 5) Generacion y difusion de
conocimiento en materia de Tl e innovacién a través de estudios y eventos.

En materia de politicas educativas, PROSOFT se ha vinculado con instituciones de educacion
trabajando de manera conjunta en un total de 121 universidades, haciendo énfasis en los
siguientes aspectos:

1) Actualizacion de los planes de estudio (vision mundial y vocacion a largo plazo).
En 30 universidades del pais se orientaron las carreras profesionales en cuatro
perfiles: desarrollador de software o ingeniero de software; arquitecto de
software y emprendedor-administrador de proyectos de software;

2) Oferta de cursos complementarios para reducir la brecha egresado-persona
productiva (con cursos extracurriculares);

3) Establecimiento de mecanismos para vincular con alianzas intersectoriales a la
industria con las instituciones educativas (sociedad-academia-industria);

4) Oferta de equipamientos y actualizacion a las instituciones de educacion.

El PROSOFT considera a los siguientes sectores estratégicos: a) Maduros. Metal mecanico,
textil-vestido, cuero-calzado, madera y muebles, siderurgico, alimentos y bebidas; b) dinamicos.
Automotriz, de autopartes, aeroespacial, eléctrico, electrénico y quimico; c) emergentes.
Biotecnologia, farmacéutico, tecnologias de la informacion, industrias creativas, equipo y
dispositivos médicos. El fondo PROSOFT es una herramienta que facilita la habilitacion del
entorno, al fortalecer los objetivos y acciones del Gobierno de la Republica, entidades
federativas y los sectores privado y académico. (Economia S. d.) De acuerdo al PROSOFT,
entre los afos 2006 y 2011 las inversiones en el sector de TI, tuvieron un incremento de 1,471
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millones de pesos a 2,160 millones. El sector de Tl logra crear empleos de 600 mil personas y
ha registrado un crecimiento anual promedio en el empleo entre los afios 2002 al 2011 del
11%. Debido a las diversas campafias en este sector en donde se brinda un crecimiento en el
sector de TI, en donde en el afio 2002 se contabilizaban cerca de 2000 empresas y para el afo
2011 el namero de ellas era mas de 3000, lo cual representa un crecimiento del 5%.
(Economia S. d., 2010).

Para el sector Tl es fundamental la eficiencia, productividad e innovacion, es por ello que en
México se han incrementado los Centros de Desarrollo Certificados en modelos de calidad, los
cuales son 400 actualmente. (Economia S. d., 2010), asi mismo México es el cuarto pais con
menores costos en la producciéon de la industria electronica, 37% mas barato que EU. De
acuerdo a la Figura 8, el primer lugar lo ocupa India, el segundo lugar China y el tercero Rusia.
(Economia S. d., 2010).

En cuanto a los costos de operacion, en el sector de Tl, México se compara con China e India 'y
es mas competitivo que el resto de los paises de Asia, Europa y América del Norte, por lo que
el pais es el mas competitivo en el Continente Americano en las actividades correspondientes
al disefio de software y produccién de videojuegos. Como se muestra en la Figura 9, México
es 39% mas barato en el Desarrollo de Entretenimiento Digital; 38% en Disefio de Software y
60% en Servicios de Asistencia. (Economia S. d., 2010).

Costos de la Manufactura de Disefio de Software
(Indice 100 = EEUUA)
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Fuente: Secretaria de Economia
Figura 8. Comparativo costo de manufactura de disefio de software.
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Costos de Operacion Relativo de Industrias de Ti
(2010, EUA=100)
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Fuente: KPMG, Competitive Alternatives 2012
Figura 9. Comparativo costo de operacién de industrias de TI.

El crecimiento del capital humano en la industria de Tl es un factor fundamental. De acuerdo al
Figura 10, la matricula de las carreras relacionadas a Ingenieria y Tecnologia entre los afios
1996 a 2009, ha aumentado un 4.6%, asi mismo en las carreras de Tecnologia de la
Informacion y la Comunicacion, la matricula tiene tuvo un crecimiento durante el mismo periodo
del 5%. (Economia S. d., 2010).
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Matricula de carreras relacionadas con Ingenieria y Techologiay TIC
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Figura 10. Matricula de carreras afines.

Segun datos del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdémicas (DENUE) existen
3,237 unidades economicas del sector de Tl en el pais, de las cuales el 53% se encuentran en
4 entidades federativas. En el Distrito Federal se encuentra una tercera parte del total de ellas,
en Nuevo Ledn se encuentra el 9%, en Jalisco el 7%, en el Estado de México el 5%, en Baja
California se encuentra el 3% (Figura 11) (Economia S. d., 2010).
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Unidades econdmicas del sector de Tl por estado
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Fuente: Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas
Figura 11. Unidades econdmicas del sector de TI.

Entre las empresas del sector de Tl que operan en México podemos mencionar: Pounce, la
cual cuenta con 200 empleados, su crecimiento pasé del 15% en 2007 a 43% en el afio 2012.
Entre los principales mercados a los que se dirige son el sector salud, automotriz, energia,
gubernamental, etc., tiene presencia en México, EU y Canada. Innox (Innovacion Inteligente S
de RL de CV), la cual cuenta con 50 empleados y su crecimiento promedio anual ha sido del
250% en los afios 2007-2012, tiene presencia en México y Colombia. Mas Fusién Multimedia,
fue fundada en 2011 con 10 empleados, tiene presencia en Estados Unidos y Chile, su
principal diferenciador se encuentra en los algoritmos que permiten trabajar con otros idiomas
fuera del inglés como el espafiol o el japonés y la flexibilidad para agregar nuevas redes
sociales. Softtek cuenta con 7000 colaboradores a nivel global, de los cuales 4,800 se
encuentran en México, ha tenido un crecimiento anual compuesto al 15% en los ultimos 5 afios,
brindan servicios a casi todas las industrias a nivel global, como el Sector Financiero,
Manufacturas y Bienes en Consumo, Sector Publico, High Tech, Energias Esenciales, Salud,
Seguros, entre otros; su alcance es global a través de 9 centros de los cuales cuatro se
localizan en México. Plenumsoft, cuenta con 50 empleados, su crecimiento ha aumentado de
6.5% en 2007 a 60% en 2012, sus lineas de investigacion son el sector energético (petrdleo y
gas), manufacturero, automotriz, finanzas, gubernamental, etc., tiene presencia en Estados
Unidos, El Salvador y Costa Rica, cuentan con ingenieros de alta especializacion que ofrecen
sus productos y servicios. (Economia S. d., 2010).
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Necesidades sociales

El Plan Nacional de Desarrollo dentro de sus politicas y estrategias de interés destaca la
promocion de las nuevas tecnoldgicas de la informacion y comunicacion dentro de los procesos
de ensefanza aprendizaje; en donde se difunde la necesidad de desarrollar politicas de
informatica educativa en donde se impulsen capacidades de aprendizaje en la incorporacion de
TIC; por otro lado, la ampliacién y dotacion de equipos de cdmputo y la cobertura de
conectividad en planteles educativos en donde aln persiste la brecha digital; por ultimo se
plantea la necesidad de intensificar el uso de herramientas de innovacion tecnoldgicas en todos
los niveles del sistema educativo. Cabe mencionar que esta tendencia de desarrollo abre
posibilidades e iniciativas tecnoldgicas socioculturalmente aceptables en espacios en donde no
cabria anteriormente esta posibilidad (PDI, 2013-10).

Acceso a servicios de telecomunicaciones — Sociedades conectadas

La tendencia mundial de construir una sociedad conectada y las posibilidades de la
incorporacion de telecomunicaciones y tecnologias en general, se ha convertido en una
preocupacion para los paises subdesarrollados, tal es el ejemplo de México debido a que las
tecnolégicas se han convertido en ejes estratégicos de crecimiento econémico y competitividad.
El sector empresarial impulsado por estrategias de escalamiento industrial aprovecha el
potencial tecnoldgico y genera un movimiento social para la exigencia de cubrir espacios
aislados mismos que se provean de servicios tecnologicos.

Sin embargo, en este sentido México alin se encuentra en una postura limitada en una gran
parte de la poblacién, en el diagnostico presentando dentro del Plan Nacional de Desarrollo se
destacan algunas cifras:

“La penetracion de la telefonia moévil en el pais es de 86 lineas por cada 100
habitantes contra 112 en paises como Espafia.

México se encuentra en los dltimos lugares en penetraciéon de banda ancha
entre los paises de la OCDE: este tipo de banda tiene una penetracién del
11.4% en telefonia fija y 9.6% en telefonia movil, con una velocidad promedio de
5.3 Mb en 2012, mientras que el equivalente en Chile fue de 19 Mb. Ademas,
existen retos de cobertura y competencia en el sector: existen so6lo 17 lineas de
teléfono fijas por cada 100 habitantes” (PDI, 2013).

Segun el Informe Mundial sobre la Tecnologia de la Informacién en el afio 2013 del Foro
Econdémico Mundial, México ocupa la posicion 63, entre un total de 144 paises, segun el indice
de Tecnologias de la Informacion. Dichos numeros tiene impacto en los precios de los servicios
de telecomunicaciones, lo cual afecta directamente al sector empresarial y a la poblacion en
general impidiendo un crecimiento socialmente tecnoldgico que dé pie a proyectos dentro de la
industria de la innovacion. Una iniciativa para reforzar dicha problematica fue el desarrollo de la
Reforma de Telecomunicaciones que fue aprobada por las Camaras de Diputados y de
Senadores.
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“... la Reforma busca incentivar la competencia efectiva en todos los segmentos
de las telecomunicaciones. Lo anterior, con el propésito de asegurar la cobertura
universal de los servicios de television, radio, telefonia y datos para todo el pais.
Asimismo, se busca contar con precios adecuados para que todos los niveles
socioeconémicos tengan acceso a las nuevas tecnologias. Ademds, se
impulsar4d una mayor calidad de los servicios para que sean mas rapidos y
confiables y se fomentara una mayor diversidad en los contenidos” (PDI, 2014).

Al término del sexenio en el afio 2006, la industria de software se consideré un sector
estratégico de crecimiento industrial para México, siendo el comportamiento del Programa para
el Desarrollo de la Industria del Software (PROSOFT) una estrategia crucial dentro del marco
politico.

El objetivo de la empresas integradoras es el ofrecer servicios especializados: gestion de
financiamiento, compra de material prima e insumos de forma conjunta y la venta — produccién
de manera consolidad; las metas principales de este modelo de empresa se basa en el
incremento de la negociacién de las microempresas y PYMES en mercados de prestacion,
comercializacion, financiamiento y tecnologia, incrementar la presencia en el mercado interno
aumentando las exportaciones registradas; por otro lado el promover la actualizacién y
capacitacion constante del capital humano que permita generar productos y procesos con
ventajas competitivas. PROSOFT menciona la existencia de varias integradoras, de las cuales
se identifican tres empresas integradoras en Baja California, en donde dos se componen por
tres empresas y una mas logra reunir a cuatro. En este sentido el estado de Jalisco es punta de
lanza en el tema, registrando la primera integradora de software del pais denominada Aporta,
actualmente con 15 empresas. En Mérida hay una integradora con la participacion de 17
empresas y en el Distrito Federal existe por lo menos una, que agrupa a siete empresas.

Ampliando el panorama sobre la incorporacion de servicios relacionados con TI, en el comercio
internacional se tiene una creciente importancia, esto se genera por la agil difusién de las
tecnolégicas de la informacion y comunicacion, asi como las estrategias y modelos de negocios
flexibles y sensibles a la adaptacion e innovacion.

Al analizar los egresados y el posicionamiento de los profesionistas se identifica que la
distribucion geografica coincide con la distribucion de los centros educativos, y por aunado esto
con la importancia de varias ciudades y regiones en la produccién de software:

“El Distrito Federal, el Estado de México, Nuevo Ledn y Jalisco concentran la mitad de
los profesionales; los siguen en importancia estados como Tamaulipas, Veracruz,
Puebla, Chihuahua, Coahuila y Baja California. Este mismo estudio sefiala la
importancia que tienen las ciudades méas que los estados para el desarrollo de los
programas de computadora. De modo que, si se analiza el dato de egresados por
ciudades, 40% de los egresados de las carreras relacionadas con software se
encuentra en la Ciudad de México y Monterrey. Le siguen en importancia Guadalajara,
Puebla, Chihuahua y Mexicali” (Hualde & Mochi, 2008).
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En el informe de las principales cifras estadisticas del ciclo 2013-2014 se registra una matricula
de 102,188 alumnos y representa el 11% del total de la matricula registrada en el Estado de
Baja California; de la cual los alumnos en el nivel de Licenciatura Universitaria representan el
88% de la matricula de Educacion Superior (SEE, 2014).

La perspectiva de la educacion superior en el Estado de Baja California, se concibe como parte
de un modelo orientado hacia el desarrollo de competencias basicas, genéricas, especificas y
ciudadanas, segun las prioridades del desarrollo econémico local y regional y que impacte en
mejores condiciones de bienestar, seglin sus competencias, demanda productiva y
gubernamental, calidad y pertinencia. Con el proposito de que las Instituciones de Educacion
Superior cumplan de la mejor manera su papel de ser las formadoras de los profesionistas que
le daran rumbo a la entidad y promoveran un mejor futuro, sera importante que emprendan las
siguientes acciones: Orientar sus procesos para que contribuyan a resolver las necesidades del
desarrollo social, cientifico, tecnoldgico, econémico y cultural del Estado (Gobierno de Baja
California, 2014); para que se lleve a cabo la estrategia tecnoldgicas es necesario identificar las
necesidades digitales estatales, entre algunas cifras en el afio 2010 Baja California obtuvo el
primer lugar a nivel federal de hogares con conexién a internet, tercer lugar en usuarios de
computadoras y cuarto lugar de usuarios de internet.

Situacion laboral

Dentro de las estadisticas de Gobierno del Estado de Baja California se refleja el incremento en
la empleabilidad que se ha generado en los Ultimos afios. El Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS) proyecta resultados a partir de los Ultimos registros a partir del mes de abril del
2017:

“A nivel nacional se generaron 26,765 empleos en el mes y se acumulan 404,459 el
primer cuatrimestre de 2017. En Baja California, se generaron 3,357 en el mes llegando
a un acumulado en 2017 de 29,645, lo que nos posiciona en el segundo lugar de la
frontera norte y quinto del pais. Si consideramos la generacion de empleo por cada mil
habitantes, el estado ocupa el primer lugar de la frontera norte y cuarto lugar nacional
con 8.3 empleos por cada mil habitantes, mientras el promedio nacional es de tan solo
3.3 empleos por cada mil habitantes. En lo que va de la administracién se han generado
157, 350 empleos formales. El mercado laboral continla su desempefio sélido, inclusive
vamos a un mejor ritmo que 2016 ya que en el mismo periodo se generaron 24,146”
(GobBC, 2017).

Los resultados de IMSS reflejan el registro o adscripcion a la institucién como trabajadores del
estado, sin especificar la rama o actividad econdmica a la que se integran; considerando la
actividad econémica en la industria el INEGI determina para Baja California un crecimiento al
valor indice en 1% con respecto a enero de 2016, un dato positivo si consideramos que en
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diciembre se observé un decrecimiento de .7%. Por componentes de la industria (GobBC,
2017):

» La manufactura crecié 8%, por encima del promedio nacional de 4.3% y se tienen 32
meses de crecimiento de los ultimos 33 meses promediando 8.2% de crecimiento
durante este periodo.

* La construccion decrecidé 10% en enero, se ligan 5 meses a la baja que obedece a la
construccién publica.

* La generacion de electricidad disminuyo 5.5%,
* La mineria decrecio 3.4%

Los anteriores datos reflejan un oportunidad de integrar a egresados de la carrera de
Licenciatura en Sistemas Computaciones, puesto que el crecimiento en empleabilidad, en la
actividad industrial en el Estado sumado al crecimiento de la incorporacion de Tecnhologias de
la Informacion, Comunicacion y Colaboracién se visualiza una integraciébn oportuna de
profesionistas que se desarrollen en el sector de las TIC.

Mercado laboral

Campo ocupacional del Licenciado en Sistemas Computacionales.

El egresado del programa de Licenciado en Sistemas Computacionales es un profesionista que
puede desempefiar sus competencias en el Sector Privado, Sector Publico, asi como
profesional independiente:

Sector Privado y Publico

En la industria del software, en instituciones y empresas que requieran el soporte de la
tecnologia de la informacidn, realizando las siguientes actividades:

¢ Administracién de unidades de informéatica, cubriendo las areas de software y de
cémputo.

e Administracién de proyectos de software.
e Andlisis, disefio, desarrollo e implementacion de aplicaciones de software.
e Coordinacion de recursos y de presupuestos.
Como profesionista independiente
e Brindando consultoria y asesoria en el area de tecnologias de la informacion

e Empresario de la industria del software en el @mbito nacional e internacional
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Situacion actual del mercado laboral

Como se muestra en las Figuras 12 y 13, y en las Tablas 5, 6 y 7, el mercado laboral del
Licenciado en Sistemas Computacionales estid centrado en el area de las Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones (TIC), asi como en del desarrollo de software.

INGENIEROS DEL AREA OCUPADOS LABORALMENTE

A NIVEL ESTATAL
12,000 10,884
10,000 9,022 9,339 9,240
8,387
8,000 7,174
6,000 5,267 A7
4000 — = 262

2012 2013 2014 2015 2016

Ciencias de la Computacion M Tecnologias de las Informacion y la Comunicacion

Figura 12. Comportamiento historico a nivel estatal de profesionistas de las ciencias de la
computacién y Techologias de la Informacion y la comunicacién que encuentran laborando a
nivel estatal.

INGENIEROS DEL AREA OCUPADOS LABORALMENTE
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Figura 13. Comportamiento histérico a nivel nacional de profesionistas de las ciencias de la
computacion y Tecnologias de la Informacion y Telecomunicacion que encuentran laborando a
nivel nacional.
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Tabla 5. Resumen Estatal de Ingresos y Ocupacién en la profesion.

. Tecnologias de
Ciencias de la )
C 74 la Informacién y
: omputacion S
Indicador la comunicacion
Baja , Baja .
California NS California et
Total de profesionistas 234,522 | 7,857,856 | 234,522 | 7,857,856
ocupados
Ingreso promedio mensual de | ¢, gg1 | 11213 | $12,681 | $11,213
los profesionistas ocupados ’ ’ ' '
Porcentaje de mujeres
profesionistas ocupadas 44 6% 44.7% 44 6% 44.7%
respecto al total de ‘ ' ' ’
profesionistas
Ocupados profesionistas de la 9 339 233 018 9420 293 890
carrera ’ ’ ’ '
Ingreso promedio de 105 | 15 435 | ¢10152 | $12,130 | $12,215
profesionistas de la carrera
% de mujeres profesionistas 36.9% 35.7% 12.1% 23 20
de la carrera ' ' ' '

Tecnologias Base de Infraestructuras
Front-end Datos
JQuery SQL Server AWS
Bootstrap MySQL VMWare
Angular Oracle Docker
React PostgreSQL s
WPF Access Azure
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Tabla 6. Concentrado Tecnologias Front-end, Base de Datos Infraestructuras mas utilizadas
por empresas de TI.
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Tabla 7. Concentrado de puestos de trabajo, plataformas y lenguajes mas solicitados por
empresas de TI.

Puesto de trabajo ofrecido Plataformas | Lenguajes
Desarrollador/Programador de
Software Web Javascript
(Back-End and Front-End)
Atq.u.ltectura Slstgmgs VM Java
y Andlisis de Requerimientos
Administrador de Proyectos de TI NET C#
Administrador de base de datos Android PLSQL
Administrador de Servidores i0S PHP
Mantenimiento / Operacién de
Redes loT Python
Seguridad Informética Mainframe C/IC++

Mercado laboral en el &mbito estatal

La cantidad de Ingenieros que corresponden a carreras involucradas en las Ciencias
Computacionales y que atienden el disefio y desarrollo de sistemas de cOmputo y sus
ambientes, asi como el disefio, mantenimiento y la integracién de aplicaciones de software, el
total de ocupados en esta area inicié con 5000 en el 2012, mantuvo un incremento constante
llegando a 11000 en 2015. Sin embargo, en el 2016 presenta una disminucién y presenta 9000
ingenieros se encuentra con empleo. Por otro lado, en el caso del profesionista que se centran
en la planeacion, disefio, desarrollo, mantenimiento y monitoreo de la tecnologia de computo
(hardware). El total de ocupados en esta area desde 2012 a 2016 presenta un promedio de 900
ingenieros se encuentra con empleo.

Mercado laboral en el ambito nacional

Como se mostré anteriormente en el dmbito nacional, la cantidad de Ingenieros mostrada
corresponde a carreras involucradas en la Ciencias Computacionales y que atienden el disefio
y desarrollo de sistemas de coOmputo y sus ambientes, asi como el disefio, mantenimiento y la
integracion de aplicaciones de software. Se presenta un total de ocupados en esta area desde
2012 a 2016 presenta un promedio de 225,000 ingenieros se encuentra con empleo. Es decir,
existe un amplio mercado laboral en el ambito nacional para los egresados del programa
educativo de Licenciado en Sistemas Computacionales.
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Campo ocupacional del Licenciado en Sistemas Computacionales

Debido a que las TICs estan presentes en todos los ambitos de la actividad econdmica, definir
el tamafio del universo de empleadores no es tarea facil, cualquier empresa que requiera apoyo
de las TICs es potencial empleador. Un dato directo que se puede obtener como referencia es
el relacionado con el nimero de empresas clasificadas dentro de la categoria de Servicios de
disefio de sistemas de coOmputo y servicios relacionados correspondiente al cédigo 541510 del
Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte 2013 (SCIAN 2013).

El Directorio Estadistico Nacional de Unidades Economicas del INEGI tiene registrados a nivel
nacional 3,344 empresas con la clasificaciéon 541510, y de esas, 92 estan ubicadas en el
Estado de Baja California. Por otro lado, si se toma como criterio de potencial empleador, a las
empresas de cualquier giro que tengan mas de 31 empleados (asumiendo que el nimero de
empleados es un factor que influye en la necesidad de gestionar informacion por medios
computarizados), tenemos que el universo serian 104,356 en el pais y 4,125 s6lo en Baja
California. Es importante remarcar que para este punto se considera que toda empresa tiene
un departamento de sistemas que atiende todos lo relacionado a redes y software de la
empresa.

Necesidades de las empresas en México

Ante el escaso capital humano dedicado a las TICs. El Programa Educativo de Licenciado en
Sistemas Computacionales representa una oportunidad para los egresados de dicho programa
en insertarse de manera exitosa en el campo laboral. Lo anterior se sustenta bajo tres
hallazgos:

1. En el caso de especialista en redes de datos, en un estudio elaborado por la
consultora IDC y patrocinado por Cisco se reporta que en México en 2015
existia un 40% de déficit de personal calificado (diferencia entre la demanda de
personal y el numero de especialistas del area) y que ese déficit para 2019
disminuira solo un 7%, llegando a 33%.

2. La ciberseguridad es un tema recurrente en la Ultima década y de acuerdo a un
estudio patrocinado por McAfee (ahora parte de la division de seguridad de Intel)
en el afio de 2016, en la que se encuesto a directivos de 75 empresas
mexicanas, con al menos 500 empleados, el 88% respondieron que existe un
déficit de profesionales de la ciberseguridad en el pais. Ademas, el 79%
coincidié en que la deteccidn de intrusos esta dentro del conjunto de habilidades
mas dificiles de encontrar, seguido del 76% en el caso de habilidades de
desarrollo de software.

3. En la encuesta de escasez de personal publicada desde el 2005 por la empresa
ManPowerGroup, se presenta que, tanto en 2015 como en 2016, el puesto de
tecnologias de la informacion (TI) esta entre los 10 puestos con mayores
problemas para encontrar talento humano.
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5.3 Ingeniero en Computacion

Una elevada proporcién de jovenes percibe que la educacién no les proporciona habilidades,
competencias y capacidades para una insercion y desempefio laboral exitosos. Por tanto, es
necesario innovar el Sistema Educativo para formular nuevas opciones y modalidades que
usen las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion, con modalidades de
educacion abierta y a distancia. Para lograr una educacion de calidad, se requiere que los
planes y programas de estudio sean apropiados, por lo que resulta prioritario conciliar la oferta
educativa con las necesidades sociales y los requerimientos del sector productivo.
Adicionalmente, es necesario fomentar mecanismos que permitan certificar que las personas
gue cuentan con experiencia laboral, pero no estudios formales, puedan acreditar sus
conocimientos y habilidades mediante un documento oficial. Ademas, frente a los retos que
impone la globalizacibn del conocimiento, es necesario fortalecer las politicas de
internacionalizacion de la educacion, mediante un enfoque que considere la coherencia de los
planes de estudio y la movilidad de estudiantes y académicos.

Los cambios que se dan en el dia a dia implican tener que hacer cambios permanentes en las
habilidades del trabajo de los egresados, en nuestra area de las TIC’s. El cambio se da, de
forma muy rapida por lo que debe realizarse un cambio en los contenido tematicos y un cambio
en algun porcentaje de las unidades de aprendizaje para impactar y atender a los cambio
cientificos y tecnoldgicos que se dan de forma vertiginosa y que impactan nuestra vida diaria,
es importante realizar los cambios que se dan en la legislacién aplicada a nuestra area por lo
gue los cambios en al area econdmica, politica y legislacion juridica que impacta en la
formacion de nuestros egresados. Las Techologias de la Comunicacion e Informacién pueden
ser importantes herramientas para el fortalecimiento de las Sociedades del Conocimiento.
Basados en los planes de los gobiernos de la regién estan preocupados en desarrollar politicas
publicas que dialogan con distintos y relevantes aspectos de las Sociedades del Conocimiento.
Hay importantes politicas, programas, proyectos, iniciativas, actividades en el area de las TIC
para la Educacion, en Recursos Educativos Abiertos, en Acceso al Conocimiento Cientifico, en
gobierno abierto, software libre y gestion documental.

Mercado laboral

Situacion laboral del Ingeniero en Computacion

El campo laboral de la carrera de Ingeniero en Computacion esta centrado en el area de las
Tecnologias de Informacién y Comunicaciones (TIC), asi como en del desarrollo de software
por lo cual presente documento se refiere tanto al software, hardware y servicios relacionados
con el procesamiento, almacenamiento y comunicacion de datos. La demanda nacional e
internacional en esas areas ha venido creciendo en los ultimos 15 afios, como resultado de la
dinamica mundial y por tanto la nacional por el apoyo en México mediante algunas iniciativas
gubernamentales como el programa de la industria del software (PROSOFT) y mas
recientemente por el Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM).
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Comportamiento del campo laboral en el @mbito Nacional

La figura 13, muestra la cantidad de Ingenieros que corresponde a carreras involucradas en la
Ciencias Computacionales y que atienden el disefio y desarrollo de sistemas de computo y sus
ambientes, asi como el disefio, mantenimiento y la integracion de aplicaciones de software. En
dicha figura se presenta un total de ocupados en esta area desde 2012 a 2016 presenta un
promedio de 225,000 ingenieros se encuentra con empleo.

Por otro lado, en lo que respecta a los profesionista que se centran en la planeacién, disefio,
desarrollo, mantenimiento y monitoreo de la tecnologia de computo (hardware). Se presenta en
la misma Figura 13, que el total de ocupados en esta area desde 2012 a 2016 presenta un
promedio de 250,000 ingenieros se encuentra con empleo. Ademas de observar un ligero
incremento notable en este campo ocupacional desde 2012 al presente.

Comportamiento del campo laboral en el &mbito regional

El total de ocupados en esta area inicié con 5000 en el 2012, mantuvo un incremento constante
llegando a 11000 en 2015. Sin embargo, en el 2016 presenta una disminucion y presenta 9000
ingenieros se encuentra con empleo. Por otro lado, en el caso de los profesionista que se
centran en la planeacién, disefio, desarrollo, mantenimiento y monitoreo de la tecnologia de
cémputo (hardware). Se presenta la grafica donde se observa que el total de ocupados en esta
area desde 2012 a 2016 presenta un promedio de 900 ingenieros se encuentra con empleo.

Necesidades de las empresas en México

Acorde a las fuentes para el analisis documental se identifica una escasez de talento humano
en el sector de las TICs, lo cual representa un area de oportunidad para la carrera de Ingeniero
en Computacién. En particular se presentan tres hallazgos que sustentan lo dicho:

1. En el caso de especialista en redes de datos, en un estudio elaborado por la consultora IDC
y patrocinado por Cisco se reporta que en México en 2015 existia un 40% de déficit de
personal calificado (diferencia entre la demanda de personal y el nimero de especialistas del
area) y que ese déficit para 2019 disminuira solo un 7%, llegando a 33% (Pineda y Gonzalez,
2016).

2. La ciberseguridad es un tema recurrente en los Ultima década y de acuerdo a un estudio
patrocinado por McAfee (ahora parte de la division de seguridad de Intel) en el afio de 2016, en
la que se encuesto a directivos de 75 empresas mexicanas, con al menos 500 empleados, el
88% respondieron que existe un déficit de profesionales de la ciberseguridad en el pais.
Ademas el 79% coincidi6 en que la deteccidon de intrusos estd dentro del conjunto de
habilidades mas dificiles de encontrar, seguido del 76% en el caso de habilidades de desarrollo
de software (Intel, 2016).

3. En la encuesta de escasez de personal publicada desde el 2005 por la empresa
ManPowerGroup, se presenta que tanto en 2015 como en 2016, el puesto de tecnologias de la
informacion (TI) estd entre los 10 puestos con mayores problemas para encontrar talento
humano (ManPower, 2015), y (ManPower, 2016).
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La eleccion de estos tres servicios se basé en que fueron los de mayor ranking en Google al
realizar la busqueda “Bolsa de trabajo en México”.

5.4 Ingeniero Eléctrico

El programa educativo de Ingeniero Eléctrico y las necesidades sociales de Baja California

El acceso a la electricidad en Baja California es de 99.3 %, el cual es mayor que la media a
nivel nacional (98.7 %). Sin embargo, el acceso a la electricidad del estado es menor
comparado con paises latinoamericanos del mismo nivel econémico como Argentina o Chile,
donde se cubre al 100 % esta necesidad. La infraestructura eléctrica de Baja California se
compone de nueve centrales generadoras y 28 unidades de generacion (CFE, s/a). El sistema
eléctrico de Baja California proviene de dos centros principales de produccion de electricidad,
uno en Rosarito llamado “Termoeléctrica Central Presidente Juarez” y el otro en Mexicali
llamado “Geotérmica Central Cerro Prieto”. El sistema eléctrico de Baja California esta afiliado
al mercado de energia de WSCC (Western System Council Coordinator), interconectado con el
sistema de la Union Americana a través de dos conexiones de 230 KW en las ciudades de
Tijuana y Mexicali. Esta situacion estratégica ofrece parametros similares con frecuencias y
perfiles de alto voltaje de las que el sistema de EUA ofrece. Existen también dos compafias
privadas que estan produciendo electricidad para el mercado local y de California. Las
negociaciones con las plantas productoras de electricidad para la cogeneracion de energia, y
asi obtener bajas tarifas para la industria local, se ha hecho posible para beneficiar a ambas
partes a través del Programa de Autoabastecimiento de energia eléctrica para la industria de
Baja California, el cual podra generar ahorros de hasta un 50% en el costo de las tarifas del
servicio en horario punta para las empresas de ubicadas en la entidad. La Ciudad de Tijuana se
provee de electricidad de las plantas de Mexicali (Geotérmica) y Playas de Rosarito
(Termoeléctrica). Un nuevo ciclo combinado esta operando a partir del 2006, se le conoce
como La Jovita en la linea del Pacifico, y genera adicionalmente 280 MW. El cargo de por el
consumo de energia es por Kilowatt / hora (Kw/h.), y éste varia en base a los tipos de tarifas
elegidos, ademas del consumo.

Uso de la energia eléctrica a nivel nacional

Comision Federal de Electricidad incluyendo Zona Centro, proporciona servicio de energia
eléctrica a cerca de 40.8 millones de clientes, los cuales han tenido una tasa de crecimiento
medio anual de mas de 5.8%, durante los ultimos diez afios. Y donde puede observarse que el
mayor consumidor es a nivel residencial con un 88.59%, como se muestra en la Tabla 8.

Con la Reforma Energética se parte el mercado de la energia eléctrica, el cual era abastecido
por la Comisién Federal de Electricidad (CFE), permitiendo que compafiias privadas puedan
generar y distribuir la energia eléctrica al consumidor final. Esto permite que el egresado tenga
un amplio mercado de laboral.
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Uso de la energia eléctrica a nivel mundial

De acuerdo a la informacion de la OCDE el consumo de energia a nivel mundial se incrementé
en el 2015 a 21,000 TWh, siendo China el pais con mayor consumo. La mayor parte de esta
produccion se ha utilizado a nivel residencial, por lo que existe la preocupacion de tener una
mayor cobertura para que las personas tengan acceso a este tipo de energia. De acuerdo al
WEF (Foro Econémico Mundial), Suiza ocupa el primer lugar en arquitectura eléctrica, mientras
gue México ocupa el 44 lugar, esto es, refiriéndose a los medios e instalaciones para asegurar
una generacion y distribucién de la energia eléctrica, asi como el uso de energia limpias de
generacion y la disminucion de CO,.

Ahorro de energia

En la Figura 14, se muestra la situacion actual del ahorro de energia en la entidad, INEGI
(2015). La Figura 15, presenta el porcentaje de ahorro de energia en México de acuerdo al
INEGI (2015).

A nivel internacional, la inversion mexicana en energias renovables se puede observar en la

siguiente Tabla 9, UNEP (2016).

Tabla 8. Clientes por sector (%).

Sector Porcentaje
Doméstico 88.59
Agricola 0.32
Industrial 0.80
Comercial 9.78
Servicios 0.51

58.5%

0.5% 27%

A

Panel solar  Calentador Focos
solar ahorradores

Figura 14. Ahorro de Energia en Baja California.
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Figura 15. Ahorro de energia en México.

Tabla 9. Inversion en energias renovables (Billones de dolares).

| 2015 | % growth on 2014

Chile 3.4 141%
Japan 3.8 -49%
Mexico 3.9 109%
South Africa 4.5 337%
Germany 6.3 -46%
Brazil 1.7 40%
India 9.1 34%
United Kingdom 19.2 24%
United States 24 .4 31%
China 95.7 18%

El uso de lamparas ahorradoras en Baja California es ligeramente mayor que la media a nivel
nacional, el uso de paneles solares en la entidad es igual a la media nacional.

El programa educativo puede ayudar a fomentar el uso de lamparas ahorradoras y paneles
solares, ya que los egresados son agentes confiables de promocion de las energias limpias.

Por otro lado, de acuerdo a UNEP (2016), México es uno de los paises con mayor inversion en
energias renovables, por lo tanto el pais requiere expertos en energia eléctrica, los cuales los
proporciona el programa educativo de Ingeniero Eléctrico.

Afiliacion a servicios de salud

La Figura 16, muestra la situacion actual del ahorro de energia en la entidad, INEGI (2015). La
Figura 17, muestra la afiliacion a servicios de salud de México, INEGI (2015).
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La afiliacion a los servicios de salud en Baja California es ligeramente menor que la media a
nivel nacional (81.6% vs 82.2 %). El programa educativo puede ayudar a aumentar estos
indicadores, ya que los egresados son gente preparada que enriquecera las empresas ya
consolidadas regionalmente, las cuales estan afiliadas a los servicios de salud estatales.

Acceso a tecnologias de la informacién

En las Figuras 18, 19 y 20 presentan las estadisticas estatales y nacionales del acceso a las
tecnologias de la informacién.

30.3%

85% ey  53% 1.8%

Pemex,
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SSSTE 0 Marina

Seguro

@l

#
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]
E

P

—

Otra
Institucion

Figura 16. Afiliacién a servicios de salud de Baja California

Pemex,
"* Defensa se_guro I"."".,
Seauno Poputar r“fado nstitucion
=== IMSS 15sstE Il 0 Marina

Figura 17. Afiliacion a servicios de salud de México
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Acceso a tecnologias de la informacion

En las Figuras 18, 19 y 20 presentan las estadisticas estatales y nacionales del acceso a las
tecnologias de la informacién.

Internet = _ 49.3%
Television de paga g? _ 57.2%
Pantalla plana |:|_ 52.7%
Computadora g_ 46.9%
Teléfono celular D _ 91.2%
Teléfono fiio (S [N 47.4%

Figura 18. Acceso a tecnologias de la informacion en el estado de Baja California.

Internet = - 329%
Television de paga Q _ 40.6%
Pantalla plana |:| _ 45.0%
Computadora g- 32.6%
Teléfono celular D _ 78.6%
Telsforo fiio (%) [N 36.9%

Figura 19. Acceso a tecnologias de la informacion en la Republica Mexicana.
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Figura 20. Acceso a internet a nivel mundial.

De manera general el acceso a las tecnologias de la informaciéon es mayor en el estado
respecto a los indicadores nacionales. El programa educativo puede ayudar a aumentar estos
indicadores, ya que se espera que los egresados aspiren a una mejor calidad de vida y se
contempla el acceso a las tecnologias de la informacién como un indicador de la calidad de
vida.

Caracteristicas de educacioén

En las Figuras 21 y 22 se muestran las estadisticas estatales y nacionales del nivel de
escolaridad.
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Figura 21. Nivel de escolaridad en el estado de Baja California.
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Figura 22. Nivel de escolaridad en la Republica Mexicana.

En los niveles de educacion medio superior y superior los indicadores estatales son mayores
respecto a la media nacional. El programa educativo impacta de manera directa en los
indicadores de educacion superior, pues se les proporciona una alternativa a la poblacion de
Baja California.

Necesidades sociales

1.- ¢Cuales son las caracteristicas del contexto regional en el que se inscribe el programa
educativo?

El uso de la energia eléctrica es importante para la vida del ser humano. De ella depende el
bienestar y el trabajo. Baja California es una region de tipo arido y semiarido, con elevadas
temperaturas en el verano, por lo que el consumo de energia eléctrica debido al uso de
sistemas de refrigeracion, se eleva considerablemente en esa época del afio. A nivel regional
se tiene un alcance de servicios de energia eléctrica en el 93% del Estado, del cual 88.59% se
emplea a nivel residencial, y el restante a nivel industrial, comercial, agricola y servicios. Se

PLAN DE DESARROLLO 2017-2020 — FACULTAD DE INGENIERIA MEXICALI =~ 41



tienen diversos tipos de fuentes de generacion (termoeléctrica, geotermoeléctrica, edlica y
solar), las cuales apoyan aportan a la red del Sistema Baja California (CFE) y que se encuentra
interconectado al sistema eléctrico de los Estados Unidos, afiliado al mercado de energia de
WSCC (Western System Council Coordinator).

2.- ¢Cuales son las caracteristicas del contexto nacional en el que se inscribe el programa
educativo?

La Comision Federal de Electricidad (CFE) es la principal compafia nacional de generacion,
transmisién y distribucién de la energia eléctrica. Proporciona servicio de energia eléctrica a
cerca de 40.8 millones de clientes, los cuales han tenido una tasa de crecimiento medio anual
de mas de 5.8%, durante los ultimos diez afios. Y donde puede observarse que el mayor
consumidor es a nivel residencial con un 88.59%. De acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo, la
Reforma Energética se contempla la generacion y la distribucion de la energia mediante
compafias privadas, lo que serd una importante fuente de trabajo para los egresados del
Programa. Se abre un mercado de generacion de energia eléctrica sin que el Estado pierda la
rectoria en el control del sistema eléctrico nacional y la exclusividad de transmitir y distribuir la
energia como un servicio publico indispensable. Se corrigen las limitaciones del modelo
energético para agregar energias renovables a gran escala mediante un mercado administrado
por el Estado a través de un operador independiente, y el establecimiento de certificados de
energias limpias. Con esto, se promueve la diversificacion en la produccién de la energia con el
uso de energia edlica, geotérmica, hidraulica y mini hidraulica, biomasa y solar.

3.- ¢ Cuales son las caracteristicas del contexto internacional en el que se inscribe el programa
educativo?

El consumo de energia eléctrica a nivel internacional se ha incrementado utilizando energias
limpias no agresivas con el medio ambiente. De acuerdo a la WWC se busca generar
electricidad reduciendo los niveles de CO, para detener y disminuir el calentamiento global. Se
busca tener instalaciones eléctricas confiables que permitan el desarrollo industrial y de
servicios, a través de instalaciones eléctricas seguras y eficientes, asi como proporcionar
energia eléctrica a comunidades remotas para aumentar el bienestar social de dichas
comunidades.

4.- ¢ Cudles son las necesidades y problematicas sociales que atiende el programa educativo?
Proporcionar los conocimientos teéricos practicos a los estudiantes para su desarrollo
profesional en el area de la ingenieria eléctrica. Que sus conocimientos sean aplicados en la
propuesta de energia para comunidades rurales y en el uso racional de la energia eléctrica que
conlleven al ahorro energético, no solo en el consumo sino también en la generacion de la
energia, mediante el uso de energias limpias.

5.- ¢Cudles son las necesidades y problematicas sociales que atienden los egresados del
programa?

Uno de los principales problemas que se enfrenta el egresado es el disminuir los costos de la
energia eléctrica y mantener la confiabilidad en el servicio. Tiene como prioridad disefar,
operar, administrar y mantener en optimas condiciones los sistemas eléctricos, buscando el
ahorro energético y evitar el impacto de los altos cobros energéticos. Disefiar y proponer
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sistemas eléctricos para electrificar las comunidades rurales apartadas, considerando el medio
ambiente, mediante proyectos no costosos, que puedan aprovechar los recursos disponibles.

6.- ¢Cudl es la prospectiva de las necesidades y problematicas sociales que atiende el
programa educativo del programa?

Preparar a los estudiantes en la nueva normatividad de acuerdo a la Reforma Energética de
México, para que puedan insertarse en el nuevo mercado laboral y participar, como
profesionistas o empresarios prestadores de servicios de energia eléctrica. Prepararlos para
desarrollar y mantener de forma segura y confiable los nuevos sistemas de generacion eléctrica
distribuida, asi como en el nuevo mercado de la energia eléctrica, la cual se estara generando
con las nuevas empresas de energia eléctrica.

7.- ¢Cudl es la prospectiva de las necesidades y probleméticas sociales que atienden los
egresados del programa?

Disefiar y construir instalaciones eléctricas de generacion y distribucion de la energia eléctrica,
buscando el ahorro energético, utilizando energias limpias evitando un impacto ambiental, o
bien, manteniendo en condiciones de operacién los sistemas tradicionales de generacion.
Administrar los recursos energéticos e instalaciones manteniendo una operacién confiable y
segura, para el personal y usuarios, de las instalaciones eléctricas, evitando pérdidas
econdémicas y humanas por interrupciones y fallas.

.Tal como se vio en los puntos anteriores, el uso de la energia eléctrica es importante para el
desarrollo personal del ser humano, sus actividades diarias dependen mucho de un servicio
confiable y seguro de la energia eléctrica. De ella depende el bienestar y el trabajo de todas las
personas en el mundo. Por lo que Ultimamente se busca generar la energia eléctrica evitando
un impacto en el medio ambiente. En el pais mediante la reforma energética se busca
desarrollar fuentes alternas de energia, lo que lleva a un amplio mercado laboral para el
egresado. El desarrollo regional industrial, agricola y de servicios depende de un servicio
eléctrico confiable, por lo que el Programa imparte los conocimientos basicos para que el
egresado se desenvuelva planeando, disefiando, construyendo, administrando, la generacion
de la energia eléctrica mediante fuentes tradicionales 0 mediante energias alternas, asi como
haciendo planificando el uso racional de la energia eléctrica, mediante el uso seguro y eficiente
de las instalaciones eléctricas, evitando un fuerte impacto econémico en el usuario, sobre todo
en la época del verano en la regién.

Mercado laboral

El mercado laboral del ingeniero eléctrico, abarca; el Sistema Eléctrico Nacional y en todas las
actividades economicas ya sean primarias, secundarias o terciarias en las que se ocupe de la
energia eléctrica, donde sera capaz de solucionar problemas relacionados con la calidad y el
uso irracional de la energia eléctrica aplicando la normatividad vigente en los sistemas
eléctricos, por lo que su materia laboral en los &mbitos nacional y regional seré la de:
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» Disefar y construir sistemas de energia eléctrica aplicando las técnicas y herramientas
relacionadas con el uso racional de la energia eléctrica de acuerdo a la normatividad,
evitando problemas de altos consumos de ese insumo en el sector social y productivo.

» Operar, mantener sistemas eléctricos, aplicando técnicas y herramientas adecuadas de
acuerdo a la calidad de la energia, respetando las normas nacionales e internacionales,
para disminuir los problemas relacionados a ésta.

- Disefiar e instalar circuitos electronicos de potencia aplicando los conocimientos y
herramientas en electronica y electricidad, para mejorar los sistemas de control de la
energia eléctrica.

» Desarrollar y operar sistemas de control de procesos industriales, utilizando hardware y
software especializado, para mejorar su eficiencia.

« Administrar empresas o departamentos relacionados con la energia eléctrica mediante
el uso de herramientas y técnicas administrativas para un manejo adecuado de los
recursos materiales y humanos.

Esta materia laboral, el ingeniero eléctrico la podra ejercer en el:

Sector Publico

*Dependencias de Gobierno (Secretaria de energia, IMSS, ISSSTE, entre otras)
sInstituciones Educativas

*Instituciones de Investigacion

*Comunicaciones y Transportes

*Servicios Publicos (CFE, Ayuntamientos)

Sector Privado

*Empresas comerciales y de servicios

*Industria y maquiladoras

sInstituciones y centros educativos y de investigacion

Profesionista Independiente

*Realizando actividades de consultoria y asesoria

*Realizando actividades de disefio, proyecto y construccion de sistemas eléctricos
*Disefiando y optimizando sistemas de control y proteccion para equipos eléctricos
*Seleccionando y manteniendo en 6ptimo estado equipo y material eléctrico
*Diagndstico y evaluacion de sistemas eléctricos

El mercado laboral del Ingeniero Eléctrico se encuentra muy ligado a los objetivos nacionales,
las estrategias y las prioridades que rigen las acciones del Gobierno Federal en el Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018.

Para apoyar a todos los trabajos necesarios para la realizacion de las metas propuestas en el
PND en el afio 2015, segun el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica
(INEGI) en su informe “Estadisticas a propdsito del Dia del electricista (27 de septiembre)”’ del
22 de septiembre de 2015 en Aguascalientes, Ags. Existian en México 19,398 Ingenieros
eléctricos, con un promedio de edad de 40.9 afios, los cuales realizan funciones de
investigacion, disefio de proyectos, coordinacion y supervision de las actividades relacionadas
con los sistemas de produccion, transmision, distribucion y cogeneracion de energia eléctrica,
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sistemas eléctricos para motores y para equipos y aparatos residenciales e industriales (datos
INEGI).

Estos ingenieros eléctricos deben de hacer frente a los trabajos actuales de operacién,
mantenimiento y mejoras de la infraestructura actual de abastecimiento de energia eléctrica
para las necesidades sociales. Considerando que la media de edad de la poblacién de
ingenieros eléctricos es de 40.9 afios, eso hace suponer que en 20 afios se deben de preparar
cuando menos 9,699 ingenieros eléctricos para suplir a los que se jubilen y trabajar en la
infraestructura actual, por lo que habria que preguntarse: ¢y el crecimiento quien lo atendera?

Pensando positivamente y que las acciones propuestas en el PND se hagan una realidad, la
pregunta seria ¢con que ingenieros eléctricos atendemos esos trabajos?, dichas acciones son
las siguientes:

En el capitulo Il. (México Incluyente) se establece que para hacer efectivos los derechos
sociales de todos los mexicanos, se deben de desarrollar plenamente como individuos a través
del acceso a servicios basicos, entre los que se incluye el de electricidad, educacién, y vivienda
digna, como base de un capital humano.

En el capitulo IV. (México Prospero) en la seccion de Energia dicen que la cobertura de
electricidad en la poblacion es del 98 %, lo que de acuerdo con las Proyecciones de poblacion
del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) en la pagina de internet
http://www.beta.inegi.org.mx/temas/estructura/ equivale a 2 367,901 habitantes sin el servicio
de electricidad en el afio 2013. Asi mismo se establece que se hara necesario crecer la
generacion de energia eléctrica para satisfacer las necesidades de la poblacion y de la planta
productiva del pais. Esto ultimo incluye que se utilicen fuentes renovables de energia que
deberan de contribuir a enfrentar los retos en materia de diversificacién y seguridad energética.

En el capitulo IV. (México Préspero) en la seccion de Competencia y desregulacion se propone
promover una mayor competencia en los mercados que genere mas empleos, eleve los
salarios reales y mejore la calidad de vida de los mexicanos.

También se menciona que en cuanto a la facilidad para hacer negocios, en el informe Doing
Business 2013, elaborado por el Banco Mundial, México se ubica en la posicion niamero 48 de
185 paises. Se reportan resultados positivos para México en los rubros de facilidad para abrir
un negocio (posicion 36). Sin embargo, existen areas clave donde se puede y se debe mejorar
sustancialmente. Una de esas areas es la dificultad de las empresas para obtener electricidad,
rubro en el que México ocupa la posicion 130, y que el ingeniero eléctrico pude ayudar
sustancialmente.

En el capitulo VI. (Objetivos, estrategias y lineas de accién) en la Estrategia 4.6.2. Asegurar el
abastecimiento racional de energia eléctrica a lo largo del pais. En las lineas de accion
propuestas para esta estrategia el trabajo del ingeniero eléctrico es primordial, dichas lineas de
accion son:
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* Impulsar la reduccién de costos en la generacion de energia eléctrica para que disminuyan las
tarifas que pagan las empresas y las familias mexicanas.

* Homologar las condiciones de suministro de energia eléctrica en el pais.

 Diversificar la composicion del parque de generacién de electricidad considerando las
expectativas de precios de los energéticos a mediano y largo plazos.

* Modernizar la red de transmision y distribucion de electricidad.

» Promover el uso eficiente de la energia, asi como el aprovechamiento de fuentes renovables,
mediante la adopcién de nuevas tecnologias y la implementacion de mejores practicas.

* Promover la formacion de nuevos recursos humanos en el sector, incluyendo los que se
especialicen en la energia nuclear.”

Otro rubro donde el ingeniero eléctrico sera de gran apoyo es en el capitulo VII. (Indicadores).
En el Indicador VII.2.1. Carencias de la poblacion en pobreza extrema, apoyando con su
trabajo en las Variables asociadas a los derechos sociales: 1) Educacion: asistencia a la
escuela y nivel educativo obligatorio, y la 6) Servicios de vivienda: agua, drenaje, electricidad y
combustible para cocinar.

Analizando las acciones a realizarse en el PND, las obras a realizar por la CFE y empresas
privadas, ademas de las industrias se instalaran en el pais debido a la reforma energética, es
claro que existe y existira un mercado laboral donde el ingeniero eléctrico puede desarrollar su
profesién prestando sus servicios.

5.5 Ingeniero en Electrénica

Necesidades sociales

De acuerdo a la Encuesta Intercensal 2015 de INEGI Baja California cuenta con 3,315,766
habitantes, de los cuales el 50.2% son mujeres y el 49.8% hombres; ocupando el 14° lugar
entre los estados mas poblados. En las ultimas décadas la entidad ha experimentado una
disminucién en la tasa de crecimiento de la poblacion; no obstante, continla siendo una de las
entidades con mayor dinamismo demografico en los ultimos afios. De 2010 a 2015, registro un
crecimiento promedio anual de la poblacién de 1.30%, equivalente a un aumento anual de 33
mil 767 habitantes; del cual el 91.92% es aumento poblacional urbano y el 8.08% rural, por lo
cual de continuar asi para el aflo 2069 estaria duplicando su poblacion.

Por municipio, se advierte que Tijuana y Mexicali fueron los principales motores del incremento
poblacional de la entidad durante 2010-2015, contribuyendo con el 32.1% y el 50.9%,
respectivamente. No obstante, en ese lapso, Playas de Rosarito y Ensenada registran
aceleradas tasas de crecimiento promedio anual, con 1.50% y 1.10%, respectivamente; y de
continuar con ese ritmo, en 2062 y 2079, respectivamente, estarian duplicando su poblacion.

En 2015, el 2.7% de la poblacion mexicana reside en Baja California. Al interior de la entidad, el
49.5% de la poblacion total se concentra en Tijuana, municipio que representa apenas el 1.7%
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de la extension territorial del estado; mientras que el 29.8% de la poblacién habita en Mexicali,
el cual representan el 20.3% del territorio estatal; en contraste, en Ensenada soélo reside el
14.8% de la poblacién y su superficie equivale al 73.4% de la estatal. En el 2010 el Sistema
Urbano Nacional (SUN) contabilizaba 384 ciudades, con un total de 81.2 millones de personas
residiendo en centros urbanos, siendo Tijuana y Mexicali los que se ubicaban a nivel nacional
en los sitios 6 y 13. Sobresale que el total de la tasa de crecimiento de la poblacion registrada
durante 2015 en Baja California, fue de 1.46 correspondiendo a 50,916 habitantes de los cuales
el crecimiento natural es de 41,190 personas, en cuanto a los inmigrantes se registré un total
de 50,724 y por otro lado 34,309 emigrantes. En los Ultimos veinte afos la estructura por edad
de la poblacion se ha transformado y hace evidente los cambios demogréficos a través del
tiempo. La proporcidon de poblacion en edad laboral (15-64 afios) y de adultos mayores (65
afios y mas) ha aumentado, a la vez que disminuye la proporcion de poblacion infantil y
adolescente (0-14 afos). En la Tabla 10, se observa el porcentaje de cobertura, segun nivel
educativo, 2015-2016 en Baja California.

Tabla 10. Cobertura educativa en Baja California.

.
Cido v
oo [ o] B
superior
2009-2010 558 919 885 619 236
2010-2011 561 914 889 637 244
2011-2012 Lao 918 911 657 26.2
2012-2013 582 9.7 944 696 26
2013-2014 585 886 027 694 Lra
2014-2015 58.5 885 1052 706 28.5
2015-2016 L86 8r8 1047 47 302

Fuente: Sistema Educativo Estatal.
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Cobertura en Servicios Publicos

Se ha avanzado progresivamente en la cobertura de servicios publicos a las viviendas
particulares habitadas, al grado de acercarse a la cobertura total.

En 2000 el 82.5% de las viviendas particulares habitadas contaban con drenaje o desague,
cifra que asciende a 96.6% en 2015; las viviendas con agua entubada en 2000 eran del 90.5%
y en 2015 alcanza al 97.2%; y aquellas con energia eléctrica en 2000 eran el 97.6% para el
2015 llegaron al 99.3%.

Actualmente se ocupa el séptimo lugar entre las entidades con mayor porcentaje de las
viviendas particulares con disponibilidad de agua entubada y el noveno en energia eléctrica.
Por municipios se ha observado un avance sostenido en cobertura de servicios publicos, no
obstante, persisten diferencias regionales. En 2015, Tijuana y Playas de Rosarito son los
municipios que presentan la mayor cobertura en drenaje o desagiie, asi como Tijuana y
Mexicali muestran mayor cobertura en agua entubada y energia eléctrica.

Particularmente notable es Ensenada, que registra el 90.9% de sus viviendas particulares
habitadas con drenaje o desaglie, asi como Playas de Rosarito y Ensenada con 92.3% y 92.6%
respectivamente y por Ultimo Tecate con 93.2% de sus viviendas particulares con agua
entubada; cifras inferiores al promedio nacional.

Vivienda

A 2015 Baja California contaba con 967, 863 viviendas habitadas, de la cuales 459 son
viviendas colectivas y el resto viviendas particulares. Del total de éstas, 76.2% se encuentran
habitadas, 18.8% deshabitadas y 5.0% son de uso temporal. Las viviendas totales de la entidad
se concentran en Tijuana (48.1%) y Mexicali (30.4%), moderadamente en Ensenada (14.8%), y
en menor grado en Playas de Rosarito (3.3%) y Tecate (3.2%).

Pertinencia social del PE de electrénica

El reto de los ingenieros en México, es acortar la brecha tecnolégica que existe entre nuestro
pais y los paises que marchan a la vanguardia, asi como contribuir a la disminuciéon de la
dependencia que de éstos se tiene; aumentar sus conocimientos y prepararse adecuadamente
para participar en la competencia global en condiciones de igualdad (Academia de ingenieria,
2009) (ANUIES, 2012).

El campo de la Ingenieria Electronica se encuentra en todos los ambitos de la vida del ser
humano: en la industria, en el comercio, en el entretenimiento, en el hogar, etc.; la electrénica
se ha convertido en un bien sin el cual no podemos concebir el estado en el que se encuentra
la humanidad.

En los dltimos afios del siglo XX y lo que ha transcurrido del XXI, hemos sido testigos del
vertiginoso desarrollo de la electrénica, que ha impactado a todas las areas del saber y del
hacer humano, basta con mencionar el avance tecnoldgico en areas como la computacion, las
comunicaciones, la medicina, y la investigacion espacial, para percatarse de su presencia.
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El pais requiere fortalecer los cuatro eslabones de la cadena productiva de la industria eléctrica
y electrénica: a) procesamiento de las materias primas, b) fabricacion de partes y
componentes, ¢) fabricacibn de componentes intermedios y d) manufactura de productos
terminales. Los rezagos en esta cadena son manifiestos y la competencia cada vez mas
grande. La Unica manera de reducir los rezagos y de entrar a la competencia en condiciones de
igualdad es con investigadores e ingenieros preparados con tecnhologias de punta, y esto se
logra con programas de estudio actualizados, con profesores capacitados para estar acorde
con dichos programas, asi como también estrechando los vinculos con el sector productivo.

Con base en los estudios de prospectiva tecnoldgica (Transactions on Education, 2011)
(ANUIES, 2000), las tecnologias que dominaran al mundo del tercer milenio, son, entre otras; la
microelectrénica, las comunicaciones satelitales, la biotecnologia, la roboética y la
automatizacion, las tecnologias de la Informacion y Comunicacion, el conocimiento de la
materia, el uso de formas alternas de energia y fuentes renovables para la generacion de
energia eléctrica y el desarrollo de nuevos materiales. En todas estas areas la tecnologia
electronica es fundamental.

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, plantea en su apartado Ill.2, Plan de accion:
articular la educacion, la ciencia y el desarrollo tecnoldgico para lograr una sociedad mas justa
y préspera, entre otros temas:

“...Finalmente, para hacer del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacién pilares para el
progreso econémico y social sostenible, se requiere una sélida vinculacion entre escuelas,
universidades, centros de investigacion y el sector privado. Ademas, se debe incrementar la
inversion publica y promover la inversion privada en actividades de innovacion y desarrollo. Los
esfuerzos encaminados hacia la transferencia y aprovechamiento del conocimiento agregaran
valor a los productos y servicios mexicanos, ademas de potenciar la competitividad de la mano
de obra....”

Mercado laboral

De acuerdo a la secretaria del trabajo y prevision social y el INEGI, en el cuarto trimestre de
2016, Baja California contaba con una poblacién total de 3, 553,618 habitantes, de los cuales 1,
599,252 habitantes forman la poblacion econémicamente activa ocupada. De estos el 25% o
404,493 habitantes se encuentran ocupados en la industria manufacturera, lo cual es similar al
26% que existia en el afio 2000 (Subsecretaria de Empleo y Productividad Laboral, 2017).

México esta bien posicionado a nivel mundial como pais exportador y ensamblador de
productos electrénicos. Algunas de las principales empresas en el sector como Samsung, LG,
Toshiba, Foxconn, Flextronics e Intel tienen presencia en el pais. Ademas, algunas de estas
empresas han invertido en México no solamente en plantas manufactureras, sino también en
Centros de Ingenieria y Disefio, empleando a ingenieros mexicanos.

Se estima que en 2014, el valor de la produccion del sector electrénico en México fue de
61,905 mdd y se pronostica una TMCA (Tasa Media de Crecimiento anual) real de 3.2% para el
periodo 2014-2020 (Zavala Aznar, 2014).
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Con un incremento en el sector electrénico de 165 empresas en 2013 a 173 en 2016 y mas de
77, 000 empleados en todos sus niveles (desde operadores hasta mano de obra altamente
especializada) el mercado laboral en Baja California sigue requiriendo de Ingenieros en
Electrénica. (Investinbaja, 2017)

En la actualidad no se puede concebir una jornada laboral sin involucrar a la electronica en
cualquiera de sus aéreas, debido al desarrollo tecnoldégico actual, esto nos lleva a querer
automatizar y mejorar cualquier proceso.

Debido a que el egresado de Ingenieria Eléctrica y Electronica es capaz de disefiar, generar
tecnologia, innovar, desarrollar, integrar, planear y poner en operacién a los sistemas eléctricos
y electronicos, los cuales se aplican a sectores diversos como son el de comunicaciones,
eléctrico salud, transporte industrial y de servicios, contemplando y manteniendo siempre altos
niveles de calidad para elevar la productividad y la competitividad de las empresas y el
bienestar de la sociedad y en base al analisis de mercado laboral que se desarrollé contando
mas de 173 empresas y 77,000 empleados en este sector, podemos afirmar que la mayoria de
los egresados se encuentran trabajando en el area y el campo laborar es suficiente.

5.6 Ingeniero Mecanico

La sociedad esta cambiando y con ella la estructura del trabajo y las necesidades de las
empresas. El &mbito de las nuevas tecnologias, internet y el sector digital concentran gran
parte de las nuevas profesiones en las que si hay empleo.

El mercado demanda a profesionales con altos conocimientos de nuevas tecnologias, redes
sociales y con dotes de comunicacion.

En el futuro cercano, no importa la profesion que se estudie, serdn muy necesarias las
siguientes herramientas para conseguir un mejor empleo:

e Dominio de idiomas
e Conocimientos de Informatica y tecnologia
e Asicomo la capacidad de coordinar y gestionar

En la nueva economia predominara el sector del conocimiento: ingenieros, cientificos,
educadores, técnicos, programadores de computadores, consultores.

Todos los expertos en megatendencias coinciden en que las mas prometedoras
oportunidades de trabajo en un futuro inmediato tendran que ver con las siguientes
tecnologias: relacionadas con la informatica, la telematica, la telefonia celular, la ingenieria
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genética, la biotecnologia, la bibnica, la realidad virtual, la informacion multimedia, los
nuevos materiales ceramicos.

Los siguientes datos al cuarto trimestre del 2016 de la Encuesta Nacional de Ocupacion y
Empleo (ENOE), muestran que el numero de profesionistas ocupados en el pais es de 7.9
millones de personas. En la Tabla 11 se presenta el perfil ocupacional.

De igual manera, la Figura 23, nos indica que las areas con el mayor numero de ocupados
se encuentran representadas por el Econémico Administrativas, las Ingenierias y la de
Educacion, sélo estas tres areas alcanzan los 5 millones de profesionistas ocupados en
México. (Observatorio Laboral)

Profesionistas ocupados por area de conocimiento
(miles de ocupados)

s _ _— s
A B C D E I G H AT
A) Econdmicas Administrativas F) Arquitectura, Urbanismo y Diseno
B) Ingenierias G) Artes
C) Educacion H) Ciencias Biologicas
D) Ciencias Sociales I Humanidades
E) Ciencias de la Salud J) Ciencias Fisico Matematicas

Figura 23. Profesionistas ocupados por area de conocimiento.
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La Figura 24, presenta el numero total de personas ocupadas en este Estado de Baja California
durante el periodo 2012-2016, que estudiaron la carrera de Ingenieria Mecéanica y Metalurgia
Incluye Unicamente a la poblaciéon remunerada.

Las Tablas 12 y 13 son cifras actualizadas al cuarto trimestre de 2016 de la Encuesta Nacional
de Ocupaciéon y Empleo, STPS-INEGI.

000 I Ingenieria mecinica y
metalurgia

4500

3000

Ocupados

1500

2012 2013 2014 2015 2016

Cifras actualizadas al cuarto trimestre de 2016 de la Encuesta Nacional de
Ocupacién y Empleo, STPS-INEGI

Figura 24. Namero total de personas ocupadas en este Estado de Baja California durante
el periodo 2012-2016.

Tabla 11. Perfil ocupacional.

- Ingeniero mecanico.

- Ingeniero en disefio mecanico.

Las ocupaciones clasificadas en este grupo unitario investigan, disefian
y desarrollan proyectos de manufactura de motores, equipos, maquinas
industriales y para la construccion.

- Investigar aspectos relacionados con la produccion, disefio,
desarrollo y prueba de motores, equipos, maquinas industriales y para
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Vision

Competencias
especificas

la construccion.

- Disefar proyectos de manufactura de motores, equipos, maquinas
industriales y para la construccion.

- Desarrollar procedimientos a seguir para la produccién, instalacion
y prueba de motores, equipos, maquinas industriales y para la
construccion.

- Formular y/o aprobar estimaciones de tiempo, costos de
materiales y mano de obra para efectuar el disefio de motores, equipos,
maquinas industriales y para la construccion.

- Dirigir, supervisar y evaluar las actividades de manufactura,
instalacion, prueba, mantenimiento de los motores, equipos, maquinas
industriales y de construccion.

- Coordinar y supervisar las actividades de otros ingenieros y
técnicos relacionados con el desarrollo de los proyectos de
manufactura mecanica.

- Verificar el cumplimiento de las politicas, normas y procedimientos
establecidos en materia laboral y de seguridad e higiene, relativos al
personal, las instalaciones y el medio ambiente.

- Realizar otras funciones afines.

Los trabajadores de este grupo se encargan de disefiar, analizar,
proyectar, instalar, operar y mantener en forma Optima sistemas
mecanicos, térmicos, hidraulicos y neumaticos, asi como optimizar el
aprovechamiento de la energia, y el adecuado manejo de las
propiedades mecanicas de los materiales, utilizando el método cientifico
y los procedimientos adecuados en la solucion de problemas que
conduzcan a la satisfaccion de las necesidades de la sociedad, bajo un
marco de preservacion del medio ambiente y los recursos naturales

- CONOCIMIENTOS: fisica, quimica y matematicas, mecanica,
metalurgia, termodinamica, tecnologia de fabricacion, disefio mecanico,
maquinas alternativas y turboméquinas, instalaciones industriales, etc.
Optimizacion de procesos. Normas y regulaciones para la produccién
de bienes y servicios. Seguridad e higiene industrial. Técnicas para la
prevencion y el control de la contaminacion industrial, asi como la
conservacion del medio ambiente.

- HABILIDADES: analizar y resolver problema. Habilidad para expresar
e interpretar informacién a través de dibujos, planos y gréficas. Interés
técnico-cientifico y por las ciencias exactas. Capacidad inventiva.
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Habilidad en experimentacion y en la medicién. Manejar informacion en
lenguaje matematico. Sentido de autoridad y colaboracion. Aptitud de
comunicacion y adaptabilidad social. Habilidad para captar relaciones
espaciales. Capacidad de analisis y observacion. Trabajar bajo presion,
en base a objetivos y con fechas limite a cumplir. Trabajar en equipo.
Manejar equipos y paquetes de computacion.

- ACTITUDES: responsabilidad, ética, respeto, solidaridad, equidad, y
honestidad en el manejo sustentable de los recursos naturales y en la
interaccion con los diversos sectores de la sociedad.

Fuente: Sistema Nacional de Clasificacion de Ocupaciones (SINCO).

Tabla 12. Matricula y egreso (ciclo escolar 2015-2016).

Posicion respecto a las

Indicador Hombres Mujeres  Total 21 carreras del estado
Matriculados en la carrera 6,389 1,976 8,365 3°
Egresados en la carrera 722 315 1,037 4°

Fuente: SEP

Tabla 13. Resumen estatal.

Baja California Nacional
Total de profesionistas ocupados 234,522 7,857,856
Ingreso promedio mensual de los profesionistas ocupados  $12,681 $11,213
E)?;?Zzt?,ji) fdeeS ir;:ij;;ess profesionistas ocupadas respecto al 44.6% 44.7%
Ocupados profesionistas de la carrera 4871 216,974
Ingreso promedio de los profesionistas de la carrera $18,270 $13,559
% de mujeres profesionistas de la carrera 0% 6.3%
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5.7 Ingeniero Industrial

Necesidades sociales

La localizacion geografica en que se encuentra nuestra entidad se considera privilegiada La
localizacion geografica en que se encuentra nuestra entidad se considera privilegiada por estar
en un punto estratégico para el intercambio econémico y la movilidad social, caracterizandose
como una regién con vocacion agricola, comercial, turistica e industrial y de gran atractivo para
la inversion extranjera, principalmente en la industria maquiladora, que ayudan al Desarrollo
Econdémico Sustentable a nivel estatal y de la region. Ademas, se ha impulsado igualmente el
rubro de los servicios, alcanzando un desarrollo considerable en los dltimos afios; en este
sentido una de las profesiones que siempre se ha vinculado con el desarrollo integral de estas
actividades es la del Ingeniero Industrial.

Baja California se encuentra localizada en la regién Noroeste de la Republica Mexicana. Limita
al norte con Estados Unidos de Norteamérica, compartiendo con ese pais una frontera de 265
Km. de los cuales 233 km. corresponden al Estado de California y 32 km. al Estado de Arizona.
Hacia el sur se encuentra limitado por el Estado de Baja California Sur, al poniente por el
Océano Pacifico y al noroeste por el Golfo de California. La entidad esta conformada por cinco
municipios, Mexicali, Tijuana, Ensenada, Tecate y Playas de Rosarito; la linea costera que
bordea la peninsula se caracteriza por poseer bahias, puertos, esteros y playas. Es un estado
con excelente ubicacién geografica, con importantes recursos naturales y una infraestructura
en constante crecimiento (Gobierno del Estado de Baja California, s.f.).

Mexicali

Para el municipio de Mexicali, el Consejo Nacional de Poblacién (CONAPQ) estima para 2017,
se alcance un total de 1 millon 052 mil 656 habitantes, de los cuales 50.2% son hombres (528
mil 857) y 49.8% mujeres (523 mil 799). La edad mediana de la poblacion de Mexicali es de 28
afios y su indice de masculinidad asciende 100.97 hombres por cada 100 mujeres (Gobierno
del Estado de Baja California, 2017).

Este municipio se caracteriza por su actividad agricola, industrial y turistica, destacandose la
actividad del sector terciario (comercio, servicios y turismo) que absorbe al 52.10% de la
poblacion ocupada, a su vez el 44% se emplea en servicios de hoteles y restaurantes.
Asimismo, la industria maquiladora esta altamente desarrollada, siendo Mexicali el pionero en
México en esta rama industrial, principalmente en el ramo de alimentos, automotriz,
aeroespacial, metalmecanica, envases de vidrio, electronica, plastico y textil. Otras industrias
no menos importantes son la fabricacion y ensamblaje de articulos eléctricos y electrénicos,
tractocamiones, remolques de carga, maquiladoras de juguetes. La industria es uno de los
renglones mas dindmicos de la economia del municipio de Mexicali, siendo reconocido como
un importante centro de produccién compartida. Existen importantes empresas como: Bimbo,
Maseca, Vitro, Sidek, Televisa, Nestlé, Kenworth, Sabritas, Hikam of America, y Cooper

PLAN DE DESARROLLO 2017-2020 — FACULTAD DE INGENIERIA MEXICALI = 55



Industries, quienes han comprobado las ventajas de operar en la frontera ante los dinamicos
mercados de E.U. y de la cuenca del pacifico. La ciudad de Mexicali, goza de un régimen fiscal
preferencial para la importacion de materias primas y determinados productos, lo que
representa mayor ventaja sobre otras ciudades del pais. Ademas cuenta con una comunidad
empresarial, con gran experiencia en negocios internacionales y dispuestos a coinvertir.
Ademds, gracias a las caracteristicas geoldgicas, la industria eléctrica se ha desarrollado;
Mexicali cuenta con una planta geotermoeléctrica que es suficiente para abastecer a todo el
estado y ademas exportar este energético (Gobierno del Estado de Baja California, s.f.).

Tijuana

La CONAPO estima que para el 2017, se alcance un total de 1 millén 773 mil 558 habitantes en
el municipio de Tijuana, de los cuales 49.9% son hombres (884 mil 649) y 50.1% mujeres (888
mil 909). La edad mediana de la poblacién de Tijuana es de 27 afios y su indice de
masculinidad asciende a 99.52 hombres por cada 100 mujeres (Gobierno del Estado de Baja
California, 2017).

Tijuana favorecida por su posicion geografica, es la ciudad mas visitada del estado. Su
infraestructura hotelera, con establecimientos de hospedaje, confortables restaurantes; ademas
de numerosos lugares para presenciar espectaculos, complementan una estancia placentera
en la ciudad. lgualmente, por la magnitud de sus operaciones, por el efecto multiplicador en el
resto de las actividades econdmicas, asi como por la gran cantidad de empleos que genera y
las divisas que capta, el comercio es una actividad de primer orden en la economia de este
municipio. Las ramas comerciales mas sobresalientes son la de alimentos y bebidas, prendas
de vestir, gases y combustibles, materias primas y auxiliares, equipo de transporte, refacciones
y accesorios, etcétera. Ademas, dentro de la actividad econémica industrial de Tijuana, la
industria maquiladora es la mas relevante, siguiéndole la industria de alimentos y bebidas, la
industria de la construccion y la fabricacion de productos metalicos y no metalicos (Gobierno
del Estado de Baja California, s.f.).

Ensenada

Para el municipio de Ensenada, el CONAPO estima que para 2017, se alcance un total de 535
mil 361 habitantes, de los cuales 50.2% son hombres (268 mil 497) y 49.8% mujeres (266 mil
684). La edad mediana de la poblacion de Ensenada es de 27 afios y su indice de
masculinidad asciende 100.61 hombres por cada 100 mujeres (Gobierno del Estado de Baja
California, 2017).

La actividad economica del municipio de Ensenada es dedicada en una gran parte a desarrollar
actividades agricolas y ganaderas en valles costeros e inter montafiosos, asi como a
agostaderos naturales con caracteristicas agroclimaticas que permiten, en su conjunto, explotar
una amplia gama de cultivos. En uso pecuario mismas que representan el 77.1% de la
superficie total del municipio con 7,800 usuarios. Destaca en este municipio la actividad
vinicola y vitivinicola ya que en esta region se producen mas del 90% de los vinos del pais, los
cuales también tienen aceptacion en el mercado extranjero. Lo anterior, ubica al sector primario
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con el 16.27% de la poblacién econdmicamente activa, el 26.96% en el secundario y finalmente
53.16% en el terciario (Gobierno del Estado de Baja California, s.f.).

Tecate

La CONAPO estima que para el 2017, se alcance un total de 114 mil 095 habitantes para el
municipio de Tecate, de los cuales 52.2% son hombres (59 mil 574) y 47.8% mujeres (54 mil
52.1) (Gobierno del Estado de Baja California, 2017).

La actividad econdmica principal del municipio de Tecate es la industria cervecera y la industria
maquiladora y en menor grado la agricultura, la ganaderia, el comercio y los servicios. En el
sector industrial las principales ramas de actividad: la industria maquiladora, la industria de
produccién y envasado de bebidas como la cerveza y refrescos, envasado de aceitunas y
hortalizas, fabricaciéon y reparacion de muebles y elaboracién de productos metélicos; Actividad
artesanal importante, cerdmica teja baldosa, macetas de barro, ladrillo, vidrio estirado y
talabarteria (Gobierno del Estado de Baja California, s.f.).

Actualmente, el Estado de Baja California cuenta con una poblacién de tres millones 155 mil 70
habitantes: un millén 563 mil 460 son mujeres y un millén 591 mil 610 son hombres, de acuerdo
al Censo General de Poblacién y Vivienda 2010 llevado a cabo por el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI). La poblacién total crece a una tasa de 2.3% anual, siendo la
cuarta entidad con mayor tasa de crecimiento poblacional de 2000 a 2010; el 41.7 % de esta
poblacion: 1 millén 315 mil 664 personas, estan en edad escolar.

Panorama Actual del Sector Educativo en Baja California

Niveles Basico, medio y medio superior

El nivel educativo basico o elemental, cuya demanda es cubierta en su totalidad, es atendido
por la Secretaria de Educacion Publica. En el nivel medio y medio superior se tienen varios
planteles entre los que destacan el Colegio de Bachilleres de Baja California y el Colegio de
Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Baja California, también existen instituciones
privadas que cubren las demandas planteadas (Gobierno del Estado de Baja California, 2017).
En Baja California, el promedio de escolaridad de la poblacién de 15 afios y mas pasé de 7.7
afos en 1990 a 9.3 afios en 2010, es decir, hasta tercero de secundaria. La tasa de
analfabetismo de 15 afios y mas disminuyé 2.1% entre 1990 y 2010; el porcentaje de
analfabetas en 1990 era de 4.7, en 2010 se redujo a 2.6. Una de las principales apuestas para
mejorar esta escolaridad se basa en una mejor preparacion de los docentes de todos los
niveles y modalidades educativas asi como la equidad en la educacion.
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Nivel Superior

La educacién superior en Baja California incluye centros educativos publicos y privados con
una infinidad de origenes, procesos y condiciones de desarrollo. Estos centros han mejorado
su oferta educativa ofreciendo programas de posgrado, dando con ello la ocasion de
incrementar la calidad educativa y mejorar las oportunidades de progreso (Sistema Educativo
del Estado de Baja California, s.f.).

La Educaciéon Superior comprende los niveles de Técnico Superior, Licenciatura y Posgrado.
Los estudios de Técnico Superior tienen una duracion de dos o tres afios, se imparte en la
Universidad Tecnologica de Tijuana, la licenciatura es de cuatro afios de duracién en promedio,
y se imparte en carreras clasificadas en las siguientes areas de estudio: Educacion y
Humanidades, Ciencias de la Salud, Ciencias Naturales y Exactas, Ciencias Sociales y
Administrativas, asi como en las carreras de Ingenieria y Tecnologia y las que pertenecen al
area de Ciencias Agropecuarias. En los primeros dos niveles se capacita al educando para el
ejercicio de una profesion. El Posgrado es se divide en Especialidad, Maestria y Doctorado y su
objetivo es la formacion de profesionistas con una alta especializacion en las diferentes areas
del conocimiento. Dichos servicios se imparten en instituciones como la Universidad Autébnoma
de Baja California, y otras instituciones estatales, federales y particulares (Gobierno del Estado
de Baja California, 2017).

En los dltimos 20 afios se abrieron 22 nuevas Instituciones de Educacion Superior (IES) en
Baja California, de las cuales 4 son publicas y 18 privadas. Estas Ultimas absorben 24.12% del
total de la matricula estatal en educacion superior y, a pesar de que la matricula de las
instituciones privadas en la formacién de técnicos superiores es muy pequefia (2.37%), es muy
significativa en licenciatura (22.60%), normal (19.09%), maestria (56.11%) y doctorado
(26.81%).

En el aflo 2017, existen 128 escuelas de nivel superior en Baja California, de las cuales el
72.8% de la matricula es de sostenimiento publico. En el ciclo 2015-2016 se atendieron 40,335
a estudiantes de nuevo ingreso, de estos ultimos el 61% (24,615) en la UABC.

Segun datos de la SEP el promedio de escolaridad de la poblacion en Baja California en el ciclo
2016-2017 es de 9.8 grados, con una tasa de analfabetismo de 1.4. Una de las principales
apuestas para mejorar esta escolaridad se basa en una mejor preparacion de los docentes de
todos los niveles y modalidades educativas asi como la equidad en la educacion. En México
existe la falta de empleo para egresados de més de 41 licenciaturas debido a que una de cada
tres carreras registra saturacion. Actualmente, la demanda de profesionistas en el pais es de
7.4 millones; sin embargo a nivel nacional 37% de los profesionistas trabajan en areas distintas
a su preparacion. El Centro de Investigacion para el Desarrollo, A.C., (CIDAC), menciona que
las principales razones por las que las empresas rechazan a los jovenes son: Falta de
experiencia laboral, bajo nivel de escolaridad y no saber evaluar sus reales capacidades en el
trabajo.
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De acuerdo con ANUIES, las carreras universitarias con mayores oportunidades laborales son
Administracion y direccion de empresas, Ingenieria Industrial, Derecho, Contaduria y Sistemas
de informacion.

Necesidades sociales

Situacion Actual

Los cambios experimentados en las ultimas décadas han planteado un nuevo orden econémico
exigiendo, en el caso de nuestro pais, que el sistema educativo venga privilegiando en las
diferentes politicas educativas la implementacion de modelos curriculares flexibles y basados
en competencias. Desde esta logica se ha vivido la transicion de la formacion universitaria
tradicional a una modernizada, donde el perfil de egreso de los profesionistas ha quedado
ligado a los campos y &reas relacionadas con el crecimiento econémico de México y de la
region (Burgos, Mungaray y Ocegueda, 2003).

Perspectiva Federal

La mejora de la calidad de la educacién para construir una mejor sociedad se ha convertido en
uno de los aspectos fundamentales del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018
(Gobierno de la Republica, s.f.) en donde se establece como uno de los objetivos con
pertinencia en educaciéon media superior y superior, el reanimar las carreras tecnoldgicas y
vincularlas al sector productivo, requiriendo que los planes y programas de estudio sean
apropiados. Para ser capaces de alcanzar lo antes mencionado, es prioritario ajustar la oferta
educativa con las necesidades sociales y los requerimientos del sector productivo.

Perspectiva Estatal

Asimismo, el panorama de la Educacion Superior en el Estado se expone de manera acorde a
los requerimientos del PND, presentado un modelo situado hacia el desarrollo de
competencias, segun las prioridades del desarrollo econémico local y regional, y que impacte
en mejores condiciones de bienestar, segin su calidad, demanda y pertinencia. Por otro lado,
se afirma que el crecimiento de la matricula es un reto para la sociedad bajacaliforniana, por lo
gue se prevé como accion principal para las Instituciones de Educacion Superior (IES), el
incrementar la oferta educativa, principalmente en carreras que atiendan las necesidades del
desarrollo social, cientifico, tecnologico, econémico y cultural del Estado, buscando formar
ciudadanos dispuestos a aprovechar sus distintas capacidades de construccion de
conocimiento para transformarla en mejoras en la calidad de vida (Gobierno del Estado de Baja
California, 2017).
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Un aspecto de relevancia para lograr el Desarrollo Econémico Sustentable en la entidad se
establece en el fomento a la innovacién y desarrollo tecnologico de procesos y productos, a la
comercializacion en los mercados nacionales e internacionales, a construir una base laboral
capacitada, especializada y que cuente con las garantias y seguridad para desarrollarse,
mediante el fortalecimiento y respeto a la justicia laboral, enfocado a mejorar la seguridad,
higiene y salud en el trabajo (Gobierno del Estado de Baja California, 2017).

Entorno Social a Nivel Regional

Por otra parte, es dificil ignorar que existe una inconsistencia entre la demanda de los jovenes
por ciertas carreras y las necesidades del sector productivo, dando lugar a que los egresados
no desempefien labores afines a sus estudios, afectando ademas en sus remuneraciones. Esto
se ejemplifica en las carreras con mayor niumero de profesionistas ocupados, las cuales
corresponden a Ciencias Administrativas, Contaduria y Derecho, en donde mas de la mitad de
los egresados no desempefian actividades relacionadas a sus estudios; ademas, los egresados
de Ingenierias ganan en promedio un 13% mAas que sus pares de las tres carreras
mencionadas. Estos resultados tienen implicaciones importantes en el desarrollo de
mecanismos que mejoren la orientacion vocacional de los estudiantes, en particular en las
transiciones entre los diferentes niveles educativos (Gobierno de la Republica, s.f.).

5.8 Ingeniero en Mecatronica

Caracteristicas del contexto regional en el que se inscribe el programa educativo

En la Figura 25, se puede observar que segun cifras del INEGI, la poblacion total de Baja
California en 2014 era de 3, 484,150 habitantes, de los cuales 1, 749,517 son hombres y 1,
734,633 son mujeres; de ésta poblacion total, 928,675 personas tienen entre 15y 29 afios, lo
gue corresponde al 26.5% de la poblacién en el Estado. La mayoria de la poblacional del
Estado reside en dos de sus municipios, Tijuana (49.5%) y Mexicali (29.4%). Ademas, Baja
California se considera una entidad urbana ya que el 92.1% de sus habitantes se encuentra
radicando en localidades de dos mil quinientos 0 mas habitantes.
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Poblaciéon

Sexo Edad Municipios
0a 14 afos
925,044
0 Tijuana
50.2% 200 49.5% 1,722,349
. I Hombres pra
Baja California 928,675
Cuenta con 1,749,517
lacion
e 31458'4'1 50 30 a 44 anos Mexicali
Habitantes 810,602 1,025,740
. oy 45 a b4 anos Ensenada
Mujeres 18.3% 636,752 519,813
1,734,633 5.30, 65ymas 3.2% Tecate 111,098
= 183,577

Fuente: INEGL 39 Playas de Rosarito
Froyeccones COMNAPO. 1 05.- 150

Fuente: CONAPO
Figura 25. Poblacion total, sexo, Edad de Baja California en 2014.

En educacion, en 2014 se contaba con una matricula de 951,283 alumnos de los cuales el
72.8% se centraba en educacion basica, el 2.4% en capacitacion para el trabajo, el 14% en
educacién media superior y el 10.7% en educacion superior.

Baja California cuenta con una importante estructura educativa. Los niveles educativos
primario, secundario y medio superior cubren a la creciente poblacién, incluyendo a los que
siguen llegando del interior del pais. En el nivel superior hay instituciones publicas que
destacan en el &mbito nacional, como la Universidad Autonoma de Baja California y el Colegio
de la Frontera Norte, a nivel local destacan el Instituto Tecnoldgico de Tijuana, el Instituto
Tecnolégico de Mexicali y la Universidad Tecnolégica de Tijuana; de prestigio entre las
privadas figuran el Centro de Ensefianza Técnica y Superior (CETYS) y la Universidad
Iberoamericana (UIA).

La Universidad Autbnoma de Baja California es la maxima casa de estudios de Baja California,
al inicio del 2014 alcanz6 una poblacién de 58,354 estudiantes, lo que representa el 64% de la
matricula registrada en el nivel superior en el Estado.

Por otro lado, dentro de los sectores econémicos mas importantes en Baja California se
destacan el terciario y secundario como se muestra en la Tabla 13 (Gobierno del Estado de
Baja California, 2012).
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Tabla 13. Sectores econdémicos en Baja California.

Primario 0.60
(Agricultura, ganaderia, caza y pesca) o

Secundario 4072

(Mineria, petroleo, industria manufacturera, construccion y electricidad) b

Terciario e en
) ) o 5253

(Comercio, turismo y sernvicios)

Otros 6.15

Fuente: Gobierno del Estado de Baja California, 2012

Baja California se caracteriza principalmente por el amplio desarrollo de la industria en sectores
econdémicos tales como el automotriz, aeroespacial, electronico y la industria médica. En el
municipio de Tijuana también se realizan actividades de agricultura, ganaderia y pesca
(representando un 0.6%), comercio, turismo y servicios (representando un 53%) y la Industria,
siendo la industria maquiladora la méas relevante, seguida de la industria de alimentos y
bebidas, la industria de la construccion y la fabricaciéon de productos metalicos y no metalicos
(representando un 41%) segun las cifras del INEGI al 2010. Todos estos sectores representan
fuentes de trabajo, tanto especializada como no especializada.

Caracteristicas del contexto nacional en el que se inscribe el Programa Educativo

El avance del conocimiento en las ultimas décadas y asi como los cambios que se dan en los
procesos tecnoldgicos y productivos a nivel mundial, requiere una politica educativa flexible y
adecuada en México para enfrentar esta situacion, ya que cada dia se producen una gran
cantidad de innovaciones tecnoldgicas en todo el mundo, especialmente en paises altamente
desarrollados.

La manufactura es el proceso de convertir la materia prima en produccion; incluye el disefio del
producto, la seleccién de la materia prima y la secuencia de procesos a través de los cuales
serd manufacturado el producto. Por lo tanto, es la columna vertebral de cualquier nacion
industrializada. Su importancia queda enfatizada por el hecho que, como una actividad
econdémica, comprende aproximadamente del 20 al 30 por ciento del valor de todos los bienes y
servicios producidos.

El sector manufacturero es uno de los principales sectores en el que un Ingeniero en
Mecatronica se puede desempefiar y, en México, los puestos mas comunes para un recién
egresado son:

e Ingeniero de campo en telecomunicaciones
¢ Ingeniero en computo
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e Ingeniero en mantenimiento

¢ Ingeniero en sistemas de automatizacion
e Supervisor de planta

e Gerente de proceso

e Gerente de disefio.

En la Figura 26, se puede observar la cantidad de instituciones con ensefianza en Mecatrénica
por Estado.
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Sonora
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Querétaro
Puebla

Oaxaca

Muevo Ledn
Morelos
Michoacan
Jalisco

Hidalgo
Guerrero
Guanajuato
Estado de Meéxico
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Colima
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Chihuahua
Chiapas

Baja California Norte
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(5]
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Fuente: (Secretaria de Economia, n.d.)
Figura 26. Instituciones en México con ensefianza en Mecatrénica.
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Caracteristicas del contexto internacional en el que se inscribe el programa educativo

Las empresas utilizan la automatizacion para poder mantener su competitividad a nivel mundial
en un mundo globalizado. El principal objetivo de la Mecatronica es el analisis y disefio de
productos y procesos de manufactura automatizados. Los paises lideres a nivel internacional
en Mecatronica son Estados Unidos, Japon y Alemania. Los principales desarrolladores y
empleadores de tecnologias Mecatronicas son Japén y Alemania. En el caso de Estados
Unidos, este tiene una presencia importante por su capacidad de comercializaciéon, ya que
importa tecnologias nuevas, les agrega valor y las comercializa como propias. La mayoria de
los casos la innovacion proviene de Asia y Europa, estos paises con un nivel de desarrollo
mayor al promedio realizan esfuerzos constantes para apoyar las actividades de investigacion
cientifica y desarrollo tecnoldgico. Lo anterior, propicia fuentes de empleo para los Ingenieros
en Mecatronica como se puede apreciar en la Tabla 14, mostrada.

Comparado con otros paises mas desarrollados, México esta muy por debajo en cuanto a la
inversién en investigacion y desarrollo como se puede observar en la Figura 27.

Tabla 14. Puestos ocupados por Ingenieros Mecatrénicos.
Puestos ocupados por Ingenieros Mecatronicos

Asistente técnico aeroespacial Ingeniero Mecatrénico

Profesional Asociado Técnico Administrador Técnico
Ingeniero Eléctrico Ingeniero de Control de Procesos
Ingeniero Mecanico Ingeniero de Proyectos

Fuente: (Secretaria de Economia, n.d.)

INVERSION EN INVESTIGACION
Y DESARROLLO
(2010, % PIB)

M Privado M PUblico

Polonia
Rusia
Espafna
China
Canada
Alermania
Corea

*
*

w
[

México
Argentina

Reino Unido***
Francia***
Estados Unidos*

Fuente: OCDE, CONACYT para México.
Figura 27. Porcentaje de inversion respecto al PIB para distintos paises.
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Necesidades y problematicas sociales que atiende el programa educativo

Dentro del Plan Nacional de Desarrollo en México se contempla la innovacion del sistema
educativo para generar nuevas opciones y modalidades que usen nuevas tecnologias de
informacion y también se establece que México enfrenta el reto de impulsar el posgrado como
un factor para el desarrollo de la investigacién cientifica, la innovacién tecnologica y la
competitividad que requiere el pais para una insercion eficiente en la sociedad de la
informacion. La experiencia internacional muestra que para detonar el desarrollo en CTI es
conveniente que la inversion en investigacion cientifica y desarrollo experimental (IDE) sea
superior o igual al 1% del PIB (Presidencia de la Republica, 2013).

En este sentido, el PE de Ingeniero en Mecatrénica y los egresados de éste ayudan a impulsar
el desarrollo de la investigacion cientifica, tecnoldgica y la competitividad al insertarse en
distintos posgrados que se ofertan actualmente en México y el extranjero. Ademas, la
vinculacién que se realiza por medio de estudiantes y docentes con empresas regionales,
nacionales e internacionales es un factor positivo para la adquisicidon de conocimiento tacito de
la disciplina. Por otro lado, las estancias de investigacion, movilidad académica, practicas
profesionales, servicio social y proyectos de vinculacibn con valor en créditos que se
promueven actualmente para el Ingeniero en Mecatrénica coadyuvan al fortalecimiento del
capital humano en México.

Prospectiva de las necesidades y problematicas sociales que atiende el programa educativo y
los egresados del programa

En México, la inserciéon exitosa (medida en términos de empleo y de sueldo) es el resultado de
una complicada interaccion entre el desarrollo de la economia, el &rea de conocimiento, el tipo
de institucion (privada-publica), el género y el pasado familiar.

Contrario a otros paises, el mercado de trabajo mexicano demuestra algunas sefiales de
sobreoferta de graduados: la tasa de desempleo —neta o bruta— es mas elevada que en paises
comparables.

Paradéjicamente, la ganancia salarial que brinda la educacién superior, en comparacion con el
PIB per capita, se ubica entre los lugares més altos, lo cual indicaria que el mercado no esta
saturado. Es decir, sigue habiendo ganancias adicionales a partir de estudios universitarios. Al
mismo tiempo, no hay sefiales de que exista un desplazamiento de los egresados hacia
sectores de la economia que no requeririan estudios universitarios, como ocurre en otros
paises con una cobertura mas amplia. Mas bien, apuntan hacia una situaciébn en que el
mercado profesional si genera empleos, pero con salarios muy diferenciados, y de manera
insuficiente en ciertas areas del conocimiento. Parece haber una sobreoferta en areas como las
Ciencias y las Humanidades, pero no en carreras tradicionales.

Hay notables diferencias entre egresados de universidades publicas y privadas, incluso dentro
de carreras practicamente idénticas. Ademas, los egresados sefialan la creciente necesidad de
contar con un posgrado, incluso para puestos con bajos ingresos. Los problemas en el
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mercado no parecen deberse a una falta de preparacion en términos de competencias. La
creciente exigencia de posgrados mas bien apunta a una fuerte competencia por ingresar a los
puestos dentro de un mercado fuertemente estratificado. Las principales brechas se relacionan
con el tipo de institucién. A su vez, el acceso a cada tipo de institucion depende del capital
educativo y economico de cada familia. El sistema de educacion superior se encuentra
claramente segmentado, a diferencia de otros paises. De este modo, el problema central para
el caso mexicano no parece ser el acceso a la educacion superior o la formacion que las
universidades brindan. M&s bien, el problema esté en la fuerte desigualdad social y econémica
dentro del mercado de profesionistas del pais, combinado con un sistema educativo
estratificado.

Por otro lado, a nivel internacional y en México, las energias limpias han tenido un repunte
importante debido en gran parte al aumento en su rentabilidad. En este sentido, en América
latina y el caribe cuentan con uno de los mercados mas dinamicos del mundo por su diversidad
en el potencial de generacién de energias renovables.

Debido a la fuerte influencia que la Ingenieria en Mecatronica tiene en el contexto regional,
nacional e internacional, asi como las diversas oportunidades laborales y la fuerte presencia de
la industria manufacturera en Baja California, el Programa Educativo ofertado en la Universidad
Auténoma de Baja California es pertinente, ya que atiende las necesidades sociales de
empleos de calidad, apoyo a la innovacidn tecnol6gica, atencién a &reas tecnologicas en
desarrollo y formacion de recursos humanos de gran capacidad técnica y cientifica.

Mercado laboral.

Campo laboral actual y futuro que atenderd el egresado del programa educativo

De acuerdo al Centro de Investigaciones en Materiales Avanzados para la Secretaria de
Economia un Ingeniero en Mecatrénica puede trabajar en diversas areas dentro de las
industrias. Su area de énfasis estd en industrias donde se emplee alta tecnologia de
manufactura; tal es el caso de las compafias manufactureras de productos electronicos, de
ensamble y disefio automotriz , y, en general, toda industria que haga uso o disefie equipos
mecanicos de alta precision en el que se integre el uso de nuevas tecnologias de control
automatico. También puede trabajar en empresas donde se requiera optimizar el proceso de
produccion mediante el uso de tecnologia avanzada, o en areas de disefio de producto donde
se requiera de integracion de tecnologias de automatizacién, robética, electrénica y mecanica.

El mercado de trabajo de quienes cursen esta especialidad incluye centros de disefio, asi como
empresas que requieran de los servicios de un ingeniero especializado en el uso de sistemas
mecanicos controlados por sistemas de control avanzado (por ejemplo, por computadoras).
Mas concretamente, existe un ndmero importante de empresas basadas en equipos
mecatrénicos que requieren de individuos con esta especialidad para puesta en marcha de
plantas, ajuste de equipos, programas de desarrollo de nuevos productos, automatizacion de
plantas y procesos, etc. EI campo de trabajo actual y potencial del Ingeniero Mecatronico es
muy amplio, ya que va desde la automatizacion de operaciones en microempresas hasta la
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completa automatizacién y control de lineas de produccion en grandes empresas, desde el
disefio de productos sencillos de uso cotidiano hasta el disefio de sofisticados equipos con
tecnologia de punta. El Ingeniero Mecatrénico trabaja en dmbitos relacionados con la mecanica
de precisién, los sistemas de control electronicos y los sistemas de informacion
computarizados, tanto en el sector publico como en el privado, de produccién y de servicios,
disefiando, controlando e implantando dichos sistemas. Otras areas laborales se ubican en las
industrias manufacturera, petrolera, de generacion de energia eléctrica, minera, siderurgica,
agroindustrial, de alimentacion y salud, asi como en los servicios de transporte. También es
posible el ejercicio independiente de la profesion; la formacidén de su propia empresa; el trabajo
en centros de investigacion y en instituciones de educacion superior. Es importante sefialar que
las posibilidades de contratacién de los egresados estan en funcion de la necesidad de
crecimiento y modernizacién de la industria y los servicios, ya que son precisamente los
ingenieros mecatronicos los promotores y actores principales de esta modernizacion.

Las areas clave donde aplicacion de la Mecatrénica pertenecen a nuevas tecnologias que se
encuentran en plena etapa de desarrollo e innovacién como:

¢ Automatizacion Industrial

¢ Robdtica

¢ Disefio asistido por computadora

¢ Manufactura asistida por computadora

¢ Sistemas Flexibles de Manufactura

¢ Redes de Comunicacién Industrial

e Control Numérico Computarizado

¢ Microprocesadores y Microcontroladores
¢ Control Inteligente

e Biomecanica

Ademas, la Mecatrénica forma parte de una de las tecnologias avanzadas que cambiaran el
mundo (segun el Massachusetts Institute of Technology (MIT)):

1. Redes de sensores sin cables (Wireless Sensor Networks)

2. Ingenieria inyectable de tejidos (Injectable Tissue Engineering)
3. Nano-células solares (Nano Solar Cells)

4. Mecatrénica (Mechatronics)

5. Sistemas informaticos Grid (Grid Computing)

Los sectores en México, donde el Ingeniero en Mecatronica se puede insertar incluyen el
electrénico, eléctrico, automotriz y aeronautico.

En el sector electrénico se estima que a nivel nacional hay 700 empresas que principalmente
se concentran en Tijuana, Guadalajara, Reynosa y Juérez. Las empresas de este sector estan
distribuidas como se muestra en la Figura 28.

El sector eléctrico incluye una amplia diversidad de bienes y diferentes mercados. Por otro
lado, el sector automotriz es el mas representativo para la Mecatronica y se incluye cada vez
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mas en el mismo. En la Figura 29, mostrada a continuacién se puede apreciar la cantidad de
armadoras automotrices y fabricantes de autopartes.
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Figura 29. Empresas armadoras y fabricantes de autopartes en México
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En el sector aerondutico, México se ha convertido en un destino atractivo para las inversiones
del sector aeronautico, actualmente es un sector que genera mas de 20 mil empleos entre 140
empresas aeronauticas producen componentes y piezas para firmas multinacionales, estas
empresas estan localizadas principalmente en 14 estados del pais, en Baja California el sector
aeronautico esta conformado por 48 empresas que generan mas de 12 mil 500 empleos
(Secretaria de Economia, n.d.).

5.9 Bioingeniero

En 2017, las instituciones de educacién superior tienen un rol protagonista en la sociedad,
siendo un eje clave para lograr el desarrollo econémico social, combatir la pobreza y la
desigualdad e inequidad social. Es necesario entonces adaptar el Programa Educativo de
Bioingenieria a las necesidades de la sociedad, de tal manera que pueda propiciar sinergias
disciplinarias y geograéficas.

Necesidades sociales.

El programa educativo de Bioingenieria ofrece un perfil de egreso en torno al area biomédica
gue obedece a la creciente necesidad de contar con profesionales dedicados al sector clinico-
biomédico. En este sentido, los avances en la Ingenieria Biomédica se basan en el desarrollo
de nuevas tecnologias entre las cuales se pueden mencionar; tecnologias para realizar
diagnésticos, monitoreo de sefiales de paciente, establecer politicas de prevencién, mejora de
condiciones en infraestructura, asi como la mejora en la calidad de vida de pacientes a través
de tecnologias (Verdonck, P. 2008). A nivel global la organizacion mundial de la salud (OMS)
reconoce la dependencia tecnoldgica en los programas del sector salud como herramientas
indispensables para prevenir, diagnosticar, tratar y rehabilitar con eficacia y eficiencia a fin de
lograr los objetivos de desarrollo relacionados con la salud. Por ello, desde el afio 2007 la OMS
ha promovido politicas para expandir el area de expertos en tecnologias de la salud con
particular interés en dispositivos médicos (Organizacion Mundial de la Salud, 2007),
adicionalmente emiti6 recomendaciones a los paises miembros; a)Formular sistemas de
gestion y evaluacién de tecnologias sanitarias y en particular de los dispositivos médicos
b)Elaborar directrices para reglamentar las practicas adecuadas de equipo, asi como las
normas para uso Yy fabricacion de dispositivos médicos que garanticen su calidad, seguridad y
eficacia.

En el ambito nacional, la mayoria de tecnologias de la salud provienen de otros paises, donde
la investigacion en tecnologias aplicadas al &rea de la salud es fundamental (Griffith, L., 2001).
En México, el &rea de la Ingenieria Biomédica se ejerce en mayor medida por personas que no
recibieron preparacion profesional de esta especialidad, pero laboran en este sector la mayoria
de las veces por la afinidad a esta profesion, como por ejemplo los Ingenieros en electronica,
Fisicos, Bidlogos, entre otros (Méndez, M.C., 2003) . Sin embargo, en el afio 2007 dentro del
plan de desarrollo nacional del programa sectorial de salud 2007-2012 (PROCESA 2007-2012),
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se considera al profesionista biomédico como parte fundamental en los servicios de salud, en
congruencia con las recomendaciones de la OMS, por esta razon la tendencia en el sector
hospitalario es contar con un departamento de Ingenieria Biomédica que tenga a un
especialista como responsable de dicho departamento (Secretaria de Salud, 2007). Esta
cuestion ha propiciado las condiciones para fortalecer y desarrollar las lineas de investigacion y
abrir oferta educativa en estas areas de interés; Bioingenieria, Ingenieria Biomédica, Ingenieria
Clinica, Ingenieria Bibnica, entre otras. Segun cifras del Sistema Nacional de Salud (DGIS)
México en 2012, tiene registrados 4,189 unidades de hospitalizacion, de las cuales alrededor
del 67% las administra el sector privado. La mayoria de éstas unidades se tratan de hospitales
pequefios dedicados casi exclusivamente a brindar servicios obstétricos (ODH, 2011). Por lo
mencionado anteriormente, la pertinencia del programa educativo de Bioingenieria en la
Universidad Auténoma de Baja California queda sobradamente justificada (Observatorio del
Desempefio Hospitalario, 2011).

En el ambito regional, en Baja California existe el denominado Turismo Médico. Es decir,
turistas que buscan los servicios de salud y de bienestar. Durante la presentacion del foro
médico Baja’s Health & Wellness Forum 2017 el titular de la Secretaria de Turismo del estado,
Oscar Escobedo Carignan informé que tan solo en el afio 2016 este sector en el estado tuvo
una afluencia de 2.4 millones de pacientes y acompafiantes, generando con ello una derrama
economica mayor de 800 millones de ddlares. En este mismo evento, en la iniciativa privada
Isaac Abadi Duek, director general de NewCity Medical Plaza afirm6 que junto al gobierno
estatal se planeaba iniciar un proyecto de inversion de 100 millones de délares para desarrollar
el complejo de salud NewCity espera atender 800,000 pacientes por afio (Periddico de
Circulacién Nacional el Economista, 2017).

Por otra parte, de acuerdo con datos de la Secretaria de Economia, México es el décimo
exportador de dispositivos médicos a nivel mundial, primer exportador en Latinoamérica y es el
principal proveedor de estos productos a Estados Unidos. En Baja California la industria de
dispositivos médicos es uno de los principales clister de manufactura y se considera lider a
nivel nacional al concentrar el mayor numero de empresas. Ademas, Baja California junto con
San Diego California, forman parte del agrupamiento binacional de productos médicos mas
diverso y sofisticado de Norteamérica (Gémez, D.T., 2013). De la fuerza de trabajo industrial de
Baja California, mas de 50,000 empleados pertenecen a la industria de instrumentos médicos,
distribuidos en mas de 60 plantas industriales en el estado. Dicha mano de obra incluye a
profesionistas y técnicos con amplia experiencia y conocimientos de los estandares de calidad
y desempefio de nivel mundial (Invest in Baja California, 2017). El documento “Dispositivos
Médicos”, realizado por la Unidad de inteligencia de Negocios de ProMéxico. La dependencia
espera que el crecimiento para esta industria se mantenga en los siguientes afios, y prevé que
para el afilo 2020 la produccién de dispositivos médicos alcance un total de 25,555 millones de
dolares (Médicos, D., 2014).

Otro de los perfiles definidos de nuestro programa de Bioingenieria es el area de la
Biotecnologia que segun la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OECD) la define como la aplicacién de la ciencia y la tecnologia a los organismos vivos, asi
como a partes, productos y modelos de éstos con el objetivo de alterar materiales vivos o
inertes para la producciéon de conocimiento, bienes y servicios (Phillips, J., 2015). A nivel
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mundial la industria de la Biotecnologia se ha organizado en clusteres de innovacién definidos
como concentracion de empresas interconectadas establecidos en un &rea geogréfica.
Durante los dltimos afios la industria de la biotecnologia ha ido creciendo hasta alcanzar un
valor de 307 miles de millones de ddlares (mmd) en 2015 y se espera un incremento anual
sostenido de 2.2% (Trejo, S, 2010).

En México hay mas de 406 empresas que desarrollan o utilizan biotecnologia moderna en
diferentes areas de aplicacion (PROMEXICO Biotecnologia, 2016).

En México el area de la Biotecnologia es considerada un sector estratégico para el pais. En el
Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PECITI) 2014-2018 se sefiala que la
Biotecnologia sera una plataforma prioritaria para impactar a los sectores agroalimentario,
salud e industrias de proceso y proteccion ambiental (Diario Oficial de la Federacién 2014).
Ademdas en el &mbito nacional, la Biotecnologia genera un alto indice de produccién cientifica y
tiene un gran potencial en innovacién pues existen aproximadamente 260 universidades que
ofrecen en conjunto alrededor de 190 licenciaturas en areas relacionadas directamente con la
biotecnologia. Ademas, alrededor de 90 instituciones cuentan con programas de posgrados
relacionados directamente e indirectamente con la biotecnologia. Solo en el 2015,
aproximadamente 2,400 alumnos egresaron de posgrados en areas relacionadas con la
biotecnologia. En México existen alrededor de 9,500 investigadores en areas relacionadas
directamente con la biotecnologia. Alrededor del 50% de los mismos se encuentran ubicados
en los estados en los cuales se han formado los bio- clusteres.

Actualmente en Baja California se ha integrado el Claster de Bioeconomia de Baja California
gue es una Asociacion Civil que busca ser el enlace del sector productivo con las Instituciones
de Educacion Superior y Centros de Investigacion para lograr elaborar proyectos de desarrollo
tecnoldgico y acceder a tecnologias mediante mecanismos de transferencia. Ademas de
impulsar los siguientes objetivos:

e Transferencia y desarrollo de biotecnologias de las Instituciones de Educacion
Superior y los Centros de Investigacion a las empresas.

e Contribuir al ecosistema de innovacién promoviendo un ambiente que alienta la
creatividad y la inversion en el campo de la biotecnologia.

e Promover una relacion entre la biotecnologia y la sociedad.

e Impulsar la creacibn de empresas de base biotecnoldgica, asi como la
generacion de empleos de conocimiento y de mayor valor agregado.

Baja California cuenta con una ventaja geografica, pues en a poca distancia del cruce
transfronterizo (a menos de 30 Millas de radio) se encuentran ubicadas un gran namero de
empresas relacionadas al cluster de Pharma de San Diego California que integra empresas de
diferentes areas con enfoque a la Biotecnologia (Investigacion, Equipo, Suministros, entre
otros). Es por ello que Baja California tiene el potencial de convertirse en un portal y socio de la
Regién de san Diego, debido a la fuerza de las interconexiones existentes en las areas de
ciencias de la vida y biotecnologia, para la creacién de oportunidades en ambos lados de la
region. Las compafiias de biotecnologia y farmacéuticas formadas con capital de riesgo en San

PLAN DE DESARROLLO 2017-2020 — FACULTAD DE INGENIERIA MEXICALI = 71



Diego, son de alta relevancia, tan sélo en 2006, los fondos dirigidos a este sector llegaron a los
1,200 millones de dolares cifra superior en 16% al afio anterior. Actualmente existen mas de
400 empresas de biotecnologia en San Diego (Castro, S., 2013), (Cluster de Bioeconomia de
Baja California, 2014).

Mercado Laboral

Mexicali

Los porcentajes de egresados del programa de Bioingeniero actualmente se encuentran
distribuidos entre un 48% y 52% entre mujeres y hombres, permitiendo generar una equidad de
género bastante aceptable en relacidon con el promedio de las ingenierias. EI mercado laboral
gue atiende dicho egresado se encuentra en instituciones del sector salud tanto publica como
privada, desarrollando funciones de mantenimiento preventivo y correctivo. Sin embargo en el
mismo giro del sector salud algunos egresados se han contratado como administradores de
ciertas areas hospitalarias, generalmente las que tienen su origen en el equipamiento médico.
Por otro lado la industria manufacturera constituye un espacio inmediato tanto para el ejercicio
de las préacticas profesionales como para la contratacion al egresar del programa. Las
funciones normales que se cumplen en dicho mercado laboral son de ingenieria de procesos y
de manufactura de dispositivos y equipo de uso biomédico y/o biotecnolégico. Ademas algunos
de los egresados del programa también estan cumpliendo labores de venta y soporte en equipo
biomédico en empresas de tipo privadas nacionales y en algunos pocos casos de tipo
gubernamentales en el uso de laboratorios certificadores. De las habilidades y conocimientos
con los que cuentas los egresados del programa son en el disefio de instrumental de tipo
biomédico y/o biotecnoldgico, asi como el desarrollo de bioempresas, caracteristicas que no se
han logrado explotar en el mercado laboral actual. Se necesita una modificacion en el plan de
estudios en lo referente a impactar en otro tipo de sectores del mercado.

5.10 Ingeniero en Energias Renovables

Necesidades sociales.

Contexto internacional
Organizacién de las Naciones Unidas

De acuerdo a la Organizaciébn de Naciones Unidas (ONU), el objetivo 4 del Desarrollo
sostenible, se refiere a la Educacion, donde una de las metas para el 2030 es asegurar el
acceso en condiciones de igualdad para todos en lo referente a una formacién superior de
calidad (Organizacién de las Naciones Unidas, 2017).
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Contexto nacional
El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

El Plan Nacional de Desarrollo 2013 — 2018 (PND), sefiala que el Pais, cuenta con la mitad de
la poblacion en edad laboral para los préximas dos décadas, aunado al incremento en la
inversion en ciencia y tecnologia de forma sostenible (Gobierno de la Republica, 2017).

Como estrategia general para lograr el crecimiento, la educacién se integra a la vision para
alcanzar el potencial de desarrollo a nivel nacional, y establece que el Sistema Educativo debe
perfeccionarse para estar acorde a las necesidades de la globalizacion (Gobierno de la
Republica, 2017).

Una de las cinco metas nacionales del PND, México con Educacion de Calidad, establece
garantizar el desarrollo integral para potencializar el capital humano, asi como la calidad de la
educacion y la inversion en ciencia y tecnologia (Gobierno de la Republica, 2017).

En su apartado VI. 4. México préspero, plantea.... Promover el uso eficiente de energia, asi
como el aprovechamiento de fuentes renovables.... Mediante el fortalecimiento del desarrollo
de la ciencia y tecnologia, prioritario para el sector energético Como linea de accion, el PND,
promovera la formacién de nuevos recursos humanos en el sector de energia.... (Gobierno de
la Republica, 2017)

Programa Nacional para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia 2014-2018
(PRONASE)

Contexto estatal
Plan Estatal de Desarrollo 2014-2019

El Diagnéstico del Plan Estatal de Desarrollo 2014-2019 (PED), en su seccién de Energias
Limpias, reconoce la demanda de instituciones educativas para el desarrollo de proyectos en
materia de eficiencia energética y desarrollo de proyectos con tecnologias renovables, asi
mismo, reconoce que existe una oferta educativa, principalmente para carreras que fortalezcan
el desarrollo tecnoldgico (Gobierno del estado de Baja California, 2017)

En la seccion Soluciones para Baja California, el PED en su apartado Educacién Superior,
sefiala como estrategia, el incrementar la matricula, fomentar la pertinencia y vigencia de
Planes con enfoque por competencias con modelos educativos renovados (Gobierno del
estado de Baja California, 2017)

En su apartado Soluciones para Baja California, el PED en su apartado Energias Limpias,
como estrategia, sefiala la promocién de la investigacion, desarrollo e innovacion en energias
renovables en vinculacion con las instituciones de educacion superior (Gobierno del estado de
Baja California, 2017).

PLAN DE DESARROLLO 2017-2020 — FACULTAD DE INGENIERIA MEXICALI = 73



Contexto regional e institucional

El Estado de Baja California esta situado en la regién noroeste de la republica Mexicana y en la
parte septentrional de la peninsula del mismo nombre, limita al norte con la frontera de Estados
Unidos de América, al este por el rio Colorado y el mar de Cortés, al sur por el paralelo 28 y al
oeste por el océano Pacifico. Esta conformado por 5 municipios, Mexicali, la capital del estado;
Tijuana, Ensenada, Tecate y Playas de Rosarito. Segun cifras del INEGI, la poblacion total de
Baja California en 2014 es de 3, 484,150 habitantes, de los cuales 1, 749,517 son hombres y
1, 734,633 son mujeres; de ésta poblacion total, 928,675 personas tienen entre 15y 29 afios,
lo que corresponde al 26.6% de la poblacion en el Estado. La mayoria de la poblacional del
Estado reside en dos de sus municipios, Tijuana (49.4%) y Mexicali (29.5%). Ademas, Baja
California se considera una entidad urbana ya que el 92.1% de sus habitantes se encuentra
radicando en localidades de dos mil quinientos 0 méas habitantes (Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia, 2017).

Baja California se caracteriza principalmente por el amplio desarrollo de la industria en sectores
econdémicos tales como el automotriz, aeroespacial, electrénico y la industria médica. En el
municipio de Tijuana también se realizan actividades de agricultura, ganaderia y pesca
(representando un 0.6%), comercio, turismo y servicios (representando un 53%) y la Industria,
siendo la industria maquiladora la méas relevante, seguida de la industria de alimentos y
bebidas, la industria de la construccién y la fabricacién de productos metdlicos y no metélicos
(representando un 41%) segun las cifras del Gobierno del Estado de Baja California al 2010
(Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2017).

La ciudad cuenta con una importante estructura educativa. Los niveles educativos primario,
secundario y medio superior cubren a la creciente poblacion, incluyendo a los que siguen
llegando del interior del pais. En el nivel superior hay instituciones publicas que destacan en el
ambito nacional, como la Universidad Autonoma de Baja California y el Colegio de la Frontera
Norte; de prestigio entre las privadas figuran el Centro de Enseflanza Técnica y Superior
(CETYS) y la Universidad Iberoamericana (UIA). A escala regional también destacan el Instituto
Tecnoldgico de Tijuanay la Universidad tecnoldgica de Tijuana.

La Universidad Autbnoma de Baja California es la maxima casa de estudios de Baja California,
al inicio del 2014 alcanz6 una poblacion de 58,354 estudiantes, lo que representa el 64% de la
matricula registrada en el nivel superior en el Estado. En su segundo semestre del 2014 tuvo
una capacidad de admisién de 10,090 aspirantes.

La Escuela de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia (ECITEC) de la UABC inici6 operaciones
en agosto del 2009 y se ubica en el poblado Valle de las Palmas dentro del municipio de
Tijuana. A pesar de ser de reciente creacion es una de las unidades con mayor poblacién
estudiantil con 3075 estudiantes, segun el reporte de la Coordinacion de Servicios Estudiantiles
y Gestion escolar, periodo 2014-2. En la ECITEC se imparten 12 programas de educativos de
nivel licenciatura: Arquitectura, Disefio Gréfico, Disefio Industrial, Ingenieria Aeroespacial,
Bioingenieria, Ingenieria Civil, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria en Energias Renovables,
Ingenieria Industrial, Ingenieria Mecanica e Ingenieria Mecatroénica.
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Las condiciones particulares de la peninsula de Baja California, con respecto al nimero de dias
soleados, valores de radiacién solar, velocidad de viento, el oleaje y mareas y la energia
geotérmica, entre otras, representan un futuro promisorio en el uso de estos recursos como
fuentes energéticas alternativas. En este sentido, la Universidad Autbnoma de Baja California,
con el propésito de aportar a la sociedad soluciones innovadoras a través de sus programas de
estudio y con base en un estudio diagndéstico, crea el Programa Educativo de licenciatura de
Ingeniero en Energias Renovables (PE-IER), donde el perfil del egresado se alcanza a través
del enfoque multidisciplinario, con un plan de estudio basado en competencias profesionales.
La cobertura del programa se considera estratégica, al contribuir con el compromiso
institucional en lo referente a formacién de profesionistas en el area de ingenieria a nivel estatal
y local.

El estado de Baja California, a través del ejecutivo estatal y la Ley de Impulso a la Eficiencia
Energética para el estado de Baja California (Periddico Oficial del estado de Baja California,
2015), en su Fraccion Ill del Articulo 7°, contara con un Programa Estatal de Eficiencia
Energética, el cual incluira el promover la investigacion cientifica y tecnoldgica en materia de
eficiencia energética.

Mercado laboral

Contexto Internacional

De acuerdo a la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), se
estima que para el 2050, la poblacion mundial ser4d de mas de 9 mil millones y con ello una
demanda de energia, en este sentido, la economia requerira 80% mas energia en 2050
(Organizacion para el Crecimiento y Desarrollo Econémicos, 2012). A nivel mundial, se estima
gue la mitad de la poblacion vive en las ciudades y éstas representan el 75% del consumo de
energia y de las emisiones de carbono.

De acuerdo a la Agencia Internacional de Energia, a nivel mundial y Latinoamérica se proyecta
una tasa de crecimiento del 1.4 y 1.8% anua hasta el 2035 respectivamente, contribuyendo al
crecimiento del empleo y el acceso a la energia (International Energy Agency, 2016).

A nivel nacional, la demanda de energia primaria ha ido incrementando en un 25 % y la
industrial cerca del 14% desde el 2000 y se estima que aumentara para el 2040. Como
resultado de esta demanda, el consumo de electricidad a aumentado en un 70%. En este
sentido, México cuenta con recursos energéticos renovables para cubrir el crecimiento en el
consumo de energia, a través de energias renovables como nuclear, co-generacion de alta
eficiencia generacion a partir de residuos y centrales térmicas con almacenamiento y captura
de carbono (Organizacion para el Crecimiento y Desarrollo Econémicos, 2012).

Con la reforma energética en México, se han trasladado responsabilidades hacia otras
instituciones reguladoras, como la Comisién Reguladora de Energia y ello forma parte de las
politicas del gobierno en turno para la transicion hacia un modelo de crecimiento con bajo nivel
de carbono. Al respecto, la vision de México, incluye el compromiso de aumentar la proporcion
de fuentes de energia limpia y de reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
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en un 22% y de carbono negro en un 51% para el 2030 (International Energy Agency, 2017).
Es decir las tecnologias de fuentes de energia renovables, reducen en gran medida la cantidad
de capital natural y promueven una economia verde que promovera el cumplimiento de Energia
Asequible y no Contaminante, uno de los objetivos del Desarrollo Sostenible (Organizacion de
las Naciones Unidas, 2017).

Con respecto al mercado laboral en el sector de energias renovables, este se puede medir por
empleos creados por unidad de capacidad producida o instalada, al respecto, por cada
gigavatio / hora (Gw/h) de fuentes de energia, para 2009, es mayor para las tecnologias de
energia solar fotovoltdica (8Gw/h), seguido de gases de efecto invernadero (7Gw/h),
Hidroeléctrica a pequefia escala, Geotérmica, Solar térmica y Eolica con un 2Gw/h
(Organizacion Internacional del Trabajo, 2012).

A nivel mundial, en 2009 y 2010, el total de empleos directos e indirectos en el sector de
energias renovables para las economias mas importantes fue de 5040 mil empleos
(Organizacion Internacional del Trabajo, 2012).

Contexto Nacional

Por otro lado, el crecimiento demografico es otra fuente de demanda de energia, se estima que
crecera a mas de 150 millones en 2040. De estos, la poblacion en edad de trabajar entre los 15
y 64 continda creciendo durante el periodo de proyeccion (International Energy Agency, 2017).
Al respecto, el sector energético, aporta a la economia en cuanto a la generacion de empleo e
ingresos, asi como a la generacion de GEI. Por tanto es necesario un cambio hacia modelos
basados en energias renovables y de bajas emisiones, lo que impactara positivamente en la
generacion de empleo y contribuird al rezago energético en comunidades rurales (Organizacion
Internacional del Trabajo, 2012).

5.11 Ingeniero Aeroespacial

Necesidades sociales

En Baja California, la industria aeroespacial se origin6 desde hace mas de cuatro décadas con
actividades de manufactura. Debido a la cercania geogréfica, se ha mantenido una base
significativa de empresas que responden a los requerimientos de altos estandares de calidad y
cumplimiento regulatorio, participando de manera cotidiana en la produccion de componentes
para aplicaciones espaciales y de defensa.

Baja california es una de las entidades federativas mas importantes para la Industria
Aeroespacial Mexicana, tiene mas de 50 empresas del sector que han registrado un monto de
1,148 millones de doélares anuales en exportaciones, lo que representa casi 27% de las
exportaciones a nivel nacional.

El estado de Baja California, centra sus capacidades en la innovacion en pruebas de
integracion completa de aeronaves, asi como en el disefio de interiores y turbinas. En
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manufactura, esta entidad se especializa en maquinados de precision sistemas eléctricos y de
potencia, sistemas hidraulicos e interiores y procesos de conformacién de placas de metal.
Algunas empresas tienen capacidades internas para procesos especiales, tratamientos
térmicos y superficiales.

En Mexicali existe una industria muy diversificada, la industria es uno de los renglones mas
dinamicos de la economia de la region, Mexicali es reconocida como un importante centro de
produccion compartida. Existen importantes empresas como: Honeywell, Gulfstream, Rockwell
Coallins, Lockheed Martin, Lisi Aerospace, GKN, Volare Engineering y UTC Aerospace Systems.
Estas empresas han comprobado las ventajas de operar en la frontera ante los dinamicos
mercados de E.U. y de la cuenca del pacifico.

La ciudad de Mexicali goza de un régimen fiscal preferencial para la importacion de materias
primas y determinados productos lo que representa mayor ventaja sobre otras ciudades del
pais. Ademas, cuenta con una comunidad empresarial con gran experiencia en negocios
internacionales y dispuestos a co-invertir.

La Educacion Superior comprende los niveles de Técnico Superior, Licenciatura y Posgrado.
Los estudios de Técnico Superior tienen una duracion de dos o tres afios, se imparte en la
Universidad Tecnol6gica de Tijuana, la licenciatura es de cuatro afios de duracién en promedio,
y se imparte en carreras clasificadas en las siguientes areas de estudio: Educacion y
Humanidades, Ciencias de la Salud, Ciencias Naturales y Exactas, Ciencias Sociales y
Administrativas, asi como en las carreras de Ingenieria y Tecnologia y las que pertenecen al
area de Ciencias Agropecuarias. En los primeros dos niveles se capacita al educando para el
ejercicio de una profesion. El Posgrado es posterior a la licenciatura y se divide en
Especialidad, Maestria y Doctorado y su objetivo es la formacion de profesionistas con una alta
especializacion en las diferentes areas del conocimiento. Dichos servicios se imparten en
instituciones como la Universidad Autbnoma de Baja California, y otras instituciones estatales,
federales y particulares.

Baja California tiene una matricula de estudiantes en ingenieria y tecnologia de 20 mil 923
personas a nivel nacional, siendo una de las entidades federativas con mayor niamero de
estudiantes en estos rubros. Esta entidad se perfila como un lugar de agrupamiento de este
sector que define sus capacidades de manera transversal, puede capitalizar su experiencia en
la industria electrénica, en las manufacturas metalicas, de plasticos y materiales compuestos.

Debido a lo anterior, es importante reforzar las actividades de ingenieria de desarrollo y de la
infraestructura de soporte asociada tanto a la formaciéon de talento como a la provisién de
servicios técnicos y tecnoldgicos requeridos, para aventajar el alcance global de las actuales
operaciones de la industria manufacturera. Para educacion nivel superior se tiene registrada
una matricula de 75 137 estudiantes en todo el estado.

La industria aeroespacial actualmente atiende la necesidad social de transporte de tipo aéreo,
mostrando las siguientes tazas de crecimiento:

Demanda Internacional:

La Figura 30 muestra el nUmero de pasajeros transportados a nivel mundial:
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Transporte aéreo, pasajeros transportados

Organizacion de Aviacion Civil Internacional { OACI ), estadisticas mundiales de aviacion civil y estimaciones de personal de la OACL.
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Fuente: Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI).
Figura 30. Transporte Aéreo a nivel mundial, pasajeros transportados.

La demanda de pasajeros en el transporte aéreo global aumenté un 6,3 % en comparaciéon con
el afio anterior, inform6 hoy la Asociacion Internacional del Transporte Aéreo (IATA).

La demanda, medida en pasajeros por kildmetro transportado (RPK en sus siglas en inglés)
superé la media de la tasa anual de crecimiento del 5,5 % observada en los ultimos diez afios.

La capacidad del transporte internacional de pasajeros, medida en asientos por kilémetro
ofertados (ASK), crecié un 6,2 %, mientras que el factor de ocupacién subié 0,1 puntos
porcentuales hasta una tasa récord anual del 80,5 %. La demanda fue particularmente fuerte
en diciembre, con un aumento del 8,8 %, por encima del incremento del 6,6 % de la capacidad,
segun la IATA. El sector transportd un récord de 3.400 millones de pasajeros, una demanda
gue aln se esta expandiendo, por lo que es necesario trabajar con la industria para adaptar la
infraestructura a estas tasas de crecimiento mediante regulaciones que faciliten su evolucion.
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Por regiones, las aerolineas europeas registraron un incremento del tréfico internacional del
4,8% en 2016 y un aumento de la capacidad del 5,0 %, pese a una bajada de 0,1 puntos
porcentuales del factor de ocupacion hasta el 82,8 %, el mayor entre todas las zonas. El sector
europeo se beneficid en particular de una mejora en el segundo semestre del afio, ya que los
volumenes de los pasajeros transportados han aumentado de media un 15 % en la
comparacion anual desde junio, lo que ha permitido compensar el "leve descenso" registrado
durante los seis primeros meses del ejercicio pasado.

En América Latina, el trafico aument6 un 7,4 % en 2016 y la capacidad avanzé un 4,8 %. El
factor de ocupacion aument6 en 1,9 puntos porcentuales hasta el 81,3 %.

El trafico internacional desde América Latina permanece estable, pese a algunas
incertidumbres econémicas y politicas en su mayor mercado: Brasil.

Las aerolineas de Asia Pacifico por su parte registraron un incremento en la demanda del 8,3
% en comparacion con 2015, lo que supone "el segundo crecimiento mas rapido" entre todas
las zonas. La capacidad aumentd un 7,7 % el afio pasado.

En América del Norte, las aerolineas experimentaron un aumento en la demanda del 2,6 % en
2016. La mayor parte del crecimiento se produjo en el segundo trimestre y el trafico mas fuerte
se dio en las rutas del Pacifico.

En el Atlantico norte, la capacidad aumenté un 3,3 %, reduciendo el factor de ocupacién en 0,5
puntos porcentuales hasta el 81,3 %.

En Oriente Medio, el sector tuvo el crecimiento regional anual mas fuerte por quinto afio
consecutivo. La demanda avanzé un 11,8 %, con lo que se consolid6 la posicion de la region
como el tercer mayor mercado para pasajeros internacionales. La capacidad progresé un 13,7
%, continud superando la demanda, con lo que el factor de ocupacion baj6 1,3 puntos
porcentuales hasta 74,7 %.

Por dltimo, las aerolineas africanas registraron su mayor crecimiento desde 2012, con un
incremento del 7,4 %, apuntalado por una fuerte demanda en las rutas desde y a Asia y Oriente
Medio, la capacidad fue igual que la demanda, con un factor de ocupacién "plano” del 67,7 %.

Demanda Nacional

El 2016 en la aviacion civil en México las empresas nacionales y extranjeras en operacion
comercial, doméstico e internacional, transportaron mas de 82 millones de pasajeros, esto es
equivalente a u n crecimiento del 10.7% mas que en 2015. Las empresas nacionales lograron
un crecimiento de 13.4% al pasar de 47.3 a 53.6 millones de pasajeros transportados de 2015
a 2016. Por otro lado, las empresas extranjeras crecieron un 6% movilizando 29.1 millones de
pasajeros desde y hacia el territorio nacional comparado con los 27.5 millones de pasajeros
transportados en 2015. Asi también, el mercado de transporte de carga en servicio comercial
en México mostré u n crecimiento importante, alcanzando un total de 730.3 miles de toneladas
transportadas en comparacion con las 695.1 miles de toneladas transportadas en 2015. Esto se
refleja en un crecimiento del 5.1% respecto del afio anterior. En 2016, las empresas nacionales
movilizaron un total de 328.5 miles de toneladas con respecto a las 314.6 miles de toneladas
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transportadas en 2015 representando un incremento del 4.4%. Por otro lado, las empresas
extranjeras en el mercado de transporte de carga desde y hacia el territorio nacional presento
un crecimiento del 5.6% movilizando 401.8 miles de toneladas en 2016 respecto a las 380.4
miles de toneladas de 2015. Asi también en 2016 México firmo convenios de aviacion con
Arabia Saudita y Kuwait para establecer servicios aéreos entre ambos paises. Habiendo en
México un total de 51 convenios firmados con otros paises. Actualmente las lineas aéreas
nacionales emplean a méas de 23 mil personas, 10% comparado al total de 2015.

La industria aeroespacial cuenta con una demanda global estimada de 27,000 nuevos aviones
de pasajeros y 40,000 helicépteros comerciales entre 2013 y 2031, asi como rapidos avances
en la tecnologia aeroespacial, el sector continuara creciendo y generando empleos de altos
salarios para graduados con sélidos conocimientos técnicos de sistemas aeroespaciales.

Las oportunidades esperadas se derivaran en gran medida de la necesidad de reemplazar a los
jubilados. El impulso para redisefiar aviones comerciales para disminuir la contaminacién
acustica y aumentar la eficiencia del combustible deberia crear algunas aperturas para los
ingenieros que trabajan en motores y sistemas de propulsién. Sin embargo, las fusiones de los
contratistas de defensa y las desaceleraciones en los sectores manufactureros pueden
moderar este crecimiento. El surgimiento de compafias civiles privadas que desarrollan
tecnologias de Orbita baja y O6rbita terrestre para viajes espaciales humanos y robéticos
agregard aperturas en el campo, especificamente para ingenieros aeroespaciales
familiarizados con modelado, simulacion y robética. Otro aumento en oportunidades de empleo
puede ocurrir para aquellos capacitados en software de dinamica de fluidos computacional
(CFD), que permite realizar pruebas de disefio en un entorno digital menos costoso. Por otra
parte, esta tecnologia puede conducir a una reduccion en el nUmero de ingenieros contratados
para realizar pruebas mas tradicionales.

De acuerdo con la Inversion Extranjera Directa (IED) que México ha recibido (de 6,363 millones
de dolares) en los ultimos 10 afos, la Secretaria de Economia detalla que el 80% proviene de
Estados Unidos y Canada, en tanto que el 20% restante proviene de Europa (principalmente
Espafia, Francia y Luxemburgo).

Asimismo, los principales estados con IED en el sector son: Querétaro con el 46.6%, Baja
California con el 13.6% y Chihuahua con el 12.1%. De igual manera, la inversion se destina
para la fabricacion de aeronaves civiles y de negocios, con 28%; la fabricacion de otros
componentes, con 9%; la fabricacion de cables y componentes eléctricos, con 8%, y el resto
con 55%.

En el pais hay mas de 750 mil estudiantes de ingenieria y tecnologia y, en promedio, egresan
90 mil ingenieros al afio, la mayoria de los cuales habla inglés como segundo idioma (ANUIES:
Anuario Estadistico 2000-2008). En Querétaro, Nuevo Ledn y Baja California ya existe la
carrera de ingenieria aeroespacial. Existen importantes requerimientos en el area de
investigacion en los siguientes campos:
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1. Los materiales Avanzados

Esto se debe a la creciente demanda por manufacturar aeronaves mas eficientes en su uso
de combustibles, mas amigables con el medio ambiente, que generan menores costos en su
mantenimiento, y que sean mas ligeras, por lo cual requieren nuevos materiales alternativos
al titanio y el aluminio, como son la fibra de carbén y la fibra de vidrio. A pesar de que
actualmente el precio de los materiales compuestos es mayor que los tradicionales, se
espera una reduccion de su precio a partir de economias de escala y la automatizacién de
sus procesos manufactureros.

2. Sistemas de propulsion (Motores)

En este segmento hay dos modelos tecnolégicos de motor que ofrecen grandes
posibilidades Sus beneficios esperados son: reducir el 50% el ruido de los motores actuales
y mejorar en una tasa de doble digito la eficiencia en el uso de combustible y la reduccion de
emisiones.

3. Combustibles

Después de que la crisis de combustibles del 2008 mostré cuan sensible es la industria
aeroespacial al aumento en el precio de los energéticos, se ha consolidado la exploraciéon de
fuentes alternativas de combustible que disminuyan la vulnerabilidad al precio del petréleo,
reduzcan la dependencia general al crudo y disminuyan las emisiones. Los biocombustibles
se vislumbran como una oportunidad de desarrollo futuro, aunque todavia se requiera tiempo
y mayor inversion en 1&D.

La industria aeroespacial es la industria que se ocupa del disefio, fabricacion,
comercializacion y mantenimiento de aeronaves (aviones, helicopteros, vehiculos aéreos no
tripulados, misiles, etc.), naves espaciales y cohetes, asi como de equipos especificos
asociados (propulsion, sistemas de navegacion, etc.). Es una de las actividades del sector
economico de la industria aeronautica, automovilistica y espacial. Estos sectores estan
estrechamente ligados a las actividades de abastecimiento de materiales militares, y a su
consiguiente uso con fines destructivos. La industria aeroespacial es la aplicacion de las
actividades de la aerondutica a los vuelos al espacio exterior, cuya aplicacién para la
defensa tiene fines militares.

La industria aeroespacial representa hoy en dia una de las industrias de mayor dinamismo a
nivel mundial, su mercado se ha estimado del orden de los de 450 mil millones de délares.
Este sector se encuentra estrechamente vinculado a la continua innovacién y al desarrollo de
nuevas tecnologias y materiales de vanguardia, contribuyendo de manera relevante en el
desarrollo econémico y social de los paises con alta participacion.
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Industria Aeroespacial Mundial

A nivel internacional, existe un incremento de la demanda de unidades tanto en la rama
aeronautica como de telecomunicaciones y con las caracteristicas requeridas de innovacion,
por lo tanto, se requieren una capacidad alta tanto en factor humano como en inversion.

El sector aerondutico es un sector estratégico para el desarrollo de muchos paises, es un
factor relevante en cuanto a generacion de empleos y remuneraciones salariales. El valor del
mercado mundial aeroespacial asciende alrededor de los 450 mil millones de ddlares. Poco
menos de la mitad corresponde al mercado estadounidense (45% del valor mundial). Los
otros cuatro mercados mas importantes son Francia, Reino Unido, Alemania y Canada. En la
escena mundial estan creciendo paises como China, Brasil, India, Singapur y México que, en
su conjunto, representan el 7% de la industria global en ventas. La Tabla 15 presenta los
ingresos de la industria aeroespacial por pais.

Tabla 15. Ingreso de la industria aeroespacial por pais.

No. Pais Ingreso (Billones de ddlares) % Aportacion
1 | Estados Unidos $204.0 45.33
2 Francia $50.40 11.20
3 Reino Unidos $32.70 7.26
4 Alemania $32.10 7.13
5 Canada $22.30 4.95
6 Japon $14.10 3.13
7 China $12.0 2.66
8 Rusia $10.0 2.22
9 Italia $9.90 2.20
10 Brasil $7.60 1.68
11 Espafia $6.10 1.35
12 Singapur $4.30 8.60
13 India $4.00 0.88
14 Holanda $3.40 0.75
15 México $3.00 0.66
16 Otros $34.20 7.55

Total $ 450.00

De acuerdo al sistema norteamericano de clasificacion de la industria (NAICS), la industria
Aeroespacial y de Defensa (A&D) se divide en seis categorias:

1. Manufactura de aeronaves.

2 Manufactura de motores y partes para motores de avion.

3. Otras piezas de aeronaves Yy fabricacion de equipos auxiliares.
4 Fabricacion de misiles y vehiculos espaciales guiados.
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5. Unidad de propulsion de misiles y vehiculos espaciales guiado y fabricacion de partes
de propulsion.

6. Otras partes de misiles y vehiculos espaciales guiados y fabricaciébn de equipos
auxiliares.

En la Union Europea, las compafiias EADS, BAE Systems, Thales, Dassault, Saab y
Leonardo-Finmeccanica representan una gran parte de la industria aeroespacial y esfuerzo
de investigacion, con la Agencia Espacial Europea como uno de los mayores consumidores
de tecnologia y productos aeroespaciales. En Rusia, las mayores compafiias aeroespaciales
son Oboronprom y la United Aircraft Corporation que engloban a Mikoyan, Sujéi, lliushin,
Tupolev, Yakovlev y Beriyev.

En Estados Unidos, el Departamento de Defensa y la NASA son los mayores consumidores
de tecnologia y productos aeroespaciales. Mientras que las compafias Boeing, United
Technologies Corporation y Lockheed Martin se encuentran entre los fabricantes
aeroespaciales mas ampliamente conocidos.

Entre las localidades importantes de la industria aeroespacial civil en todo el mundo se
encuentran: Seattle en Estados Unidos (Boeing), Montreal en Canada (Bombardier),
Toulouse en Francia y Hamburgo en Alemania (ambos Airbus/EADS), el noroeste de
Inglaterra y Bristol en el Reino Unido (BAE Systems, Airbus y AgustaWestland), asi como
S&o José dos Campos en Brasil donde se encuentra la sede de Embraer.

Industria Aeroespacial en México

De acuerdo con informaciéon de la Secretaria de Economia, las oportunidades de inversion
para la industria aeroespacial en México se centran en completar el ciclo terminal de una
aeronave, asi como atraer pequefios y medianos proveedores que ya estén asignados a
programas especificos.

Cabe sefalar que la participacién de la industria aeroespacial en el Producto Interno Bruto
(PIB) manufacturero representa actualmente el 0.66%. De igual manera, un informe de Pro-
México refiere que el sector aeroespacial mexicano se conforma por empresas dedicadas a
la manufactura, mantenimiento, reparacién, adecuacion, ingenieria, disefio y servicios
auxiliares (aerolineas, laboratorios de pruebas y centros de capacitacion, entre otros), de
aeronaves de tipo comercial y militar.

En tanto que los productos y servicios que se ofrecen en el pais incluyen componentes del
sistema de propulsion, aero-estructuras, componentes de los sistemas de aterrizaje,
sistemas de frenado, partes mecanizadas de precision, piezas de moldeo por inyeccion de
plastico, tratamiento de superficies, partes eléctricas y electronicas, piezas de material
compuesto, disefio y servicios de ingenieria e interiores de aviones, entre otras.
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“El nivel de exportaciones ha registrado un crecimiento mayor a 17% en promedio anual
durante el periodo 2004-2014 vy, en el dltimo afio, alcanzé un monto de 6,363 millones de
dolares. Por su parte, las importaciones alcanzaron un monto de 5,416 millones de dolares,
manteniendo una balanza comercial positiva durante 2014; mientras que durante 2015 la
cifra estimada es de aproximadamente 7, 500 millones de ddlares”, puntualiza la Secretaria
de Economia.

El estudio afiade que, actualmente, existen mas de 325 empresas y entidades de apoyo que
conforman la industria, la mayor parte de ellas cuenta con certificaciones NADCAP y AS
9100 y estan localizadas principalmente en cinco entidades federativas (Baja California,
Chihuahua, Nuevo Ledn, Querétaro y Sonora) empleando a mas de 45,000 profesionales.

Asimismo, segun estimaciones del Programa Estratégico de la Industria Aeroespacial 2010-
2020, coordinado por la Secretaria de Economia, se espera que esta industria logre
exportaciones por 12,267 millones de dolares para 2021, con un crecimiento medio anual de
14%.

Baja California. - De acuerdo con informacion de la Secretaria de Economia, la industria
aeroespacial de este estado tiene mas de 76 empresas enfocadas al sector, las cuales
registran exportaciones por mas 1,533 millones de ddlares anuales. Estados Unidos recibe la
mayor parte de las exportaciones de Baja California; el resto se dirige a Canada, Reino
Unido, Francia, Alemania, entre otros paises.

Nuevo Ledn. En tanto que el estado de Nuevo Ledn cuenta con mas de 28 empresas del
sector, las cuales exportan sus productos principalmente al mercado NAFTA. Este sector
exporta 651 millones de délares anuales.

Chihuahua. En Chihuahua se encuentran establecidas mas de 42 empresas aeroespaciales
gue generan 13,000 empleos directos en la industria, y un total de 1,500 millones de délares
de inversién extranjera y local. Entre otras capacidades, predominan empresas de materiales
compuestos, lamina de metal, aero-estructuras, forja, fundicion, tratamientos térmicos y
superficiales. Las exportaciones de Chihuahua ascendieron a mas de 1,000 millones de
dolares anuales. Los principales destinos de exportacion son Estados Unidos, Alemania,
Francia y Canada.

Querétaro. El estudio de la Secretaria de Economia sefiala que Querétaro cuenta con mas
de 30 empresas del sector aeroespacial, las cuales registran exportaciones por 693 millones
de ddlares. Las principales exportaciones de Querétaro se concentran en mercancias para el
ensamble o fabricacion de aeronaves o aero-partes, turborreactores de empuje superiores a
25 kN, trenes de aterrizaje y sus partes, y mercancias destinadas a la reparacion o
mantenimiento de naves aéreas 0 aero-partes.

Sonora. Sonora alberga uno de los clusteres de mecanizados aeronauticos mas importante e
integrado del pais. Esta entidad se ha convertido en un centro de excelencia para la
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manufactura de alabes y componentes para turbinas y aeromotores (procesos de fundicion,
mecanizado, entre otros). Cuenta con mas de 50 empresas del sector y exporta cerca de 190
millones de ddlares, siendo Estados Unidos su principal destino de exportacion.

LA INDUSTRIA AEROESPACIAL EN MEXICO
Ubicaciény Distribucién Geografica

Jgr 300 empresas
\, 18 Estados

HR s2000 ampiecs

México D.F. *10 M"
Fuente: Direccién General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia, (SE) Proméxico y FEMIA.

Figura 31. Numero de Empresas del Sector Aeroespacial a Nivel Nacional

La dependencia federal sefiala que en total son 18 los estados que cuenta con alguna
empresa o actividad econémica referente al sector aeroespacial (Figuras 31y 32).
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TAMANO DE LAS EMPRESAS AEROESPACIALES EN MEXICO
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Fuente: Secretaria de Economia, DGIPAT.

Figura 32. Tamafios de las empresas a nivel nacional de la industria aeroespacial.
Puntos Importantes:

e Algunos de los puntos destacados para la industria aeroespacial en los estados que
conforman los principales cllsteres de México son:

e La inversion en el sector aeroespacial de México fue de mas de 1,100 millones de
ddélares durante 2015, incluyendo a empresas como Safran, con dos plantas en
Querétaro y Chihuahua; Spectrum, que estd préxima a instalarse en Mexicali y
fabricar jets de negocios; la ampliacién de la planta de UTC en Mexicali; asi como las
inversiones de las empresas Dishon en Querétaro y Craft Avia en Guadalajara.

e Para 2021 Chihuahua buscard reducir su dependencia en las importaciones de
moldes, herramentales y servicios especializados en un 50% del actual.

e En 2020 Baja California busca ser el principal hub de exportacion de servicios,
basado en conocimiento de alto valor (KPO), para la industria de A+D en el pais y
para el 2025 busca coordinar acciones para que México se convierta en el lider de
Ameérica Latina de KPO para sistemas de fuselaje y plantas de poder.

e En Sonora se invertiran 40 millones de pesos para desarrollar una escuela de
aeronautica en el Instituto Tecnologico de Hermosillo.

e En Baja California se invertirdn 300 millones de délares (gobierno local con la firma
Spectrum) para la construccion de un avion tipo Learjet comercial, asimismo, las
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empresas Esterline y Hutchinson Aerospace anunciaron inversiones en conjunto por
75 millones de dolares.

e En Nuevo Leon las empresas Airbus, Embraer y MD Helicopters desarrollan centros
de disefio y capacitacion.

e En Chihuahua, de acuerdo con informacion del gobierno del estado, hay
negociaciones con varias empresas del sector cuyos montos de inversién superarian
los 400 millones de ddlares y la creacién de 3,000 nuevos empleos.

Con una inversion de 100 millones de ddlares, Eurocopter es una de las principales
empresas fabricantes de helicopteros en México. La empresa tiene ubicada su planta en el
estado de Querétaro y prevé seguir invirtiendo hasta el 2020, donde producen subensambles
y partes para helicopteros y aviones. Cabe sefialar que la empresa tiene una capacidad para
inspeccionar seis helicépteros al mismo tiempo.

En el estado de Chihuahua, la empresa Textron International México fabrica componentes y
ensamble de elementos estructurales para cabinas y fuselajes de helicopteros, asi como
arneses eléctricos. Dicha empresa ensambla actualmente mas del 60% del proceso
completo de helicopteros.

Asimismo, de acuerdo con ProMéxico, la compafia Helicopteros y Vehiculos Aéreos
Nacionales (HELIVAN) trabaja en el desarrollo del grafenol7, una fibra de carbono que es
doscientas veces mas resistente que el acero y que se utiliza en la industria aeroespacial de
defensa.

En el Estado de México, la empresa CAE Systems cuenta con un centro de simulacion
aérea enfocado en entrenamiento de helicOpteros y aeronaves comerciales.

De igual manera, la empresa Airbus Helicopters planea aumentar hasta 4 veces su
capacidad de produccion en los préximos 20 afios, motivada por la demanda de aviones y
helicopteros (mas de 31,000 unidades en las siguientes dos décadas). Datos de la empresa
sefialan que durante 2014 el 46% de los helicopteros que se vendieron en México fueron
producidos por dicha empresa.

Por otra parte, el afio pasado se anuncié la participacion de México en la produccion del
nuevo helicoptero Bell. Aunque el modelo sera fabricado en la planta de Luisiana, la cabina e
interiores seran producidos en México.

Finalmente, la empresa Monterrey Aerospace México anuncié que mantiene un contrato
por 24 fuselajes de helicopteros militares para Boeing. Cabe sefalar que la planta de la
empresa, ubicada en Monterrey, fabrica 62% de las partes para el fuselaje de helicopteros
comerciales.
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Cabe agregar que esta iniciativa surge por la necesidad de desarrollar Ingenieros y
técnicos especialistas en el sector aeroespacial, que puedan cubrir las demandas la
industria, asi como cubrir el cuello de botella en materia de capital humano especializado
encontrado en la cadena de valor del sector aeroespacial. Algunas demandas que requieren
cubrirse a nivel nacional son:

1. Se prevé de acuerdo a analisis realizados por Airbus, que México demandara en el
periodo 2010 -2030, 397 aeronaves que representan un mercado de 33 mil millones de
dolares.

2. Del mismo andlisis de Airbus, se prevé una demanda para el mercado latinoamericano en
el mismo periodo de 1,600 aviones nuevos que representan 150 mil millones de dolares.

3. Renovacién por parte de SEDENA del siguiente equipo: 3 aviones para vigilar espacio
aéreo, 8 aviones CASA-212 para vigilancia maritima, asi como sus helicépteros. Esta en
proceso de autorizacion del gobierno federal para la compra de 5 aviones Hércules, 5 Airbus.

4. La Fuerza Aérea Mexicana (FAM) firma un contrato por 200 millones de ddlares para
suministrar cuatro aviones de transporte tactico C-27J Spartan, ademas de repuestos y
equipos para el apoyo logistico en tierra. El primero de los aviones se entregard a finales del
2011y los restantes durante 201228

5. En el caso de SEMAR, se autorizé en el 2010 la compra de 2 aeronaves, 6 aviones y 6
helicopteros por un valor de 3,263 millones de pesos.

La industria aeroespacial mexicana nace a inicios del siglo XXI, y en promedio, ha crecido
20% anualmente, y es el quinceavo mercado mas grande del mundo. Por otra parte se
estimaba que las exportaciones de la industria aeroespacial en México cerr6 el afio 2016 con
un valor aproximado de siete mil 500 millones de délares (mdd).

Oportunidades para México

Las oportunidades que presenta la industria mundial aeroespacial para nuestro pais, se
definen practicamente en los cuatro segmentos:

e Sistemas

e Partes y componentes
¢ MRO

e Disefio,

México se ha consolidado como un lider global en el sector aeroespacial. Ha registrado un
crecimiento anual del 17.2 por ciento durante los ultimos nueve afios. Actualmente hay 287
empresas y entidades de apoyo. La mayor parte tiene certificaciones NADCAP y AS9100.
Estan localizadas principalmente en los estados de Baja California, Chihuahua, Jalisco,
Nuevo Leon, Querétaro, Sonora, Coahuila y Yucatan y emplean a mas de 32 mil 600
profesionales de alto nivel.
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México ha forjado su vocacién como un centro de manufactura, ingenieria y desarrollo con
alto valor estratégico. Esto se debe al grado de sofisticacion tecnolégica de sus
exportaciones, al talento existente en ingenieria (México registra el mayor numero de
egresados del continente americano), asi como a la calidad y competitividad de su mano de
obra. Aunado a ello, el respeto a la propiedad industrial se ha convertido en un factor
determinante.

Las exportaciones del sector aeroespacial mexicano fueron de 5 mil 463 millones de délares
en 2013, segun datos de la Secretaria de Economia (SE).

Segun estimaciones del Programa Estratégico de la Industria Aeroespacial 2010-2020
coordinado por la SE, se espera que esta industria registre exportaciones de 12 mil 267
millones de dolares para 2021, con un crecimiento medio anual de 14 por ciento.

Importantes compafiias como Bombardier, Grupo Safran, General Electric (GE), Honeywell y
Eurocopter han encontrado en México las condiciones para desarrollar centros de disefio e
ingenieria, laboratorios y lineas de produccién capaces de evolucionar rapidamente para
encargarse de asignaciones mas complejas en el desarrollo de nuevas generaciones de
motores, componentes y fuselajes. Esto ha sido posible debido a la riqueza y disponibilidad
de capital humano especializado. México es la fuente de talento mas importante de América,
con mas de 100,000 egresados de las carreras de ingenieria y tecnologia al afio, lo que
representa una gran oportunidad para el sector aeroespacial.

Empleo e Inversiones

La industria aeronautica en el pais brinda empleo a mas 30,000 personas, de los cuales el
64.5% se concentra en los estados de Baja California, Chihuahua y Querétaro. De acuerdo
con el estrato por niumero de trabajadores, el 70% de los empleos generados en el pais esta
concentrado en empresas pequefias y medianas, mientras que el 23% es ocupado en
empresas grandes y sélo el 7% se encuentra en micro empresas.

Industria Aeronautica en México

Entre 2010 y 2011 se anunciaron importantes proyectos de inversion, asi como la apertura
de plantas industriales en el sector, un ejemplo de ello fueron la inauguracién en marzo de
2010 de las instalaciones de las empresas Messier Dowty y SNECMA, pertenecientes a
Grupo Safran en el estado de Querétaro, cuya inversion fue de 150 millones de ddélares. En
octubre de 2010, Bombardier Aerospace inauguré una nueva planta en Querétaro proyecto
gue implicé una inversion adicional de 255 millones de dolares y donde realizaran el
ensamble del fuselaje, alas y estabilizadores del avion ejecutivo “Learjet 85” fabricado a base
de compuestos de carbono y que se encuentra aun en etapa de desarrollo. En febrero de
2011, la empresa General Electric Infraestructure Querétaro llevé a cabo la inauguracion de
su nuevo campus en Querétaro en donde realiz6 una inversién de 20 millones de dolares en
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una primera etapa, generando 300 empleos adicionales para ingenieros en los proximos tres
afos.

Se estima que México para el 2020 se ubique en los primeros 10 lugares a nivel mundial en
exportaciones, que sus exportaciones suban a 12.3 MMDD al afo y cuente con 110,000
empleos directos de la industria aeronautica.

Capital humano y acciones de formacion para la industria aeroespacial

Un factor indispensable para el desarrollo de cualquier sector industrial es la disponibilidad
de capital humano respecto a los niveles, capacidades y competencias, con el fin de que sea
rentable, sustentable y competitivo. Esto aplica en particular cuando se trata de una industria
de alto nivel de exigencia como la aeroespacial. Debido a ello, la formacion de recursos
humanos es una actividad estratégica para el sector.

Capital humano

En el pais hay mas de 750 mil estudiantes de ingenieria y tecnologia y, en promedio,
egresan 90 mil ingenieros al afio, la mayoria de los cuales habla inglés como segundo
idioma (ANUIES: Anuario Estadistico 2000-2008). En el Distrito Federal, Querétaro, Nuevo
Ledn y Baja California ya existe la carrera de ingenieria aeroespacial.

La industria aeroespacial es de alto desempefio y exigencia, en la cual ocupa entre otros
ingenieros aeronauticos y aeroespaciales, incorporando cantidades significativas en
mecanica, mecatronicos, en telecomunicaciones, electrénicos, en materiales, quimicos, en
computacion e informética, asi como industriales, entre otros. Demanda gran nimero de
técnicos basicos y especializados; técnicos universitarios y de nivel superior.

México ha formado técnicos e ingenieros aeronauticos desde 1937. En la actualidad hay 21
instituciones educativas que ofertan 52 programas de educacion aeroespacial. Cubren
cursos basicos, bachillerato, carrera técnica, técnico-superior universitario, licencias
profesionales, licenciatura en ingenieria (principalmente aeronautica y aeroespacial), asi
como algunas maestrias. Es muy importante alinear la formacion de talento con las
necesidades actuales (y futuras) de la industria. Por ello, como parte de la estrategia del
sector, se ha integrado un grupo de trabajo para desarrollar el Programa Estratégico
Educativo Aeroespacial Integral, el cual se definira por la triple hélice (gobierno, industria y
academia), bajo la coordinacion de un comité re presentado por entidades como la
Federacion Mexicana de la industria Aeroespacial (FEMIA), la Agencia Espacial Mexicana
(AEM), el Consejo Mexicano de Educacion Aeroespacial (COMEA), ProMéxico, y la
Secretaria de Educacion Publica (SEP), entre otros.
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En México se puede estudiar ingenieria aeroespacial, o aeronautica en los siguientes
lugares:

1. Universidad Marista de Guadalajara

2. Instituto Politécnico Nacional, E.S.I.M.E. Escuela Superior de Ingenieria Mecanica y
Eléctrica Ticoman.

3. Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Ingenieria (UACH FING),

Chihuahua

Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn (FIME)

Universidad Autbnoma de Baja California (UABC) (Valle de Las Palmas)

Universidad Autbnoma de Baja California (UABC) (Mexicali)

Instituto Politécnico Nacional, Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria

Campus Guanajuato U.P.I.1.G. - Guanajuato

8. Universidad Politécnica de Chihuahua, Chihuahua

9. Universidad Aeronautica en Querétaro, Ingenieria Aeronautica en Manufactura

10. Universidad Auténoma de Ciudad Juarez

11. Universidad Politécnica Metropolitana de Hidalgo, Ingenieria en Aeronautica

12. Tecnoldgico de Estudios Superiores de Ecatepec.

No ok

Industria aeroespacial en Baja California

La base manufacturera de la industria aeroespacial instalada en Baja California agrupa
actualmente cerca de 50 plantas, desde grandes firmas como Honeywell Aerospace, UTC
Aerospace Systems GKN Composites, Triumph Insulation Systems e Eaton Aerospace, solo
por mencionar algunas, asi como pequefios y medianos subcontratistas que tienen
capacidad de manufacturar ordenes de produccién a la medida. Cerca del 90% de las
plantas en este sector son de inversibn de origen extranjera, principalmente de capital
estadounidense.

La ciudad de Tijuana concentra el 49% de operaciones, seguido de Mexicali con el 34% vy el
resto se distribuye en los municipios del estado.

Baja California cuenta con mas del 25 % de total de la industria aeroespacial en México. Una
de cada cuatro empresas del sector se localiza en Baja California. En la Tabla 16, se
presentan las principales empresas de giro aeroespacial en la regién y sus actividades.

De las empresas instaladas en el estado, 61.25% son de origen estadounidenses, 20% son
mexicanas, 11.25% francesas, 3.75% inglesas, 1.25% taiwanesas, 1.25% suecas y 1.25%
alemanas. Baja California genera mas del 50 % del empleo de la industria aeroespacial en
México.

Alrededor del 65 % de las exportaciones de Baja California son hacia Estados Unidos, el
resto se dirige hacia Canada, Reino Unido, Francia, Alemania, entre otros paises.

PLAN DE DESARROLLO 2017-2020 — FACULTAD DE INGENIERIA MEXICALI = 91



La mayor parte de las empresas estan certificadas en NADCAP y AS9100. El 90 % de todas
las empresas de manufactura aeroespacial en Tijuana con 250 o0 mas empleados estan
certificadas bajo la norma 1S013485, ISO9000 y otras normas de calidad.

Una de las principales ventajas de la industria aeroespacial de Baja California es la cercania
con los polos aeroespaciales de Quebec y Seattle, dos de los principales productores y
desarrolladores de tecnologia aeroespacial a nivel mundial. Otra ventaja es el rapido acceso
a cientos de empresas del sector aeroespacial en el sur de California.

Los productos aeroespaciales pueden ser transportados por tierra a cualquier destino de los
EE.UU. dentro de uno a cinco dias y por aire en una a cinco horas.

La estimacion de la demanda de los bienes producidos en Baja California en el 2013 fue de
1.8 billones de délares.

Los 28,192 empleos que genera la industria se distribuyen: el 51.9 % en Tijuana, el 37 % en
Mexicali, el 6.8 % en Ensenada y el 4.2 % en Tecate.

Baja California centra sus capacidades de innovacién en pruebas de integracion completa de
aeronaves, asi como en el disefio de interiores. En manufactura, esta entidad se especializa
en maquinados de precision, sistemas eléctricos y de potencia, sistemas hidraulicos e
interiores y procesos de conformacion de placas de metal. Algunas empresas tienen
capacidades internas para procesos especiales, tratamientos térmicos y superficiales.
También realizan actividades de MRO de partes de motor.

Tabla 16. Principales empresas de giro aeroespacial en la region y sus productos.

Empresa Actividad Municipio
Aerodesign de México Manufactura de interiores de aviones Tijuana
Aerospace coatings Recubrimiento para componentes | Mexicali
internacional aeroespaciales

Manufactura y ensamble de potenciémetros, | Tijuana

Bourns de México
censores y consoladores para aeronaves

Ensamble de transformadores, inductores, | Tijuana
Caloyeras fuentes de power-ups para el sector
aeroespacial

Ensamble de componentes electronicos | Tijuana

CD electronica de México . ) -
(valvulas y tarjetas electronicas)

Reparacion de partes (alabes) para turbina de | Mexicali

Chromalloy avion
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N L Manufacturas de valvulas aeronduticas para | Tijuana

Crissair de México . .
sistemas hidraulicos)

Delphi connection systems Ensambles de arneses, cables y cableados de | Tijuana
fibra éptica para aviones.

Deutsch  (Coproduction de | Manufactura y ensamble de conectores y | Tecate

México, S. A.de C. V.) conductores eléctricos para turbinas de avion

Dynamic resources group | Manufactura de herramientas de corte de | Tecate

Tecate precision y piezas metalicas para avion
(avelladoras, perfilador de superficies)

Eaton Power systems | Mangueras de  presion, acoplamiento, | Tijuana

(EATON Aerospace) accesorios y conectores para fluidos de
direccion  hidraulica, aire acondicionado,
refrigeracion de aceite, bombas y motores
hidraulicos

Electro-Optica superior | Sub-ensamble de arneses de tela equipados | Tijuana

(locheed Martin) con censores.

GNK Aerospace Manufactura de partes de turbina para avion | Mexicali
(anillos y cubiertas del sistema de propulsion)

Honeywell aerospace de | Ensamble de intercambiadores de calor, | Tijuana

México radiadores, turbinas y comprensores para
avion

Interiores aéreos, S. A. de C. | Ensambles de partes para interiores de avion | Mexicali

V. (arneses y partes metalicas)

LMI Aerospace Manufactura de piezas de metal para fuselaje | Mexicali
de avion

Remec México Ensamble de componentes electronicos | Tijuana
(filtros, osciladores, multiplicadores,
amplificadores, convertidores, ecualizadores)

Suntek manufacturing | Ensamble de cables y arneses electrénicos | Mexicali

techologies para avion

Switch Baja Ensamble de aviones a escala Mexicali

Thayer Aerospace Manufactura de partes metdlicas para avion | Mexicali

(sujetadores y soportes) y reparacion de
partes aeronauticas.

PLAN DE DESARROLLO 2017-2020 — FACULTAD DE INGENIERIA MEXICALI

93




El sector aeroespacial de Baja California juega un papel preponderante en la economia
estatal y nacional, algunos de los indicadores de mayor relevancia econémica, politica y
social del sector son:

¢ Baja California cuenta con mas del 25 % de total de la industria aeroespacial en México.
Una de cada cuatro empresas del sector se localiza en Baja California.

¢ De las empresas instaladas en el estado, 61.25% son de origen estadounidenses, 20% son
mexicanas, 11.25% francesas, 3.75% inglesas, 1.25% taiwanesas, 1.25% suecas y 1.25%
restantes alemanes.

¢ Baja California genera mas del 50 % del empleo de la industria aeroespacial en México.

¢ Alrededor del 65 % de las exportaciones de Baja California son hacia Estados Unidos, el
resto se dirige hacia Canad4, Reino Unido, Francia, Alemania, entre otros paises.

e La mayor parte de las empresas estan certificadas en NADCAP y AS9100. El 90 % de
todas las empresas de manufactura aeroespacial en Tijuana con 250 o mas empleados
estan certificadas bajo la norma 1SO13485, 1SO9000 y otras normas de calidad.

e Una de las principales ventajas de la industria aeroespacial de Baja California es la
cercania con los polos aeroespaciales de Quebec y Seattle, dos de los principales
productores y desarrolladores de tecnologia aeroespacial a nivel mundial. Otra ventaja es el
rapido acceso a cientos de empresas del sector aeroespacial en el sur de California.

¢ L0os productos aeroespaciales pueden ser transportados por tierra a cualquier destino de
los EE.UU. dentro de uno a cinco dias y por aire en una a cinco horas.

¢ La estimacioén de la demanda de los bienes producidos en Baja California en el 2013 fue de
1.8 billones de dolares.

e Los 28,192 empleos que genera la industria se distribuyen: el 51.9 % en Tijuana, el 37 %
en Mexicali, el 6.8 % en Ensenada y el 4.2 % en Tecate. Una vez sefialadas las principales
estadisticas del sector se puede mencionar que los impactos sociales son positivos, el
empleo que genera corresponde al 4 % de los trabajadores asegurados en el IMSS como
empleos directos, sin considerar los que generan las empresas proveedoras de la industria.

De acuerdo al andlisis de la informacion bibliogréfica existente del Sector Aeroespacial a
nivel internacional y nacional, se presenta la siguiente Figura 33 de la proyeccion de empleos
en el sector industrial, con diversos escenarios de crecimiento anual para los acasos
pesimista, optimista y tendencia registrada, y se estima que en cualquiera de los casos se
registra un incremento en los empleos, que pudieran oscilar para el afio 2020, entre los
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71000 a los 109999 aproximadamente, es decir con un valor medio del orden de los 90000
empleos.
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Figura 33. Proyeccion de Empleos para la industria Aeroespacial.

A mediano plazo, Euromonitor Internacional del FMI prevé que el crecimiento de la economia
mexicana del 2010 al 2020 ser& superior al 3%anual, para alcanzar un PIB en el 2020
superior a los 2,839 billones de ddlares que colocaria al pais como la décima economia
mundial.

El rapido y acelerado despegue del sector aeroespacial ha ido de la mano de un proceso de
escalamiento industrial: En una primera etapa, México manufacturaba piezas simples,
ensambles y aeropartes sencillas. Actualmente el pais se encuentra en una segunda etapa
gue incluye procesos mas complejos en la fabricacion de turbinas, fuselajes, arneses y
trenes de aterrizaje, esta etapa corresponde a actividades manufactureras de mayor valor
agregado. La evolucién de la industria aeroespacial mexicana se encamina hacia una tercera
etapa basada en el disefio e ingenieria, y el ensamble de aviones completos.

Dadas las perspectivas a corto y mediano plazo del crecimiento de la economia mexicana y
del mercado internacional, se puede afirmar que la industria aeroespacial cuenta con una
inmensa oportunidad para consolidarse como un sector estratégico con gran potencial para
tener efectos de arrastre sobre otros sectores y sobre la propia economia. De acuerdo a los
prondsticos de corto plazo, la industria aeroespacial podra crecer hasta tres veces mas que
la economia nacional.

PLAN DE DESARROLLO 2017-2020 — FACULTAD DE INGENIERIA MEXICALI = 95



VI. Responsabilidad Social Universitaria

La Responsabilidad Social Universitaria (RSU) nace de la necesidad de atender
oportunamente las probleméticas del desarrollo social sostenible.

La universidad socialmente responsable aspira a la congruencia entre su discurso y sus
actos en todos los aspectos de su misién:

La gestion de un campus social y ambientalmente ejemplar.

La formacion de profesionales humanistas comprometidos.

La creacion y aplicacion de conocimientos para el avance y la cohesion social, el
fortalecimiento de las identidades culturales, la lucha contra la pobreza, el hambre y
las crisis.

Una participacion social para contribuir al desarrollo justo y sostenible.

La FIM comparte la RSU de la UABC, por lo que en el ambito de:

La gestion socialmente responsable de la formacion universitaria, debe:

La

Formar de manera integral ciudadanos socialmente responsables.
Contar con un modelo educativo centrado en el aprendizaje de los estudiantes.

Promover el aprendizaje basado en el desarrollo de proyectos/problemas reales con
alto impacto social, asi como en comunidades de aprendizaje.

Fomentar la participaciéon de actores externos en el disefio y adecuacién de los
programas educativos.

Incorporar en los curriculos contenidos socialmente Utiles y relacionados con el
desarrollo, asi como tematicas ciudadanas y de responsabilidad social.

Evaluar, a través de instrumentos confiables, el logro del perfil de egreso de los
estudiantes en cada uno de los programas educativos que ofrece.

Evaluar interna y externamente los programas y procesos educativos.

Garantizar que sus programas educativos cuenten con el reconocimiento de su
calidad por organismos especializados (acreditacion).

gestién socialmente responsable del conocimiento y la cultura, debe:

Procurar un equilibrio entre la generacion de conocimiento econémicamente relevante
y aquel socialmente (util.

Promover la utilidad social del conocimiento y la cultura, contribuyendo asi a mejorar
los niveles de desarrollo humano de la poblacion.
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- Poner énfasis en la investigacion dirigida a la solucién de problemas sociales.

- Vincular las agendas de investigacion individuales para el estudio colectivo de la
sustentabilidad, el cambio climatico, los objetivos de desarrollo del milenio, la
pobreza, la sobrepoblacién, la desintegracion social, los derechos humanos y la
democracia, entre otros.

- Impulsar investigaciones aplicadas que proporcionen soluciones a problemas
relacionados con el desarrollo regional y del pais.

- Vincular los proyectos de investigacion y cultura con la formacion profesional y
ciudadana

- Coadyuvar en la implementacion de proyectos con enfoque multi, inter vy
transdisciplinario tendientes a resolver las problematicas del desarrollo social vy
econdmico, e incrementar el desarrollo humano dela sociedad.

- Propiciar la participacion de actores sociales y empresariales en el disefio,
seguimiento y evaluacion de proyectos.

- Difundir conocimientos Utiles para la sociedad.

- Asegurar la pertinencia social de la investigacion y de los proyectos culturales para
lograr el cumplimiento de la agenda local de desarrollo.

- Participar en redes para el desarrollo de proyectos de investigacion y cultura.

- Ampliar las oportunidades de acceso al conocimiento y a la cultura, en particular de
grupos vulnerables (acceso y democratizacion del conocimiento).

La gestion socialmente responsable de la institucion, debe:

- Promover la practica cotidiana de principios, valores y buenos habitos comunes que
forman a la persona en valores.

- Constituirse en un espacio de aprendizaje abierto al cambio y a la colaboracion.
- Fomentar la mejora continua del bienestar de su comunidad.
- Impulsar la equidad en el ejercicio de sus funciones.

- Promover, a través de los resultados obtenidos, la calidad reconocida de los
programas y procesos institucionales.

- Anticipar las necesidades del entorno y dar respuesta a ellas de manera oportuna,
eficaz y con un alto sentido ético.
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Formular iniciativas adecuadas y con altos niveles de pertinencia y calidad para el
disefo y aplicacién de politicas publicas que contribuyan a incrementar el nivel de
desarrollo humano de la sociedad.

Incentivar la participacién social en el desarrollo institucional.

Contar con esquemas efectivos, evaluables y reconocidos para la transparencia y
rendicion de cuentas oportuna.

Proyectar una imagen responsable.
Promover el respeto a los derechos humanos.

Procurar que no exista discriminacién por ningun motivo en el cumplimiento de sus
funciones.

Fomentar el desarrollo profesional y personal.

Lograr la satisfaccion de los diversos actores institucionales.
Ofrecer un buen clima laboral.

Promover el ejercicio de practicas de sustentabilidad.

Asegurar una comunicacion oportuna y relevante.

Impulsar procesos participativos de apoyo al desarrollo institucional.

Respetar los marcos normativos institucionales, asi como los externos de aplicacion
institucional.

Realizar la seleccién de proveedores con criterios sociales y ambientales.

Contar con un sistema de gestidon para la mejora continua y el aseguramiento de la
calidad de las funciones institucionales.
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VII. Diagnostico Interno

Los datos estadisticos del presente diagnéstico fueron facilitados por el Centro de
Informacion y Estadistica de la Facultad de Ingenieria (CIEFI).

OFERTA EDUCATIVA

Poblaciéon estudiantil

En el 2016, la poblacion total de alumnos en la FIM fue de 4348 alumnos, este indicador ha
presentado una tendencia de crecimiento desde el 2007, pasando de 3278 a 4348 alumnos,

como se muestra en la Figura 34. La matricula de posgrado presenta un aumento
considerable en el periodo 2016-2, como se observa en la figura 35.

Evolucion de la matricula de licenciatura en la FIM
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Figura 34. Evolucién de la matricula de licenciatura en la FIM.
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Evolucion de la matricula de posgrado en la FIM
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Figura 35. Evolucién de la matricula de posgrado en la FIM.

Numero de aspirantes a ingresar del Tronco Comun Ciencias de la Ingenieria (TCCI) al
Programa Educativo (PE)

En los ultimos afios, los PE cuya demanda refleja un incremento son: Ingeniero Aeroespacial
(16.821 alumnos por afio), Bioingeniero (9.9286 alumnos por afio), Ingeniero en
Computacién (21.7 alumnos por afio), Ingeniero Eléctrico (13.4 alumnos por afio), Ingeniero
en Electrénica (17.1 alumnos por afio), Ingeniero en Energias Renovables (13.257 alumnos
por afio), Ingeniero Industrial (47.8 alumnos por afio), Licenciado en Sistemas
Computacionales (15.5 alumnos por afo), Ingeniero Mecéanico (18.7 alumnos por afio) e
Ingeniero en Mecatronica (3.4 alumnos por afio). El PE que muestra un decremento en su
demanda es Ingeniero Civil (-0.6 alumnos por afio). Lo anterior indica que los PE que se
ofertan en la Facultad de Ingenieria son pertinentes ya que presentan en los Ultimos afios,
una demanda creciente de ingreso de estudiantes.

Poblacién por PE

El comportamiento de la poblaciéon estudiantil en cada PE se muestra en las Figuras 36 a 47.
En ellas se observa que los PE que presentan un decremento en su poblacion estudiantil
son: Ingeniero Civil, Ingeniero Topdgrafo y Geodesta, Licenciado en Sistemas
Computacionales, Ingeniero en Computacion, Ingeniero en Electronica e Ingeniero Industrial.
Mientras que los PE que muestran un incremento en su poblacién estudiantil son: Ingeniero
Eléctrico, Ingeniero Mecéanico, Ingeniero en MecatrOnica, Bioingeniero, Ingeniero en
Energias Renovables e Ingeniero Aeroespacial. Cabe sefalar que las carreras de reciente
creacion son las que presentan un mayor incremento en su poblacion. Este mismo
comportamiento se observa en Tronco Comun de Ciencias de la Ingenieria (TCCI) y su
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dindmica se presenta en la Figura 48. La tendencia de Ingeniero Topégrafo y Geodesta es
debido a que este PE esta cerrado a su ingreso desde 2014.

En la Tabla 17, se observan las tendencias de crecimiento de la poblacion estudiantil, que
han experimentado los programas educativos y TCCI de la FIM en los ultimos 3, 5y 7 afios.

Tabla 17. Tendencias de crecimiento de la poblacion estudiantil de la FIM en los ultimos 3, 5

y 7 afos.
NO.
DE PROGRAMA EDUCATIVO 3 afnos 5 afnos 7 afnos
PROG.
1 Ingeniero Civil -18.8571 | -14.7394 -8.9297
2 Ingeniero Topdégrafo Y Geodesta -7.3143 -5.3273 -3.2615
5 é‘;ﬁq';cljf‘;c‘i’oen”af;gtemas 55143 | -1.3515 | -2.7077
7 Ingeniero en Computacion 5.1714 0.497 -0.7714
8 Ingeniero Eléctrico -6.5714 0.5758 6.2549
9 Ingeniero en Electronica 6.8 1.9939 -1.6835
10 Ingeniero Mecanico 0.5429 2.903 1.3582
11 Ingeniero Industrial -5.2286 -8.4 -4.9978
12 |Ingeniero en Mecatronica 1.8 1.2545 5.2549
13 Bioingeniero 7.8286 9.7576 15.17*
15 |Ingeniero en Energias Renovables 9.4571 7.4485 10.555*
16 |Ingeniero Aeroespacial 145714 | 18.6667 20.143*
51 Tronco Comun 50.0286 30.7455 10.697
Matricula Total | 52.7143 | 44.0242 47.0814
Matricula en Programa Educativo| 2.6857 13.2788 36.3844

* En estos PE se muestra la tendencia de crecimiento de su poblacién estudiantil en los
daltimos 6.5 afios.
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Figura 36. Comportamiento de la poblacién del PE de Ingeniero Civil.
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Figura 37. Comportamiento de la poblacién del PE de Topdgrafo y Geodesta.
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Licenciado en Sistemas Computacionales
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Figura 38. Comportamiento de la poblacién del PE de Licenciado en Sistemas
Computacionales.
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Figura 39. Comportamiento de la poblacién del PE de Ingeniero en Computacion.
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Ingeniero Eléctrico

250

y = 6.2549x+105.37
200
(%]
[=]
c /—&<
E 150
< ”/
S
o 100 ———
[+¥]
£
> 50
0
N M2 N v N v N v N v N v N v
QAT A A NG ARG AR SO R A A S A - SO -
Y { Y > % {y Sy & 3 JY o % S JY
DT AT AT AR AT AT AR AT AT AR AT DT AR AR
Periodo
Figura 40. Comportamiento de la poblacion del PE de Ingeniero Eléctrico.
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Figura 41. Comportamiento de la poblacion del PE de Ingeniero en Electrénica.

PLAN DE DESARROLLO 2017-2020 — FACULTAD DE INGENIERIA MEXICALI

104



Ingeniero Mecéanico
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Figura 42. Comportamiento de la poblacion del PE de Ingeniero Mecanico.
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Figura 43. Comportamiento de la poblacién del PE de Ingeniero Industrial.
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Ingeniero en Mecatronica
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Figura 44. Comportamiento de la poblacion del PE de Ingeniero Mecatronica.
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Figura 45. Comportamiento de la poblacién del PE de Bioingeniero.
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Figura 46. Comportamiento de la poblacion del PE de Ingeniero en Energias Renovables.
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Figura47. Comportamiento de la poblacion del PE de Ingeniero Aeroespacial.
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Tronco Comun
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Figura 48. Comportamiento de la poblacién en Tronco Comdan.
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Eficiencia terminal

La Eficiencia Terminal (ET) por cohorte generacional de los PE que se imparten en la FIM se
presentan en la Tabla 18, en ella se puede observar que la media es de 51%. La dinamica
de este indicador para cada PE se muestra en las Figuras 49 a 60. Se puede observar una
variacion abrupta y semestral en este indicador, esto efecto se debe al proceso general de
seleccion de alumnos.

Tabla 18. Eficiencia Terminal (ET), Tasa de Titulacion en Relacion con el Ingreso (TTRI),
Tasa de Titulacién en Relacién con el Egreso (TTRE) e Indice de Retencién (IR) por PE.

PROGRAMA EDUCATIVO ET (%) | TTRI (%) | TTRE (%) | IR (%)
Ingeniero Civil 68 51 76 75.67
Ingeniero Topografo y Geodesta 83 33 40 83.33
Licenciado en Sistemas Computacionales 7 5 75 11.66
Ingeniero en Computacion 29 21 75 50
Ingeniero Eléctrico 29 29 100 39.28
Ingeniero en Electrénica 75 75 100 75
Ingeniero Mecénico 25 4 17 29.16
Ingeniero Industrial 79 48 6 83.33
Ingeniero en Mecatrénica 50 25 50 55
Bioingeniero 65 41 64 73.52
Ingeniero en Energias Renovables 62 29 46 71.42
Ingeniero Aeroespacial 40 13 33 46.66

x= 51 31.17 56.83 57.84

NOTA: Informacion del 2016-2, cohorte generacional del periodo 2010-1.
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Figura 49. Eficiencia terminal del PE de Ingeniero Civil.
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Figura 50. Eficiencia terminal del PE de Ingeniero Topografo y Geodesta.
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Figura 51. Eficiencia terminal del PE de Licenciado en Sistemas Computacionales.
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Figura 52. Eficiencia terminal del PE de Ingeniero en Computacion.
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Figura 53. Eficiencia terminal del PE de Ingeniero Eléctrico.
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Ingeniero Mecanico
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Figura 55. Eficiencia terminal del PE de Ingeniero Mecanico.
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Figura 56. Eficiencia terminal del PE de Ingeniero Industrial.

PLAN DE DESARROLLO 2017-2020 — FACULTAD DE INGENIERIA MEXICALI

113



Ingeniero en Mecatronica
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Figura 57. Eficiencia terminal del PE de Ingeniero en Mecatrénica.
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Figura 58. Eficiencia terminal del PE de Bioingeniero.
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Ingeniero en Energias Renovables
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Figura 59. Eficiencia terminal del PE de Ingeniero en Energias Renovables.
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Figura 60. Eficiencia terminal del PE de Ingeniero Aeroespacial.
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Tasa de titulacion

En la FIM se miden dos indicadores asociados con la Tasa de Titulacion, una con respecto al
ingreso y la otra relativa al egreso. La primera indica el porcentaje de los alumnos que
ingresan a la FIM y que llegan a titularse mientras que el segundo indica, el porcentaje de los
alumnos que egresan de cada programa educativo y que realizan el tramite de titulacion.

La Tasa de Titulacion por cohorte generacional de los PE que se imparten en la FIM se
presentan en la Tabla 18, en ella se muestra que la media para la Tasa de Titulacién en
Relacion con el Ingreso (TTRI) es 31.17% vy la Tasa de Titulacién en Relaciéon con el Egreso
(TTRE) es 56.83%. La dinAmica de este indicador se presenta en las Figuras 61 a 72.

En los ultimos afos el PE de:

e Ingeniero Civil, tiene un 51% de eficiencia de titulacién global en relacion con el
ingreso y un 76% de eficiencia global en relacion con los egresados.

e Ingeniero Topdgrafo y Geodesta, tiene un 33% de eficiencia de titulaciéon en
relacion con el ingreso y un 50% de eficiencia en relacion con los egresados.

e Licenciado en Sistemas Computacionales, tiene un 5% de eficiencia de titulacién
en relacion con el ingreso y un 75% de eficiencia en relacion con los egresados.

e Ingeniero en Computacién, tiene un 21% de eficiencia de titulacién en relacién
con el ingreso y un 75% de eficiencia en relacion con los egresados.

e Ingeniero Eléctrico, tiene un 29% de eficiencia de titulacién en relacién con el
ingreso y un 100% de eficiencia en relacion con los egresados.

¢ Ingeniero en Electrénica, tiene un 75% de eficiencia de titulacion en relacion con
el ingreso y un 100% de eficiencia en relacién con los egresados.

e Ingeniero Mecénico, tiene un 4% de eficiencia de titulacion en relacion con el
ingreso y un 17% de eficiencia en relacién con los egresados.

e Ingeniero Industrial, tiene un 48% de eficiencia de titulacién en relacién con el
ingreso y un 61% de eficiencia en relacién con los egresados.

¢ Ingeniero en Mecatrénica, tiene un 25% de eficiencia de titulacién en relacion con
el ingreso y un 50% de eficiencia en relacion con los egresados.

e Bioingeniero, tiene un 41% de eficiencia de titulacion en relacion con el ingreso y
un 64% de eficiencia en relacion con los egresados.

e Ingeniero en Energias Renovables, tiene un 29% de eficiencia de titulacién en
relacion con el ingreso y un 46% de eficiencia en relacion con los egresados.
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e Ingeniero Aeroespacial, tiene un 13% de eficiencia de titulacién en relacién con el
ingreso y un 33% de eficiencia en relacion con los egresados.
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Figura 61. Tasa de titulacién del PE de Ingeniero Civil.
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Figura 62. Tasa de titulacién del PE de Ingeniero Topografo y Geodesta.
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Figura 63. Tasa de titulaciéon del PE de Licenciado en Sistemas Computacionales
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Ingeniero en Computacion
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Figura 64. Tasa de titulacion del PE de Ingeniero en Computacion.
Ingeniero Eléctrico
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Figura 65. Tasa de titulacion del PE de Ingeniero Eléctrico.
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Ingeniero en Electrdénica
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Figura 66. Tasa de titulacion del PE de Ingeniero en Electrénica.
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Figura 67. Tasa de titulacion del PE de Ingeniero Mecanico.
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Ingeniero Industrial
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Figura 68. Tasa de titulacion del PE de Ingeniero Industrial.
Ingeniero en Mecatronica
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Figura 69. Tasa de titulacion del PE de Ingeniero en Mecatrénica.
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Bioingeniero
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Figura 70. Tasa de titulacion del PE de Bioingeniero.
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Figura 71. Tasa de titulacién del PE de Ingeniero en Energias Renovables.
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Ingeniero Aeroespacial
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Figura 72. Tasa de titulacién del PE de Ingeniero Aeroespacial.

indice de retencion

El indice de Retencion (IR) por cohorte generacional de los PE que se imparten en la FIM se
presentan en la Tabla 18, en ella se muestra que la media es de 57.84%, y su
comportamiento por semestre se presenta en las Figuras 73 a 84.

En los ultimos afos el PE de:

Ingeniero Civil, tiene un 75.67% de retencién de alumnos.

¢ Ingeniero Topdgrafo y Geodesta, tiene un 83.83% de retencidén de alumnos.

e Licenciado en Sistemas Computacionales, tiene un 11.66% de retencion de alumnos.
¢ Ingeniero en Computacion, tiene un 50% de retencion de alumnos.

e Ingeniero Eléctrico, tiene un 39.28% de retencién de alumnos.

e Ingeniero en Electrénica, tiene un 75% de retencion de alumnos.

e Ingeniero Mecénico, tiene un 29.16% de retencion de alumnos.

¢ Ingeniero Industrial, tiene un 83.33% de retencion de alumnos.

e Ingeniero en Mecatronica, tiene un 55% de retencion de alumnos.

PLAN DE DESARROLLO 2017-2020 — FACULTAD DE INGENIERIA MEXICALI = 123



e Bioingeniero, tiene un 73.52% de retencién de alumnos.
e Ingeniero en Energias Renovables, tiene un 71.42% de retencion de alumnos.

¢ Ingeniero Aeroespacial, tiene un 46.66% de retencién de alumnos.
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Figura 73. indice de retencion del PE de Ingeniero Civil.
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Ingeniero Topografo y Geodesta
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Figura 74. indice de retencion del PE de Ingeniero Topografo y Geodesta.

Licenciado en Sistemas Computacionales
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Figura 75. indice de retencion del PE de Licenciado en Sistemas Computacionales.

PLAN DE DESARROLLO 2017-2020 — FACULTAD DE INGENIERIA MEXICALI

125



Ingeniero en Computacion
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Figura 76. indice de retencion del PE de Ingeniero en Computacion.
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Figura 77. indice de retencion del PE de Ingeniero Eléctrico.
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Figura 78. indice de retencion del PE de Ingeniero en Electrénica.
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Figura 79. indice de retencion del PE de Ingeniero Mecanico.
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Ingeniero Industrial
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Figura 80. indice de retencion del PE de Ingeniero Industrial.

Ingeniero en Mecatronica
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Figura 81. indice de retencion del PE de Ingeniero en Mecatrénica.
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Bioingeniero
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Figura 82. indice de retencion del PE de Bioingeniero.

Ingeniero en Energias Renovables
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Figura 83. indice de retencion del PE de Ingeniero en Energias Renovables.
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Figura 84. indice de retencion del PE de Ingeniero Aeroespacial.
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Numero de alumnos en Desventaja Académica o Evaluacion Permanente (EP)

En los dltimos 4 afios se observa un incremento en el nimero de alumnos que han optado
por realizar el Examen de Regularizacion por Evaluacién Permanente (EP) en los PE que
oferta la FIM y en el TCCI. En las Figuras 85 a 96 se presentan las dinamicas de dicho
indicador.

En el periodo 2016-1, los alumnos en EP representan aproximadamente el 9% de la
matricula poblacional, de la cual alrededor del 49% de los alumnos en EP se encuentra en
Tronco Comdun.

En los ultimos afos el PE de:

e Ingeniero Civil, tiene promedios de EP inscritos, aprobados y reprobados por
semestre de 30, 26 y 2 respectivamente.

e Ingeniero Topografo y Geodesta, tiene promedios de EP inscritos, aprobados y
reprobados por semestre de 30, 26 y 2 respectivamente.

e Licenciado en Sistemas Computacionales, tiene promedios de EP inscritos,
aprobados y reprobados por semestre de 28, 18 y 5 respectivamente.

¢ Ingeniero en Computacién, tiene promedios de EP inscritos, aprobados y reprobados
por semestre de 22, 17 y 3 respectivamente.

¢ Ingeniero Eléctrico, tiene promedios de EP inscritos, aprobados y reprobados por
semestre de 23, 19 y 3 respectivamente.

¢ Ingeniero en Electrdnica, tiene promedios de EP inscritos, aprobados y reprobados
por semestre de 11, 10 y 1 respectivamente.

¢ Ingeniero Mecanico, tiene promedios de EP inscritos, aprobados y reprobados por
semestre de 33, 27 y 4 respectivamente.

¢ Ingeniero Industrial, tiene promedios de EP inscritos, aprobados y reprobados por
semestre de 23, 19 y 2 respectivamente.

¢ Ingeniero en Mecatronica, tiene promedios de EP inscritos, aprobados y reprobados
por semestre de 28, 22 y 5 respectivamente.

e Bioingeniero, tiene promedios de EP inscritos, aprobados y reprobados por semestre
de 11, 8 y 2 respectivamente.

e Ingeniero en Energias Renovables, tiene promedios de EP inscritos, aprobados y
reprobados por semestre de 11, 10 y O respectivamente.

¢ Ingeniero Aeroespacial, tiene promedios de EP inscritos, aprobados y reprobados por
semestre de 14, 11 y 2 respectivamente.
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e Tronco Comdun, tiene promedios de EP inscritos, aprobados y reprobados por
semestre de 127, 61 y 38 respectivamente.
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Figura 85. Evaluacién permanente del PE de Ingeniero Civil.
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Licenciado en Sistemas Computacionales
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Figura 86. Evaluacion permanente del PE de Licenciado en Sistemas Computacionales.

Ingeniero en Computacion
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Figura 87. Evaluacion permanente del PE de Ingeniero en Computacion.
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Ingeniero Eléctrico

60
50
v
S 4
5 VVANN
= VFn
= 30
3 20 — //\\// \\
g /{/ - \\
z
10 £ N
0 _,/’—\‘_/\\\_
2012-1|2012-2 | 2013-1| 2013-2 | 2014-1 | 2014-2 | 2015-1 | 2015-2 | 2016-1
——Inscritos 10 21 18 20 32 23 48 29 10
—— Aprobados 9 18 15 14 27 17 38 25 8
——No Aprobados 1 2 1 5 3 4 7 4 2
Figura 88. Evaluacion permanente del PE de Ingeniero Eléctrico.
Ingeniero en Electrdnica
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Figura 89. Evaluacion permanente del PE de Ingeniero en Electronica.
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Ingeniero Mecanico
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Figura 90. Evaluacién permanente del PE de Ingeniero Mecénico.

Ingeniero Industrial
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Figura 91. Evaluacion permanente del PE de Ingeniero Industrial.
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Ingeniero en Mecatrdnica
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Figura 92. Evaluacion permanente del PE de Ingeniero en Mecatrdnica.
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Figura 93. Evaluacion permanente del PE Bioingeniero.
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Ingeniero en Energias Renovables

18
iy N\ A\
14
: o NN\
: = / \Y/ \
T 5N/ AV ~
<
6 6
z 4
2
..-l""".—-‘_-.-“"'l-..
0
2012-1|2012-2 | 2013-1 | 2013-2 | 2014-1 | 2014-2 | 2015-1 2015-2  2016-1
= |nscritos 10 6 17 11 16 10 8 10 8
——Aprobados 10 6 16 8 16 10 8 10 8
——No aprobados 0 0 1 1 0 0 0 0 0

Figura 94. Evaluacion permanente del PE de Ingeniero en Energias Renovables.

Ingeniero Aeroespacial
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Figura 95. Evaluacion permanente del PE de Ingeniero Aeroespacial.
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Tronco Comun
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Figura 96. Evaluacion permanente de Tronco Comun.
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Unidades de aprendizaje (UA) en otro idioma o bilingties

En la Figura 97, se presenta el nimero de unidades de aprendizaje impartidas en la Facultad
de Ingenieria. En ella se muestra que 5 de los 12 PE o TCCI cuentan con por lo menos una
unidad de aprendizaje, es decir 45.45 % de los programas educativos.
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Figura 97. Unidades de aprendizaje en otro idioma.
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Becas

Los apoyos econémicos que reciben los alumnos de la FIM en nueve distintas modalidades
se muestran en la Figura 98. En ella se puede observar que 233 alumnos fueron apoyados
con algun tipo de beca en el afio 2016. Ademas de que existe una tendencia de crecimiento
en las becas por promedio.
alumnos beneficiados en el 2016-1 es Ingeniero Civil, mientras que los alumnos del Tronco
Comun de Ciencias de la Ingenieria lo son en el semestre 2016-2, esto se describe en la

También, en la Figura 99, se muestra que el PE con mas

Figura 100.
Tipos de Becas
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B Compensacion 42 60 45 40 20 21
H Promedio 38 33 40 44 41
H Deportiva 3 1
B Vinculacién 1
B Artistica 0 0 0
¥ Mod. Econdmica 15 14 20 24 11 10
W Investigacion 15 0 19 21 25 11
Meérito escolar 0 10 9 0

Figura 98. Namero de alumnos que recibieron beca en las distintas modalidades.
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Numero de Alumnos

Becas FIM 2016-1

M Ingeniero Aeroespacial

H Bioingeniero

M Ingeniero
Civil

M Ingeniero en
Computacion

M Ingeniero
Eléctrico

H Ingenieroen
Electrénica

M Ingenieroen
Energias Renovables

M Ingeniero Industrial

W Ingeniero Mecanico

M Ingenieroen

Mecatrénica
M Licenciado en

Sistemas Computacionales
™ Ingeniero Topdgrafo

y Geodesta

Tronco Comun

COMPENSACION PROMEDIO DEPORTIVA ARTISTICA MOD. ECONOMICA INVESTIGACION
Tipo de Beca

Figura 99. Tipos de becas aprobadas en el periodo 2016-1 por PE.
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Nimero de Alumnos
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Becas FIM 2016-2

COMPENSACION PROMEDIO DEPORTIVA ARTISTICA MOD.
ECONOMICA

Tipo de Beca

INVESTIGACION

M Ingeniero Aeroespacial

M Bioingeniero

M Ingeniero
Civil

m Ingenieroen
Computacion

M Ingeniero
Eléctrico

M Ingenieroen
Electrénica

M Ingenieroen
Energias Renovables

H Ingeniero Industrial

™ Ingeniero Mecénico

® Ingenieroen
Mecatronica

W Licenciado en
Sistemas Computacionales

W Ingeniero Topodgrafo
y Geodesta

Tronco Comun

Figura 100. Tipos de becas aprobadas en el periodo 2016-2 por PE.
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Otras modalidades de aprendizaje

En las Figuras 101 a 112, se presentan el nimero de alumnos de la FIM que han cursado
alguna de las otras modalidades de aprendizaje para la obtencién de créditos para cada
programa educativo.

Para el PE de Ingeniero Civil, en un periodo de 6 afos, las otras modalidades que han tenido
mayor demanda son: en el 2011, estudios independientes; en el 2012, practicas
profesionales, estudios independientes; en el 2013, practicas profesionales; en el 2014 el
servicio social asociado a la curricula; en el 2015, unidades de aprendizaje por asesoria
académica, lo mismo que en el 2016. Ahora, en un periodo de 6 afios, las otras modalidades
gue menor (cero registros) demanda han tenido son: en el 2011, ejercicios investigativos,
servicios social asociado a la curricula; en el 2013, ayudantias de investigacion, ayudantias
docentes, ejercicios investigativos, servicios social asociado a la curricula; en el 2014,
ayudantias de investigacion, ejercicios investigativos, estudios independientes; en el 2015,
ejercicios investigativos, servicios social asociado a la curricula, estudios independientes; en
el 2016, servicios social asociado a la curricula, estudios independientes, y apoyo a
actividades de extension y vinculacion.

Para el PE de Ingeniero Topégrafo y Geodesta, en un periodo de 6 afios, las otras
modalidades que mayor demanda han tenido son: en el 2011, estudios independientes; en el
2012, practicas profesionales, estudios independientes; en el 2013, estudios independientes;
en el 2014, servicio social asociado a la curricula, practicas profesionales; en el 2015,
ayudantias de investigacién, unidad de aprendizaje por asesoria académica; en el 2016,
practicas profesionales. Ahora, en un periodo de 6 afios, las otras modalidades que menor
(cero registros) demanda han tenido son: en el 2011, ayudantias de investigacion,
ayudantias docentes, ejercicios investigativos, servicio social asociado a la curricula,
practicas profesionales; en el 2012, ayudantias de investigacion, ayudantias docentes,
ejercicios investigativos, servicio social asociado a la curricula; en el 2013, PVVC,
ayudantias de investigacién, ayudantias docentes, ejercicios investigativos, servicio social
asociado a la curricula; en el 2014 PVVC, ayudantias de investigacion, ayudantias
docentes, ejercicios investigativos, servicio social asociado a la curricula, estudios
independientes; en el 2015, PVVC, ejercicios investigativos, servicios social asociado a la
curricula, estudios independientes; en el 2016, PVVC, ayudantias de investigacion,
ayudantias docentes, ejercicios investigativos, servicio social asociado a la curricula,
estudios independientes, unidad de aprendizaje por asesoria académica, y apoyo a
actividades de extension y vinculacion.

Para el PE de Licenciado en Sistemas Computacionales, en un periodo de 6 afios, las otras
modalidades que mayor demanda han tenido son: en el 2011, estudios independientes; en el
2012, estudios independientes; en el 2013, estudios independientes, ejercicios investigativos;
en el 2014, ejercicios investigativos, practicas profesionales; en el 2015, ayudantias de
investigacion, unidad de aprendizaje por asesoria académica; en el 2016, practicas
profesionales, apoyo a actividades de extension y vinculacion. Ahora, en un periodo de 6
afos, las otras modalidades que menor (cero registros) demanda han tenido son: en el
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2011, PVVC, ejercicios investigativos, practicas profesionales; en el 2012, PVVC, ejercicios
investigativos; en el 2013, PVVC; en el 2014, PVVC, estudios independientes; en el 2015,
ejercicios investigativos, servicio social asociado a la curricula; en el 2016, ejercicios
investigativos, servicio social asociado a la curricula, estudios independientes, y asesorias
para nivelacion académica.

Para el PE de Ingeniero en Computacion, en un periodo de 6 afios, las otras modalidades
gue mayor demanda han tenido son: en el 2011, estudios independientes; en el 2012,
estudios independientes; en el 2013, practicas profesionales; en el 2014, servicio social
asociado a la curricula; en el 2015, unidades de aprendizaje por asesoria académica; en el
2016, ayudantias docentes, practicas profesionales. Ahora, en un periodo de 6 afios, las
otras modalidades que menor (cero registros) demanda han tenido son: en el 2011,
ayudantias docentes, servicio social asociado a la curricula, practicas profesionales; en el
2012, ayudantias docentes, servicio social asociado a la curricula; en el 2013, ejercicios
investigativos, servicios social asociado a la curricula; en el 2015, ejercicios investigativos,
servicios social asociado a la curricula, apoyo a actividades de extension y vinculacion; en el
2016, PVVC, ejercicios investigativos, servicio social asociado a la curricula, y asesoria para
nivelacién académica.

Para el PE de Ingeniero Eléctrico, en un periodo de 6 afios, las otras modalidades que mayor
demanda han tenido son: en el 2011, PVVC, estudios independientes; en el 2012, estudios
independientes; en el 2013, estudios independientes; en el 2014, practicas profesionales; en
el 2015 précticas profesionales; en el 2016, practicas profesionales. Ahora, en un periodo de
6 afos, las otras modalidades que menor (cero registros) demanda han tenido son: en el
2011, ayudantias de investigacién, ayudantias docentes, ejercicios investigativos, servicio
social asociado a la curricula, practicas profesionales; en el 2012, ayudantias de
investigacion, ejercicios investigativos, servicio social asociado a la curricula; en el 2013,
ayudantias de investigacion, ayudantias docentes, ejercicios investigativos, servicios social
asociado a la curricula; en el 2014, ayudantias de investigacion, ayudantias docentes,
ejercicios investigativos, servicio social asociado a la curricula, estudios independientes; en
el 2015, ayudantias de investigacion, ejercicios investigativos, servicio social asociado a la
curricula, estudios independientes, unidad de aprendizaje por asesoria académica; en el
2016, ayudantias de investigacién, ayudantias docentes, ejercicios investigativos, servicios
social asociado a la curricula, estudios independientes, unidad de aprendizaje por asesoria
académica, apoyo a actividades de extensién y vinculacion, y ayudantia de laboratorio.

Para el PE de Ingeniero en Electrénica, en un periodo de 6 afios, las otras modalidades que
mayor demanda han tenido son: en el 2011, estudios independientes; en el 2012, préacticas
profesionales; en el 2013, préacticas profesionales; en el 2014, servicio social asociado a la
curricula; en el 2015, unidad de aprendizaje por asesoria académica; en el 2016, practicas
profesionales. Ahora, en un periodo de 6 afios, las otras modalidades que menor (cero)
demanda han tenido son: en el 2011, ayudantias docentes, ejercicios investigativos, servicio
social asociado a la curricula, préacticas profesionales; en el 2012, ayudantias docentes,
ejercicios investigativos, servicio social asociado a la curricula; en el 2013, ejercicios
investigativos, servicio social asociado a la curricula; en el 2014, estudios independientes;
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en el 2015, ayudantias docentes, ejercicios investigativos, servicio social asociado a la
curricula, estudios independientes; en el 2016, ejercicios investigativos, servicio social
asociado a la curricula, apoyo a actividades de extensién y vinculacion, y ayudantia de
laboratorio.

Para el PE de Ingeniero Mecanico, en un periodo de 6 afos, las otras modalidades que
mayor demanda han tenido son: en el 2011, PVVC, estudios independientes, ayudantias de
investigacion; en el 2012, estudios independientes, practicas profesionales, ayudantias de
investigacion; en el 2013, estudios independientes, practicas profesionales, ayudantias de
investigacion; en el 2014, servicio social asociado a la curricula, practicas profesionales; en
el 2015, unidad de aprendizaje por asesoria académica; en el 2016, PVVC, practicas
profesionales. Ahora, en un periodo de 6 afos, las otras modalidades que menor (cero
registros) demanda han tenido son: en el 2011, ayudantias docentes, servicio social
asociado a la curricula, practicas profesionales; en el 2012, ayudantias docentes, servicio
social asociado a la curricula ; en el 2013, ayudantias docentes, servicio social asociado a la
curricula; en el 2014, ayudantias docentes, estudios independientes; en el 2015, ejercicios
investigativos, servicio social asociado a la curricula, estudios independientes; en el 2016,
ejercicios investigativos, servicio social asociado a la curricula, estudios independientes,
apoyo a actividades de extensiéon y vinculacion, asesorias para nivelacion académica, y
ayudantia de laboratorio.

Para el PE de Ingeniero Industrial, en un periodo de 6 afios, las otras modalidades que
mayor demanda han tenido son: en el 2011, PVVC, estudios independientes; en el 2012,
PVVC, practicas profesionales; en el 2013, PVVC, précticas profesionales, estudios
independientes; en el 2014, PVVC, practicas profesionales; en el 2015, PVVC, unidad de
aprendizaje por asesoria académica; en el 2016, PVVC, practicas profesionales. Ahora, en
un periodo de 6 afios, las otras modalidades que menor (cero) demanda han tenido son: en
el 2011, ayudantias docentes, ejercicios investigativos, practicas profesionales; en el 2012,
ayudantias docentes, servicios social asociado a la curricula; en el 2013, ayudantias
docentes , servicio social asociado a la curricula; en el 2014, ayudantias docentes, estudios
independientes; en el 2015, ejercicios investigativos, servicio social asociado a la curricula,
estudios independientes; en el 2016, ejercicios investigativos, servicio social asociado a la
curricula, estudios independientes, y asesorias para nivelacion académica.

Para el PE de Ingeniero en Mecatrénica, en un periodo de 6 afios, las otras modalidades que
mayor demanda han tenido son: en el 2011, estudios independientes, ayudantias de
investigacion; en el 2012, estudios independientes, practicas profesionales; en el 2013,
estudios independientes, practicas profesionales; en el 2014, practicas profesionales,
ayudantias de investigacion; en el 2015, unidad de aprendizaje por asesoria académica,
ayudantias de investigacion, PVVC; en el 2016, practicas profesionales, PVVC. Ahora, en un
periodo de 6 afos, las otras modalidades que menor (cero) demanda han tenido son: en el
2011, ayudantias docentes, ejercicios investigativos, servicio social asociado a la curricula,
practicas profesionales; en el 2012, ayudantias docentes, ejercicios investigativos, servicio
social asociado a la curricula; en el 2013, ejercicios investigativos, servicio social asociado a
la curricula; en el 2015, ejercicios investigativos, servicio social asociado a la curricula,
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estudios independientes; en el 2016, ejercicios investigativos, servicio social asociado a la
curricula, unidad de aprendizaje por asesoria académica, y apoyo a actividades de extension
y vinculacion.

Para el PE de Bioingeniero, en un periodo de 5 afios, las otras modalidades que mayor
demanda han tenido son: en el 2013, practicas profesionales; en el 2014, précticas
profesionales; en el 2015, unidades de aprendizaje por asesoria académica, ayudantias de
investigacion; en el 2016, practicas profesionales. Ahora, en un periodo de 5 afios, las otras
modalidades que menor (cero) demanda han tenido son: en el 2013, ejercicios investigativos,
servicio social asociado a la curricula; en el 2014, PVVC; en el 2015, ejercicios
investigativos, servicio social asociado a la curricula, estudios independientes; en el 2016,
ejercicios investigativos, servicio social asociado a la curricula, unidades de aprendizaje por
asesoria académica, apoyo a actividades de extensiéon y vinculacion, asesorias para
nivelacion académica, y ayudantia de laboratorio.

Para el PE de Ingeniero en Energias Renovables, en un periodo de 6 afios, las otras
modalidades que mayor demanda han tenido son: en el 2011, estudios independientes; en
el 2012, estudios independientes; en el 2013, estudios independientes; en el 2014, unidad de
aprendizaje por asesoria académica; en el 2015, unidad de aprendizaje por asesoria
académica; en el 2016, practicas profesionales. Ahora, en un periodo de 6 afios, las otras
modalidades que menor (cero) demanda han tenido son: en el 2011, PVVC, ayudantias de
investigacion, ayudantias docentes, ejercicios investigativos, servicio social asociado a la
curricula, practicas profesionales; en el 2012, PVVC, ayudantias docentes, servicio social
asociado a la curricula; en el 2013, ayudantias docentes, servicios social asociado a la
curricula; en el 2014, ayudantias docentes, estudios independientes; en el 2016, ejercicios
investigativos, servicio social asociado a la curricula, estudios independientes, apoyo a
actividades de extension y vinculacion, y asesorias para nivelacién académica.

Para el PE de Ingeniero Aeroespacial, en un periodo de 5 afios, las otras modalidades que
mayor demanda han tenido son: en el 2012, estudios independientes; en el 2013, estudios
independientes y practicas profesionales; en el 2014, PVVC, estudios independientes,
unidades de aprendizaje por asesoria académica; en el 2015, unidades de aprendizaje por
asesoria académica, PVVC; en el 2016, PVVC, practicas profesionales. Ahora, en un
periodo de 5 afios, las otras modalidades que menor (cero) demanda han tenido son: en el
2012, PVVC, ayudantias docentes, ejercicios investigativos, servicio social asociado a la
curricula, préacticas profesionales; en el 2013, ejercicios investigativos, servicio social
asociado a la curricula; en el 2014, ejercicios investigativos; en el 2015, ejercicios
investigativos, servicio social asociado a la curricula; en el 2016, ejercicios investigativos,
servicio social asociado a la curricula, estudios independientes, unidades de aprendizaje por
asesoria académica, apoyo a actividades de extension y vinculacién, y ayudantia de
laboratorio.
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Ingeniero Civil
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PVYVC Ayudantias de Ayudantias Ejercicios Servicio social Practicas Estudios Unidad de Apoyo a Asesorias para Ayudantia de
investigacion docente investigativos asociadoala profesionales independientes | aprendizaje por | actividades de nivelacion laboratorio
curricula asesoria extension y académica
académica vinculacion
w2011 58 3 3 0 0 0 162
m2012 44 0 1 0 0 75 69
w2013 15 (1] 0 (1] 0 99 50
= 2014 1 0 1 0 75 41 0
m2015 5 22 9 0 0 19 0 198
w2016 36 19 1 12 0 83 0 110 o 2 2

Figura 101. Otras modalidades de aprendizaje del PE de Ingeniero Civil.
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Ingeniero Topagrafo y Geodesta
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PVVC Ayudantias de Ayudantias Ejercicios Servicio social Practicas Estudios Unidad de Apoyo a
investigacion docente investigativos asociadoa la profesionales | independientes | aprendizaje por | actividades de
curricula asesoria extensiony
académica vinculacion
m2011 10 0 0 0 0 29
m 2012 7 0 0 0 17 16
m2013 0 0 0 0 12 20
m 2014 0 0 0 0 19 15 0
B 2015 0 12 3 0 1 11
m 2016 0 0 0 0 5 0 0
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Figura 102. Otras modalidades de aprendizaje del PE de Ingeniero Topdgrafo y Geodesta.




No. de Alumnos

Licenciado en Sistemas Computacionales

160
140
120
100
80
60
40
) ‘
0 r—2 L4
PVvC Ayudantias de Ayudantias Ejercicios Servicio social Précticas Estudios Unidad de Apoyo a Asesorias para Ayudantia de
investigacion docente investigativos asociadoala profesionales independientes | aprendizaje por | actividades de nivelacion laboratorio
curricula asesorfa extensiony académica
académica vinculacién
m2011 0 3 2 0 18 0 154
m2012 0 6 12 0 9 39 71
m2013 0 5 14 54 22 18 128
2014 0 10 9 54 30 0
m2015 8 34 2 0 4 5 32 6
2016 9 10 3 0 22 0 3 18 0 3

Figura 103. Otras modalidades de aprendizaje del PE de Licenciados en Sistemas Computacionales.
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No. de Alumnos
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PVVC Ayudantias de Ayudantias Ejercicios Servicio social Practicas Estudios Unidad de Apoyo a Asesorias para Ayudantia de
investigacion docente investigativos asociadoala profesionales | independientes | aprendizaje por | actividades de nivelacion laboratorio
currfcula asesorfa extensiény académica
académica vinculacién

m 2011 14 32 0 1 0 0 20
w2012 6 15 0 0 0 26 35
w2013 17 47 4 0 0 11 54
m 2014 13 12 11 12 43 17 7
W 2015 2 16 10 0 0 8 8 28
m 2016 0 18 22 0 0 17 11 2 0 8

Figura 104. Otras modalidades de aprendizaje del PE de Ingeniero en Computacion
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Ingeniero Eléctrico
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PVVC Ayudantias de Ayudantias Ejercicios Servicio social Practicas Estudios Unidad de Apoyo a Asesorias para | Ayudantia de
investigacion docente investigativos asociadoala profesionales | independientes | aprendizaje actividades de nivelacion laboratorio
curricula por asesoria extensiony académica
académica vinculacion
m2011 20 0 0 0 0 0 37
m2012 3 0 1 0 0 23 31
m2013 6 0 0 0 0 26 56
m2014 1 0 0 0 2 33 0
m 2015 4 0 1 0 0 11 0 0
w2016 2 0 0 0 0 34 0 0 0 1 0

Figura 105. Otras modalidades de aprendizaje del PE de Ingeniero Eléctrico.
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Ingeniero en Electronica
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PVVC Ayudantias de Ayudantias Ejercicios Servicio social Practicas Estudios Unidad de Apoyo a Asesorias para Ayudantia de
investigacion docente investigativos asociadoa la profesionales independientes | aprendizaje por | actividades de nivelacion laboratorio
curricula asesoria extensiony académica
académica vinculacion

m2011 2 67 0 0 0 0 54
m 2012 2 16 0 0 0 36 12
w2013 3 10 1 0 0 25 43
m 2014 2 8 2 12 22 21 0
w2015 2 7 0 0 0 6 0 32
W 2016 1 9 8 0 0 20 3 3 0 1 0

Figura 106. Otras modalidades de aprendizaje del PE de Ingeniero en Electronica.
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No. de Alumnos

Ingeniero Mecanico

- - - r—ad
PVVC Ayudantias de Ayudantias Ejercicios Servicio social Practicas Estudios Unidad de Apoyo a Asesorias para | Ayudantia de
investigacion docente investigativos asociadoa la profesionales | independientes | aprendizaje por | actividades de nivelacion laboratorio
curricula asesorfa extension y académica
académica vinculacion
w2011 40 53 0 1 0 0 75
W 2012 11 40 0 9 0 54 86
w2013 10 35 o] 2 0 34 110
m 2014 5 5 0 5 21 33 0
m 2015 11 11 1 0 0 18 0 73
m 2016 30 15 2 0 0 32 0 5 0 1 0

Figura 107. Otras modalidades de aprendizaje del PE de Ingeniero Mecanico.
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Ingeniero Industrial
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PVVC Ayudantias de Ayudantias Ejercicios Servicio social Practicas Estudios Unidad de Apoyo a Asesorias para | Ayudantia de
investigacion docente investigativos asociadoala profesionales | independientes | aprendizaje por | actividades de nivelacion laboratorio
curricula asesoria extensiony académica
académica vinculacion
m 2011 204 2 0 0 23 0 229
2012 124 1 0 1 0 123 9
w2013 218 9 0 2 0 98 73
2014 203 7 0 4 27 104 0
m 2015 181 8 5 0 0 44 0 124
w2016 107 7 12 0 0 79 0 2 5 0 4

Figura 108. Otras modalidades de aprendizaje del PE de Ingeniero Industrial.
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No. Alumnos

Ingeniero en Mecatrénica
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PVVC Ayudantias de Ayudantias Ejercicios Servicio social Practicas Estudios Unidad de Apoyo a Asesorfas para Ayudantia de
investigacion docente investigativos asociadoala profesionales independientes aprendizaje por actividades de nivelacion laboratorio
curricula asesoria extensiony académica
académica vinculacién
w2011 20 70 0 0 0 0 162
H 2012 16 30 0 0 0 72 41
2013 11 44 2 0 0 65 53
W 2014 9 39 1 10 22 54
W 2015 32 35 10 0 0 24 0 a7
W 2016 26 12 3 0 0 65 1 0 0 1 1

Figura 109. Otras modalidades de aprendizaje del PE de Ingeniero en Mecatrénica.
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No. de Alumnos

Bioingeniero
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PVVC Ayudantias de Ayudantias docente Ejercicios Servicio social Practicas Estudios Unidad de Apoyo a actividades Asesorfas para Ayudantfa de
investigacion investigativos asociadoa la profesionales independientes aprendizaje por de extensiony nivelacion laboratorio
curricula asesoria académica vinculacion académica
m2011 0 1 0 0 0 0 1
m2012 0 0 0 0 0 0 0
w2013 3 12 1 0 0 30 10
w2014 1 8 16 19 5 49 6 10
w2015 2 13 8 0 0 5 0 13 0
m2016 2 16 11 0 0 43 2 0 0 0 0

Figura 110. Otras modalidades de aprendizaje del PE de Bioingeniero.
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No. de Alumnos

Ingeniero en Energias Renovables
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PVVC Ayudantias de Ayudantias Ejercicios Servicio social Practicas Estudios Unidad de Apoyo a Asesorias para | Ayudantia de
investigacion docente investigativos asociado a la profesionales | independientes | aprendizaje por | actividades de nivelacién laboratorio
curricula asesoria extensiony académica
académica vinculacion
2011 0 0 0 0 15
m2012 0 1 0 1 7
w2013 7 3 0 8 16 64
m2014 1 11 0 3 20 24 44
W 2015 4 10 0 0 8 34
w2016 7 2 9 0 32 1 0 0 3

Figura 111. Otras modalidades de aprendizaje del PE de Ingeniero en Energias Renovables.
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Ingeniero Aeroespacial
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Servicio social Unidad de Apoyo a Asesorias para
Ayudantfas de Ayudantias Ejercicios 5 Practicas Estudios aprendizaje por | actividades de : P Ayudantia de
PVVC R o, R - asociadoa la R N N ) i nivelaciéon N
investigacion docente investigativos N profesionales | independientes asesoria extensiony . laboratorio
currfcula P . i académica
académica vinculacién
m2011 0 0 0 0 0 0 1
m2012 0 7 0 0 0 0 21
w2013 19 3 3 0 0 20 68
m2014 32 6 3 0 6 11 28 29
m 2015 40 17 8 0 0 7 2 46
2016 34 17 10 0 0 20 0 0 0 4 0

Figura 112. Otras modalidades de aprendizaje del PE de Ingeniero Aeroespacial.
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CALIDAD DE LA OFERTA EDUCATIVA

Porcentaje de PE distinguidos por su calidad por un organismo reconocido por el Consejo
para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES)

Actualmente el 100% de los PE acreditables de la FIM se encuentran acreditados por
organismos reconocidos por la COPAES (Tabla 19), teniendo que el 45% estan acreditados
por organismos especializados (CACElI o CONAIC) y un 55% por organismos no
especializados (CIEES), esta informacion se muestra en la Figura 113.

Tabla 19. PE acreditados.

Programas Educativos Acreditados
Periodo de acreditacion i
Programa Educativo Organismo Situacion
— - gue reconoce
Inicia Termina

Licenciado en Sistemas Computacionales 10 de junio de 2016 09 de junio de 2021 CONAIC Acreditado
Ingenieria Eléctrica 13 de enero de 2014 12 de enero de 2019 CACEI Acreditado
Ingenieria Computacion 13 de enero de 2014 12 de enero de 2019 CACEI Acreditado
Ingenieria Electrénica 13 de enero de 2014 12 de enero de 2019 CACEI Acreditado
Ingenieria Mecanica 29 de marzo de 2014 28 de marzo de 2019 CACEI Acreditado

Bioingenieria 01 de julio de 2016 Agosto de 2021 CIEES Nivel 1

Ingenieria Aeroespacial 01 de julio de 2016 Agosto de 2021 CIEES Nivel 1

Ingenieria en Energias Renovables 01 de julio de 2016 Agosto de 2019 CIEES Nivel 1

Ingenieria Mecatrénica Diciembre de 2014 Diciembre de 2019 CIEES Nivel 1

Ingenieria Civil Diciembre de 2014 Diciembre de 2019 CIEES Nivel 1

Ingenieria Industrial Diciembre de 2014 Diciembre de 2019 CIEES Nivel 1

Porcentaje de PE acreditados por
organismos reconocidos por COPAES
m CONAIC
- 55%
H CACEl
CIEES
Figura 113. Porcentaje de PE acreditados por COPAES.
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Matricula de buena calidad y su evolucion

En la Figura 114, se muestra la evolucién de la matricula atendida en programas educativos
distinguidos por su calidad por un organismo reconocido por el Consejo para la Acreditacién
de la Educacion Superior (COPAES). A partir de junio de 2016, se tiene el 100% de los PE
acreditables, por lo que la matricula de buena calidad aumentd 21%.

Evolucion de la matricula de buena
calidad
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NOmero de alumnos

2015 2016 2017
e\ atricula de buena calidad 3633 4380 4402

Figura 114. Evolucion de la matricula de buena calidad.
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Programas de Posgrado PNPC

Actualmente la FIM cuenta con 2 programas de posgrados, los cuales son: Maestria y
Doctorado en Ciencias e Ingenieria. Como se muestra en la Figura 115, el 100% de los
programas de posgrado son reconocidos en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC) de CONACYT y se han mantenido en los ultimos dos afios. De acuerdo a la Figura
116, en los ultimos afos se ha observado un aumento en la matricula de posgrado.

Evolucién de programas de
posgrado en PNPC

2.5

2

1.5

1

Numero de alumnos

0.5

0

2015 2016 2017

Numero de Programas
Educativos en el PNPC

Figura 115. Evolucion de programas de posgrado en PNPC.

Evolucion de matricula de buena
calidad en posgrado

78
76
74
72
70
68
66
64
62
60

Numero de alumnos

2015 2016 2017
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calidad en posgrado 66 74 77

Figura 116. Evolucion de la matricula de buena calidad en posgrado.
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Indicador de Desempefio Académico por Programa Educativo (IDAP) del Centro Nacional de
Evaluacién para la Educacion Superior (Ceneval)

En la FIM son 8 Programas Educativos (PE) los que participan en Examenes Generales para
el Egreso de la Licenciatura (EGEL), estos son: Ingeniero Civil, Licenciado en Sistemas
Computacionales, Ingeniero en Computacion, Ingeniero Eléctrico, Ingeniero en Electronica,
Ingeniero Mecanico, Ingeniero Industrial e Ingeniero en Mecatronica. De los cuales, de
acuerdo a la Tabla 20, 3 PE tienen el estdndar 2 en el Indicador de Desempefio Académico
por Programa Educativo (IDAP) del Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion
Superior (Ceneval). También se puede observar, que actualmente el 50 % (4 de 8) de los PE
que participan en EGEL, han alcanzado el estdndar 1 o 2 del IDAP y el méaximo histérico es

5 de 8.

Tabla 20. Indicador de Desempefio Académico por Programa Educativo (IDAP).

Periodo Nombre del PE Nivel de Rendimiento
Académico
Julio 2011 - Junio 2012 Ingeniero en Computacion 1
Licenciado en Sistemas 1
Computacionales
_ _ Ingeniero en Computacion 1
Julio 2012 - Junio 2013
Ingeniero Eléctrico 1
Ingeniero en Electrénica 2
Ingeniero en Computacion 2
Julio 2013 - Junio 2014 Ingeniero Eléctrico 2
Ingeniero en Electrénica 2
Ingeniero en Computacion 2
Julio 2014 - Junio 2015 Ingeniero Eléctrico 2
Ingeniero en Electrénica 2
Licenciado en Sistemas 5
Computacionales
_ _ Ingeniero Eléctrico 2
Julio 2015 - Junio 2016
Ingeniero en Electrénica 1
Ingeniero Mecanico 2
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PRACTICA EDUCATIVA

La FIM toma de guia el modelo educativo institucional (UABC), el cual permite orientar a los
profesores en la elaboracion y analisis de los programas de estudios, en la sistematizacion
del proceso de ensefanza-aprendizaje, es decir, es un referente de las actividades
correspondientes a la formacién de los estudiantes.

Este modelo refiere el andlisis de modelos de los entornos internacional, nacional, estatal e
institucional que lo contextualizan bajo principios orientadores, como los siguientes: Sustento
filoséfico y psicopedagogico, Atributos., Componentes y Proceso formativo.

Atributos del modelo educativo: flexibilidad curricular, formacién integral y sistema de
créditos.

En cuanto a flexibilidad, la FIM presenta las siguientes caracteristicas: cuenta con un tronco
comun en ciencias de la ingenieria, los estudiantes de la FIM reciben tutorias desde su
ingreso y a lo largo de su trayectoria estudiantil, cuentan con 11 modalidades (ver otras
modalidades de aprendizaje) para favorecer la eleccion de la trayectoria escolar mas
conveniente de los estudiantes, apoya la movilidad (ver movilidad estudiantil) y las unidades
de aprendizaje estan elaboradas en base a enfoques por competencias.

En la FIM, la formacion integral es concebida como un atributo medular del modelo
educativo, al articular programas y servicios organizacionales orientados a apoyar al alumno
a lo largo de las diferentes etapas de su formacion mediante estrategias de intervencién
individual, grupal y masiva que le permitan: incorporarse y adaptarse al entorno escolar;
resolver las dificultades que enfrenta en su proceso de ensefianza-aprendizaje; tomar
decisiones informadas en el ambito académico y profesional; vincularse con su medio social,
cultural y laboral, y fomentar su salud fisica y emocional.

Los programas educativos de la FIM se basan en un sistema de créditos regulado por la
normatividad universitaria, tanto para los programas de licenciatura, como para los de
posgrado. Cabe sefalar, que el 100% de los PE de la FIM requieren actualizacion. La
mayoria de los planes de estudios se remontan a 2009-2 y anteriormente.

Enfoque por competencias

En la FIM, el modelo flexible con enfoque por competencias se centra en los docentes al
advertir que deben fundamentar su actividad en el constructivismo, a través del desarrollo de
competencias especificas de profesionales de la educaciéon, denominadas también
competencias docentes.

Investigacion

La FIM, fomenta la investigacion en apoyo al proceso de aprendizaje, particularmente a nivel
de licenciatura, a través de la divulgacion de convocatorias del Verano de la Investigacion
Cientifica y del programa Delfin, que han sido una excelente oportunidad para que los
alumnos tengan contacto con investigadores nacionales y con el desarrollo de proyectos de
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investigacion. La participacion de los estudiantes en los proyectos de investigacion de la FIM
se realiza a través de las ayudantias de investigacion, los resultados obtenidos
recientemente muestran que es un area de oportunidad de mejora, esto con el fin de
coadyuvar a la formacion integral de los estudiantes.

Proceso de formacién

La FIM, consciente de su responsabilidad de colaborar con la sociedad en la solucién de sus
problematicas, sigue el proceso de formacion que establece el modelo educativo de la
UABC, de tal manera que sus egresados puedan dar respuesta a las demandas sociales
concretas, a través de una sélida formacion cientifica, tecnologica y humanista.

En cuanto al ciclo de formacién profesional, los planes de estudios de la FIM se encuentran
organizados en etapas de formacion: bésica, disciplinaria y terminal, mediante las cuales se
construye gradualmente el perfil de egreso. En lo que respecta al ciclo de especializacion, la
FIM considera los estudios de posgrado (maestria y doctorado) que se realizan después de
culminar la licenciatura, con el propésito de formar profesionistas altamente capacitados para
la solucién de los problemas del ejercicio profesional.

Desarrollo de competencias

Como se muestra en la Figura 117, la FIM promueve la participacion de la planta docente en
los cursos ofertados por la Facultad de Pedagogia e Innovacién Educativa, sobre todo en
aquellos orientados al desarrollo de habilidades pedagdgicas. Es importante reconocer que
servicios por educacion continua en la FIM, son escasos.

Cursos de pedagogia del 2011 al 2016
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Figura 117. Evolucién de la capacitacion docente.
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Ensefanza transversal del idioma inglés

En los diferentes programas educativos de la FIM, se ofertan materias de inglés e inglés
técnico de manera semestral, ademas de otros idiomas como francés, alemén y portugués
en periodos de intersemestrales, en los cuales han participado del 2011 al 2016 cerca de
3354 alumnos.

Accion tutorial

Los estudiantes de la FIM reciben tutorias en las diferentes etapas de su formacion
profesional. En el periodo 2017-1, el 46% de los estudiantes recibieron tutorias por medio
Sistema Institucional de Tutorias (SIT) y el nUmero de profesores que atendieron tutorias fue
de 129.

PLANTA ACADEMICA

Numero de Personal de Tiempo Completo (PTC)

En la Figura 118, se muestra la evolucion de la planta académica (PTC) desde el afio 2012
al 2016, presentando un aumento del: 6.84% en el 2013, 32.05% en el 2014 y
manteniéndose fija hasta el 2016.
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Figura 118. Namero de Personal de Tiempo Completo (PTC).
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Relacion de alumnos por PTC

En la Tabla 21, se presenta la relacion de alumnos por PTC por programa educativo. Los PE
que Si estan dentro del estandar para este indicador recomendado por lo organismos
acreditadores (25 alumnos por PTC) son: Ingeniero Civil, Ingeniero Aeroespacial,
Bioingeniero, Ingeniero en Computacion, Ingeniero en Electronica, Ingeniero en Energias
Renovables e Ingeniero Industrial. Los PE que NO estan dentro del estandar recomendado
en la relacibn Alumnos/PTC son: Ingeniero Eléctrico, Licenciado en Sistemas
Computacionales, Ingeniero Mecanico, Ingeniero en Mecatrdnica y Tronco Comun.

Tabla 21. Relacién de alumnos/PTC.

*NUEVO RELACION
PERIODO PE PTC | \\GRESO | “REINGRESO | | [MNO/PTC
2015-2 |ING. AEROESPACIAL 10 5 227 23
2016-1 |ING. AEROESPACIAL 9 0 242 27
2015-2 |BIOINGENIERO 8 33 169 25
2016-1 |BIOINGENIERO 8 25 190 27
2015-2 |ING. CIVIL 12 6 322 27
2016-1 |ING. CIVIL 14 1 294 21
2015-2 |ING. EN COMPUTACION 8 6 145 19
2016-1 |ING. EN COMPUTACION 8 0 148 19
2015-2 |ING. ELECTRICO 4 4 168 43
2016-1 |ING. ELECTRICO 4 1 163 41
2015-2 |ING. EN ELECTRONICA 11 6 119 11
2016-1 |ING. EN ELECTRONICA 12 1 124 10
ING. EN ENERGIAS
20152 | RENOVABLES _ 6 4 124 21
ING. EN ENERGIAS
2016-1 | RENOVABLES 6 1 145 24
2015-2 |ING. INDUSTRIAL 14 11 341 25
2016-1 |ING. INDUSTRIAL 13 4 342 27
2015-2 |LSC 9 120 156 31
2016-1 |LSC 11 117 148 24
2015-2 |ING. MECANICO 7 38 212 36
2016-1 |ING. MECANICO 8 12 233 31
2015-2 |ING. EN MECATRONICA 11 57 243 27
2016-1 |ING. EN M’ECATRC')NICA 10 13 281 29
ING. TOPOGRAFO Y
20152 | GEODESTA 2 0 6 3
ING. TOPOGRAFO Y
2016-1 | GEoDESTA 0 0 3 0
2015-2 |TRONCO COMUN 13 1683 0 129
2016-1 |TRONCO COMUN 13 1828 0 141

*Alumnos que se les asigna carrera, y que han dejado de pertenecer a TCCI.
*Alumnos que ya tienen asignado PE.
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Numero de profesores de asignatura

El nimero de Profesores de Asignatura (PA) en los PE y el TCCI ha disminuido en los
ultimos afios debido a la contratacion de profesores de tiempo completo. La dindmica de
este indicador se muestra en la Figura 119. En ella se observa una disminucion del 7.16% al
2013, un aumento del 0.59% en el 2014, una disminucién del 12.38% al 2015 y finalmente un
aumento del 5.72% en el 2016.
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Figura 119. Evolucion de la planta docente de profesores de asignatura.
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Capacitacion de los PTC y PA

En los semestres 2016 recibieron capacitacién sobre aspectos pedagodgicos, 66 profesores
de tiempo completo y 73 de asignatura. En la Figura 120, se muestra la dinamica de este
indicador. En el periodo del 2016-1 fue mayor la cantidad de maestros de asignatura que
cursaron y aprobaron los cursos de pedagogia (59%). Mientras que ésta tendencia se revirtio
en el semestre 2016-2, donde fue mayor la cantidad de maestros de tiempo completo que
cursaron y aprobaron los cursos (58%).

Capacitacion PTC y Asignatura de la FIM
en cursos de pedagogia - 2016
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Figura 120. Numero de profesores de tiempo completo y de asignatura capacitados.
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PTC por grado académico

En la Figura 121, se muestra la distribucién de profesores de tiempo completo por grado de
habilitacibn académica. En ella se observa que el 56.3% de los PTC cuentan con grado de
doctor y que el 96.11% cuentan con algun grado académico. Cabe mencionar que sélo 2

PTC actualmente cuentan con titulo de licenciatura.

Porcentaje de PTC con perfil deseable

En la Figura 122, se muestra el porcentaje global de PTC con perfil deseable reconocido por
el Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior (PRODEP), en
ella se observa que el 78% de los profesores de tiempo completo cuentan con este perfil y el
22% restante no cuentan con él.
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Figura 121. PTC por grado académico.
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Porcentaje de PTC con perfil deseable

M PTC sin PRODEP
B PTC con PRODEP

Figura 122. Porcentaje de PTC con perfil PRODEP.

Porcentaje de PTC miembros del SNI

En la Figura 123, se muestra el nimero de profesores de tiempo completo que son
miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI). En ella se observa que solo 2 de
cada 10 PTC del total de la planta cuentan con este reconocimiento.
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Figura 123. Miembros del Sistema Nacional de Investigadores en la FIM.

Formacion y desarrollo de Cuerpos Académicos (CA)

Numero y clasificaciébn de CA

En el semestre 2017-1, ha aumentado el numero de PTC de la FIM que son miembros de un
CA llegando a un total de 55 lo que equivale a un 53.39% de los académicos de la FIM. Esto
representa el 94.82% de los PTC con grado maximo de habilitacion. Lo anterior se muestra
en la Figura 124. En la Figura 125 y Tabla 22, se observa que el numero total de CA en la
FIM es de 15, de los cuales 1 se encuentra consolidado, 3 en consolidaciéon y 11 en
formacion.
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Numerode PTC en CA 2017-1
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Figura 124. Numero de personal de tiempo completo en cuerpos académicos.
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Figura 125. Cuerpos académicos por grado de consolidacion.
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Tabla 22. Grado de consolidacion de los CA de la FIM.

NOMBRE DEL CUERPO ACADEMICO GRADO
SISTEMAS DE MANUFACTURA Y PRODUCCION Consolidado
CIENCIAS BASICAS DE LA INGENIERIA En Consolidacion
INGENIERIA INDUSTRIAL Y EDUCACION En Consolidacion
TECNOLOGIAS DE INGENIERIA Y MANUFACTURA L
AEROESPACIAL En Consolidaciéon
BIOTECNOLOGIA Y CUIDADO AMBIENTAL En Formacion
SISTEMAS DISTRIBUIDOS PARA LA INTEGRACION DE
LINEAS Y PROCESOS DE PRODUCCION CON En Eormacion
ENFOQUE A LAS MIPYMES
INGENIERIA CIVIL Y SUSTENTABILIDAD En Formacion
OPTIMIZACION DE PROCESOS PRODUCTIVOS Y .
SUSTENTABILIDAD En Formacion
MANUFACTURA Y SALUD OCUPACIONAL En Formacion
INGENIERIA Y TECNOLOGIA DE LOS MATERIALES En Formacion
TECNOLOGIAS COMPUTACIONALES .
PARA LA GESTION DEL CONOCIMIENTO En Formacion
DESARROLLO DE SISTEMAS INTEGRALES .
ELECTRONICOS Y AEROESPACIALES APLICADOS En Formacion
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, DESARROLLO ~
REGIONAL E IMPACTO SOCIAL En Formacion
INGENIERIA ELECTRICA En Formacion
ENERGIA En Formacion
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NUmero de PTC en CA

El nimero de PTC en los 15 Cuerpos Académicos de la FIM en el periodo 2017-1 se
muestra en la Figura 126.

Numero de docentes PTC
que integranel CA

Energfa
Ingenieria Eléctrica
Infraestructura de Transporte, Desarrollo Regional e Imparto Social
Desarrollo de Sisetmas Integrales Electrénicos y Aeroespaciales
Tecnologias Computacionales para la Gestion del Conocimiento
Ingenieriay Tecnologia de los Materiales
Manufactura y Salud Ocupacional
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Figura 126. Distribucién de docentes por cuerpo académico.
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INVESTIGACION

Proyectos de investigacion

En la Figura 127, se presenta el numero de proyectos de investigacion con financiamiento
externo realizados en la FIM. En ella se puede observar un méaximo histoérico en el afio 2014.

Actualmente se desarrollan 41 proyectos de investigacion, de los cuales 13 son apoyados por
convocatorias internas, 7 por convocatorias externas y 21 aprobados por la unidad académica.
Se cuenta con el registro de 1 patente y 2 mas en proceso de registro, a través del trabajo de
profesores investigadores adscritos a ella y/o en colaboracion con otras unidades académicas.
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Figura 127. Proyectos de investigacion.

Profesores Investigadores
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En la Figura 128, se muestra la evolucion del nimero de profesores investigadores en la FIM.
Se observa que a partir de 2014 presenté un aumento del 13% en el nimero de profesores
investigadores, se ha se ha mantenido constante hasta la fecha.

Participacién de los estudiantes en proyectos de investigacion
En la FIM, el porcentaje de estudiantes que participan en proyectos de investigacion es muy

bajo, aproximadamente el 1.18% de una poblacién de 2568 estudiantes. Se deberan establecer
estrategias que permitan aumentar dicho porcentaje.
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Figura 128. Evolucion de profesores investigadores.
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VINCULACION

Proyectos de vinculacion con empresas

En la Figura 129, se muestra que en el 2016 la FIM patrticipd en 6 proyectos de investigacion y
desarrollo vinculados con empresas de la localidad.

Proyectos de Vinculaciéon con Valor en Créditos (PVVC)

En la Figura 130, se muestra el comportamiento anual de los PVVC. En el afio 2013 hubo
mayor demanda en esta modalidad, y del 2015 al 2016 disminuyé un 13%.
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Figura 129. Proyectos de investigacion o desarrollo vinculados con empresas.
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Proyecto de Vinculacion con Valor en Créditos
Facultad de Ingenieria 2012-2016
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Figura 130. Proyectos de vinculacién con valor en créditos.

Consejos de Vinculacion

En el 2017, se tiene en la FIM un consejo de vinculacién formado por 66 miembros distribuidos
de la siguiente manera:

- 6 miembros por Programa Educativo, 3 de ellos externos y 3 internos representando los
distintos sectores relacionados con los programas.

Durante el ciclo 2017-1 se tuvo una reunién con el consejo de vinculacion en los que se
trataron temas de las acreditaciones de cada uno de los programas educativos de la Facultad.

En el semestre 2017-2 se busca por una parte que los consejos de vinculacion participen en la
validacion de los atributos de egreso y los objetivos educacionales que debe estar entregando
cada programa educativo con el fin de elaborar y aplicar las encuestas principalmente a los
egresados y empleadores, y de esta manera poder medir si se esta cumpliendo el perfil de
egreso y cuales son las areas de oportunidad en ese sentido.

Se planea también durante el ciclo 2017-2 tener una segunda reunién con el consejo durante la
semana de vinculacion en la cual entre otros se trataran los siguientes temas:

- Modelo de Educacion DUAL

- Reestructuracion de los planes de estudio

- Acreditaciones.
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Convenios de vinculacién, unidades receptoras y alumnos participantes

En el rubro de convenios actualmente la FIM tiene una relacion de este tipo con 104 empresas
0 instituciones. Se tiene un registro de unidades receptoras en el Sistema Integral de
Formacion Profesional y Vinculacion Universitaria (SIFPVU) de 352 organizaciones. En el ciclo
2017-2 se encuentran trabajando con la Facultad 62 organizaciones a través de la plataforma
de Proyectos de Vinculacion con Valor en Créditos y un total de 34 empresas a través del
programa de Practicas Profesionales.

Los alumnos participantes durante el ciclo 2017-2 en la plataforma de Proyectos de Vinculacion
con Valor en Créditos son 259 mientras que en el programa de Practicas Profesionales en este
semestre se tiene un registro de 63 estudiantes.

CULTURA'Y ARTE

Publicaciones

En la Figura 131, se muestra la distribucion anual de las publicaciones realizadas en la FIM. Es
importante notar que en el 2014 hubo una mayor produccién académica.
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Produccion académica
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Figura 131. Namero global de publicaciones en la FIM.

Numero de eventos artisticos y culturales

En las Figuras 132 y 133, se muestra la participacion de alumnos en eventos artisticos y
culturales en los semestres 2016-1 y 2016-2. En ellas se observa que se realizaron 7 eventos
durante el periodo 2016-1 y 10 eventos durante el periodo 2016-2.
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Artisticos y Culturales en el periodo 2016-1

Curso cultural: Guitarra Popular
Curso cultural: Introduccion al Dibujo
Recital de Guitarra
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Presentacion de Cortometraje "El...

Concurso de Logo Semana Ambiental y...
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Figura 132. Participacion de alumnos en eventos artisticos y culturales en el semestre 2016-1.

Artisticos y Culturales en el periodo 2016-2
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Figura 133. Participacion de alumnos en eventos artisticos y culturales en el semestre 2016-2.
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DEPORTE Y SALUD

Numero de eventos deportivos

Como se presenta en la Figura 134, el total de eventos deportivos durante el periodo del 2016-
2 fueron 4, de los cuales los 3 Ultimos, se realizaron dentro de la semana cultural teniendo
participacién de alumnos y docentes de la Facultad de Ingenieria. En total se tuvo una afluencia
de 428 participantes.

Deportes realizados en el periodo 2016-2
(Semana Cultural)

VIl Torneo de futbol Interciviles

Torneo de Futbol Asosiacion
M Participacion

Torneo de Futbol (3vs3) Alumnos/Docente

Torneo de Basquetbol
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Figura 134. Participacion de alumnos y docentes en eventos deportivos.
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PERSPECTIVA AMBIENTAL Y SUSTENTABILIDAD

Los Programas Educativos (PE) de la Facultad de Ingenieria, tienen diversas actividades
relacionadas con el cuidado del medio ambiente. Entre ellas estan las platicas sobre medio
ambiente y energias renovables, seminarios, foros, conferencias, entre otras actividades.

A continuacion, se describe un resumen de las actividades registradas durante el ciclo 2017-1.

Actividades de reforestacion

Actualmente se tiene el programa de Servicio Social Comunitario denominado “Forestacion y
Cuidado de Areas Verdes de la FIM”, donde requiere hasta 50 estudiantes en el servicio y se
les liberan 100 horas.

Cada semestre se realiza 4 reforestaciones, en el ciclo 2017-1, se realizaron las cuatro
campafas programadas participando un total de 100 estudiantes.

Campairias relacionadas con el cuidado del medio ambiente
Camparia de reciclado y recoleccion de libros con la Fundacion Hélice A.C.

En la Facultad de Ingenieria se participa activamente en acciones con el cuidado del medio
ambiente, cdémo lo es la Fundacion Hélice, quienes, a través de un centro de acopio instalado
en las inmediaciones de los Laboratorios de Ingenieria Eléctrica y Civil, se recolecta material,
gue sera recogido por la fundacion.

A continuacion, en la Tabla 23, se describe la informacion proporcionada por la Fundacion:
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Tabla 23 Cantidades de material recolectado.

Fecha de Material
recoleccién recolectado Kg
11/01/2017 Papel 12
16/02/2017 Papel 271
Carton 111
08/03/2017 Papel 113
Carton 124
17/04/2017 Carton 80
Papel 50
29/05/2017 Cartén 259
Plasticos 30
15/06/2017 Carton 72
Papel 29
Kg TOTALES por
categoria:
Papel: 475
Carton: 646
Plasticos 30
Kg TOTALES 1,151

Se participd con la misma Fundacion Hélice en la 8va. Campana “Dona tu libro viejo” por parte
del Programa Educativo Ingenieria Industrial en el apoyo a esta campafia.

Recolectra: programa de acopio y reciclaje electronico

En esta campafia el Programa de Ingenieria Industrial promovié la difusion de la recoleccién de
equipo electronico. El contenedor estuvo ubicado en la Biblioteca Central.

Participacién en apoyo a la recoleccién de tapitas

El Programa Educativo de Ingenieria Industrial apoy6 en la recoleccion de tapitas poniendo un
contenedor en el Laboratorio para recolectar tapas de botellas y ayudar a los nifios con cancer
mediante la Fundacion “Tiempo por Sonrisas Fundaciéon”.

Conferencias relacionadas con el medio ambiente.

Las conferencias que se imparten en la Facultad de Ingenieria se dan a través de los Programa
Educativos y en distintos espacios dentro de la Facultad.

Se realizaron 3 conferencias en el Jueves de la ciencia promovidas por la Academia de Fisica
del &rea de Tronco Comun.
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Estadistica de la participacion de estudiantes

En la Tabla 24, se observa la participacion registrada de cada uno de los estudiantes en las
diversas actividades del jueves de ciencia y actividades de reforestacion 2017-1.

Tabla 24. Participacion de estudiantes en las actividades del jueves de ciencia y reforestacion.

ESTUDIANTES No.
ACTIVIDADES DE 100
REFORESTACION
CONFERENCIA 1 JUEVES DE 69
CIENCIA
CONFERENCIA 2 JUEVES DE 62
CIENCIA
CONFERENCIA 3 JUEVES DE 45
CIENCIA

TOTAL 276

En la Figura 135, se muestra la informacion de la participacién de los 176 estudiantes por PE
en las conferencias registradas en la Tabla 24.
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Figura 135. Participacion de los estudiantes por PE.
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Se observa mayor participacion en el area de Mecatronica y Mecéanica, antes que Energias
Renovables, que en el Ultimo de éstos se esperaria mayor afluencia, aun asi, tiene una buena
participacién. Cabe mencionar que el rubro de “Otros”, el estudiante no registré su Programa
Educativo de pertenencia, por lo que ahi se pierde un porcentaje en los Programas Educativos.

Se observa en el presente reporte las distintas actividades que se realizan en la Facultad de
Ingenieria y en las que se participan con instituciones externas. También se aprecia la
participacion de los estudiantes de todos los Programas Educativos.

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y GESTION

La estructura organizacional de la Facultad de Ingenieria se encuentra conformada de la
siguiente manera:

e Director
e Subdirector
e Administrador
Puestos de coordinacion:
— Coordinacion de Formacién Basica
— Coordinacion de Formacion Profesional y Vinculacién Universitaria.
— Coordinacion de Posgrado e Investigacion
— Coordinacion de Informacién Académica
— Coordinacion de Planeacion y Desarrollo Organizacional
— Coordinacion de Gestion de Calidad
Puestos de areas de responsabilidad:
— Responsable de Desarrollo Organizacional
— Responsable de Coordinacion Internacional e Intercambio Académico
— Responsable de Centro de Educacién Abierta
— Responsable de Recursos Humanos
— Responsable de Control Escolar
— Responsable de Vinculacién
— Responsable de Practicas Profesionales
— Responsable de Titulacion
— Responsable de Seguimiento de Egresados
— Responsable de Servicio Social
— Responsable de Orientacion Educativa y Psicol6gica
— Responsable de Servicio Social Comunitario
— Responsable de Programa Educativo de Tronco Comun
— Responsable de Programa Educativo de Ingeniero Mecanico
— Responsable de Programa Educativo de Ingeniero Industrial
— Responsable de Programa Educativo de Ingeniero Civil
— Responsable de Programa Educativo de Ingeniero Eléctrico
— Responsable de Programa Educativo de Ingeniero Electronico
— Responsable de Programa Educativo de Ingeniero en Computacion
— Responsable de Programa Educativo de Licenciado en Sistemas Computacionales
— Responsable de Programa Educativo de Ingeniero en Mecatrénica
— Responsable de Programa Educativo de Ingeniero en Bioingenieria
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— Responsable de Programa Educativo de Ingeniero en Aeroespacial
— Responsable de Programa Educativo de Ingeniero en Energias Renovables
— Responsable de Programa Educativo de Ingeniero Topdgrafo y Geodesta
— Responsable de Laboratorio de Tronco Comun
— Responsable de Laboratorio de Ingeniero Mecanico
— Responsable de Laboratorio de Ingeniero Industrial
— Responsable de Laboratorio de Ingeniero Civil
— Responsable de Laboratorio de Ingeniero Eléctrico
— Responsable de Laboratorio de Ingeniero Electronico
— Responsable de Laboratorio de Ingeniero en Computacion
— Responsable de Laboratorio de Licenciado en Sistemas Computacionales
— Responsable de Laboratorio de Ingeniero en Mecatronica
— Responsable Laboratorio de Ingeniero en Bioingenieria
— Responsable de Laboratorio de Ingeniero en Aeroespacial
— Responsable de Laboratorio de Ingeniero en Energias Renovables
— Responsable de Laboratorio de Ingeniero Topografo y Geodesta
Puestos de auxiliares:

— Auxiliar de Mantenimiento de Equipo de Computo

— Auxiliar de Vinculacién

— Auxiliar de Recursos Humanos

— Auxiliar de Titulacion

— Auxiliar de Laboratorio de Tronco Comun

— Auxiliar de Laboratorio de Ingeniero Mecénico

— Auxiliar de Laboratorio de Ingeniero Industrial

— Auxiliar de Laboratorio de Ingeniero Civil

— Auxiliar de Laboratorio de Ingeniero Eléctrico

— Auxiliar de Laboratorio de Ingeniero Electrénico

— Auxiliar de Laboratorio de Ingeniero en Computacién

— Auxiliar de Laboratorio de Licenciado en Sistemas Computacionales

— Auxiliar de Laboratorio de Ingeniero en Mecatrénica

— Auxiliar de Laboratorio de Ingeniero en Bioingenieria

— Auxiliar de Laboratorio de Ingeniero en Aeroespacial

— Auxiliar de Laboratorio de Ingeniero en Energias Renovables

— Auxiliar de Laboratorio de Ingeniero Topografo y Geodesta
Puestos de analistas:

— Analista de Control de Presupuesto Ejercido

— Analista de Servicio Social Profesional

— Analista de Servicio Social Comunitario
Puestos de encargados:

— Encargado de Control de Documentos

— Encargado de Apoyo Académico

— Encargado de &areas de conocimientos de cada programa educativo
Puesto de Administrador:

— Administrador de Red de Cémputo

En la Figura 136, se muestra el organigrama actual de la Facultad de Ingenieria Mexicali.
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Figura 136. Organigrama de la Facultad de Ingenieria Mexicali.
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Porcentaje de ingresos

Como se observa en la Tabla 25, en el 2016 el 49% de los ingresos de la FIM fueron propios,
distribuidos en conceptos como ingresos por diplomados, proyectos de investigacion, entre
otros. Cabe sefalar que los ingresos recaudados por la venta de boletos representan el 12%.

Tabla 25. Ingresos de la FIM 2016.

Fuente de ingreso Porcentaje (%)
Propios 49
Cuotas 39
Sorteos 12

TOTAL 100

EGRESADOS

En la Figura 137, se percibe una tendencia de crecimiento en el nimero de egresados por
afio, cabe mencionar que se consideran las cohortes generacionales 2004 al 2016.
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Figura 137. Evolucion de egreso de la FIM.
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Para dar seguimiento a los egresados, fueron contactados por correo electronico registrados
en las listas de correo de egresados que mantienen las coordinaciones de Formacion
Profesional y Vinculacion Universitaria. En el correo de contacto se les invitd a participar en
la encuesta, distribuyéndose el enlace URL de la misma. Las encuestas de aplicaron durante
los meses de abril y mayo de 2017.

A continuacion, se muestran las Tablas y Figuras de los resultados de la aplicacion de
encuestas a egresados de los respectivos PE de la FIM.

Ingeniero Civil

Se encuestaron 118 egresados, el 23% fueron mujeres y el 77% hombres. Asimismo, el
45.7% cuenta con una edad de entre 20 a 25 afios, el 50% entre 26 a 30 afios, el 2.5% entre
31 a35afiosy el 1.8% de 36 afios 0 mas.

El 81.3% de los egresados, si trabaja; 14.4% no, pero si ha ejercido la profesion; y el 4.3%
no y no ha ejercido como tal.

El 7.6% de los egresados, labora en el sector publico; 5.9% en el sector educacion; el 71.1%
en el sector privado como empleado; el 9.3% cuenta con su negocio propio; el 5% en otro
tipo de negocio y 1.1% en alguna ONG (Organizacion No Gubernamental).

El 21.1% de los egresados, se desempefian como técnicos; el 10.2% es gerente; el 22% es
jefe de area; el 22.9% esta en un area operativa sin subordinados; y el 23.8% cuenta con
“otro” tipo de puesto (entre ellos docentes, proyectistas, supervisores y residentes de obra
por mencionar los més frecuentes).

El 30.5% de los egresados, gana mensualmente entre 10,000 o menos; el 40.7% gana entre
10,000 a 15,000; el 11% gana entre 15,000 a 20,000; el 6.8% gana entre 20,000 a 25,000; el
7.6% gana mas de 25,000; y el 3.4 no especifico cuanto ganaba.

El 22.9% de los egresados, cuenta con una antigiiedad en su trabajo de entre 6 y 12 meses;
el 22% entre 1y 2 afios; el 29.7% 6 meses 0 menos; 19.5 entre 2 y 4 afios; y el 5.9 mas de 4
afos.

En la Tabla 26, se presentan los resultados de la encuesta, relacionado con la capacitacion
posterior a su egreso.

Tabla 26, Capacitaciones posterior al egreso.

Tipo de capacitacion SI (%) NO (%)
En idioma 76.3 23.7
Certificacion 11.9 88.1
Diplomado 7.6 924
Especialidad 1.7 98.3
Seminario 4.2 95.8
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Con base a tu experiencia profesional valora la relevancia de las siguientes areas de tu
ingenieria en el mercado laboral:

e Sanitaria. 26.27% Muy relevante; 24.58% Neutral; 5.08% Poco relevante; 42.38%
Relevante; 1.69% Nada relevante.

e Planeacion. 39.82% Muy relevante; 2.52% Nada relevante; 20.30% Neutral; 5.06%
Poco relevante; 32.30% Relevante.

e Sistemas de transporte. 24.57% Muy relevante; 4.24% Nada relevante; 25.42%
Neutral; 10.18% Poco relevante; 35.59% Relevante.

e Ingenieria de sistemas. 10.18% Muy relevante; 5.08% Nada relevante; 34.74%
Neutral; 19.50% Poco relevante; 30.50% Relevante.

o Proyectar y evaluar obras y servicios. 18.64% De acuerdo; 5.94% Neutral; 75.42%
Totalmente de acuerdo.

En la opinidn de los egresados y con base a su experiencia profesional, consideran que un
profesionista de su ingenieria debe ser competente en:

e Disefiar y construir obras y servicios. 14.40% De acuerdo; 0.84% En desacuerdo;
3.38% Neutral; 81.38% Totalmente de acuerdo.

e Operar, mantener y conservar obras y servicios. 30.50% De acuerdo; 7.70% Neutral;
61.80% Totalmente de acuerdo.

e Generar nuevos conocimientos y tecnologia que fortalezcan el desarrollo de la
profesion. 24.58% De acuerdo; 12.71% Neutral; 62.71% Totalmente de acuerdo.

e Grado de satisfaccion con la formacion recibida en el programa. 59.3% como
parcialmente satisfecho; 5.9% como parcialmente insatisfecho; 16.2% neutral; 1.7%
como totalmente insatisfecho; y 16.9% como totalmente satisfecho.

Se encuesto sobre: Cudles son las 3 habilidades mas importantes que deberan fortalecerse
para asegurar un desempefio exitoso en los proximos 5 afios. Los resultados fueron los
siguientes:

o En primer lugar se encuentra las habilidades en “Planeacion y organizacion” con un
total de 49.2% de las preferencias de los egresados.

o En segundo lugar se encuentra las habilidades en uso de “software/equipo” con un
46.6% de las preferencias de los egresados.

o En tercer lugar las habilidades en materia de “Liderazgo” y “Manejo de
personal/grupos” con un 30.5% del total de las preferencias.

El resto de preferencias con menor grado de importancia segun los egresados de ingenieria
Civil se encuentran en las habilidades de “Pensamiento critico y analitico”, “Solucioén creativa
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de problemas”, “Generacion de conocimiento nuevo”, ‘“Integraciéon en equipos
interdisciplinarios”, “Comunicacién oral/escrita”, “Creatividad/innovaciéon”, “Dominio de

”

2do/3er idioma”, “Aprendizaje continuo” e “Iniciativa y ser pro-activo”.

Licenciado en Sistemas Computacionales

Se pudo contactar a 65 egresados, los cuales proporcionaron a través de una encuesta los
resultados que se muestran a continuacion:

De los egresados encuestados, 21 fueron del sexo femenino lo que seria un 32 % y 44 del
sexo masculino que corresponde el 68% de los encuestados.

Las edades de los entrevistados fueron en los siguientes rango: 20 a 25 afios, 26 a 30 afios,
31 a 35 afios y el rango de edad que comprende de 36 afios en adelante.

En la encuesta se solicitd que los egresados contestaran sobre su lugar de residencia,
siendo los que residen en la capital del estado un 61 por ciento de los egresados. Solamente
2 de los encuestados tienen su lugar de residencia en otro estado de la repulblica y asi
también dos egresados viven en el extranjero.

También se les preguntd a los egresados si estaban trabajando actualmente, de los 65
encuestados 58 (89%) cuentan con empleo mientras que 7 egresados (11%) contestaron
que no se encuentran trabajando actualmente.

En la encuesta se preguntd sobre el sector de la Gltima empresa en la que ha trabajado, uno
de ellos externé que la organizacién es ONG, 49 (75%) han estado en el sector privado. De
los que trabajan en el sector publico, 5 (8%) trabajan en el area educativa y 6 (9%) en
gobierno. Tres egresados manifestaron que trabajan otros sectores y uno mas que no ha
trabajado desde su egreso.

Los egresados declararon en la encuesta sobre el puesto que desempefian actualmente. El
14% se desempefia como jefe de area, 29% labora en el area operativa sin subordinados,
2% como gerentes y 38% en otro puesto.

El monto de los ingresos del 41.5% de los egresados es menor de 10 mil pesos al mes y otro
41.5% percibe un salario que fluctia entre los 10 y 15 mil pesos mensuales.

Un 18% de los egresados encuestados tiene una antigiedad en su trabajo menor de 6
mientras que en promedio la antigiiedad varia entre los 6 meses y los 4 afios.

El 83% de los egresados manifestaron haber recibido capacitacion adicional en otro idioma
en su trabajo para el desempefio de sus labores Un 15% de egresados indico haber obtenido
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alguna certificacion en su medio laboral. La encuesta arrojo que un 6% de los egresados
obtuvo un diplomado para apoyo en sus actividades laborales. Solamente el 2% de los
egresados encuestados han recibido alguna especializacion en su trabajo. El 2% de la
poblacion encuestada ha asistido a seminarios. El 3% de los egresados que llenaron la
encuesta expresan que han realizado un posgrado.

Los resultados demuestran que los egresados no realizan actualizacion continua en su area
de conocimiento o no es de mucho interés, ya que en promedio solo el 17% realiza estudios
0 capacitaciones en su formacion profesional, representados por certificacion (15%),
diplomado (6%), especializacion (2%), seminario (2%) y posgrado (3%). La certificacion es el
estudio mas comun, debido a que la empresa en donde la mayoria de los egresados se
encuentra laborando, facilita los medios para que este se lleve a cabo como una
capacitacion. Por otro lado un diplomado o postgrado requiere de un compromiso a largo
plazo y horarios posteriores de la jornada laboral, ademas los estudios de posgrado en el
area ingenieria como las que oferta el Programa de Maestria y Doctorado en Ciencias e
Ingenieria de la UABC, se requiere cumplir con dedicacion exclusiva a los estudios, para
acceder a becas o estimulos como las que se encuentran en las convocatorias CONACYT.
Esto dificulta los estudios o especializacion de la formacion profesional, ya que el egresado
adquiere compromisos econdémicos y le es dificil dejar el campo laboral para continuar con
su desarrollo profesional.

Ingeniero en Computacion

Los resultados arrojados de la encuesta aplicada a 114 egresados del programa educativo
Ingeniero en Computaciéon de la Universidad Autbnoma de Baja California del 2012 a 2016,
de los campus Mexicali, Tijuana y Ensenada, se realizé al siguiente analisis (Figura 138 a
141):
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Figura 139. Areas en las que se encuentran trabajando los egresados.
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Figura 141. Competencias necesarias que el egresado considera relevantes, segln su
experiencia profesional.

El 92.1 % de los egresados encuestados radica en el estado de Baja California, mientras que
el 1.8% se fue al interior de la republica y el restante en los Estados Unidos de América. Los
egresados se encuentra trabajando en puestos de gerencia (4%), jefes de éarea (11%),
técnicos (26%) y otras areas (48%), y 36% de ellos consigue trabajo antes de egresar y otro
61% en los primeros 6 meses.

Se puede decir que el Estado de Baja California tiene gran oferta laboral para el campo de
conocimiento de ingeniero en computacion, principalmente en areas definidas como
programacion web e ingenieria de software.

Las encuestas dicen que el 77% de los egresados con menos de dos afios de antigiiedad,
tienen un sueldo no mayor a 20,000.00 M.N., mientras que el 68.4% que supera los dos 2
afos tienen un sueldo mayor a los 20,000.00M.N.

La insercién del egresado en el campo laboral se concentra como empleado del sector
privado en un 74%, mientras que el 6.1% emprende su negocio. En el sector publico se

PLAN DE DESARROLLO 2017-2020 — FACULTAD DE INGENIERIA MEXICALI = 196



encuentra el 14.1% repartidos en el area educativa y gubernamental con un 8.8% y 5.3%
respectivamente.

La satisfaccion de los egresados con respecto a la formacion recibida para resolver
necesidades y probleméticas del mercado laboral y la sociedad, muestra que un 59.6% de
los egresados encuestados se manifiestan parcialmente satisfechos y un 27.1% totalmente
satisfechos.

Los resultados demuestran que los egresados no realizan actualizacién continua en su area
de conocimiento o no es de mucho interés, ya que en promedio solo el 11% realiza estudios
0 capacitaciones en su formacion profesional, representados por certificacion (28%),
diplomado (6.1%), especializacion (3.5%), seminario (4.4%) y postgrado (7.9%). La
certificacion es el estudio mas comun, debido a que la empresa en donde la mayoria de los
egresados se encuentra laborando, facilita los medios para que este se lleve a cabo como
una capacitacion. Por otro lado un diplomado o postgrado requiere de un compromiso a largo
plazo y horarios posteriores de la jornada laboral, ademas los estudios de posgrado en el
area ingenieria como las que oferta el Programa de Maestria y Doctorado en Ciencias e
Ingenieria de la UABC, se requiere cumplir con dedicacion exclusiva a los estudios, para
acceder a becas o estimulos como las que se encuentran en las convocatorias CONACYT.
Esto dificulta los estudios o especializacion de la formacion profesional, ya que el egresado
adquiere compromisos econdmicos y le es dificil dejar el campo laboral para continuar con
su desarrollo profesional.

En resumen, se puede decir que la prioridad del Mercado laboral actual prefiere a
profesionistas competentes en el desarrollo de sistemas o aplicaciones a partir de identificar
necesidades y seguir una metodologia para asegurar calidad del desarrollo. Las
recomendaciones de los egresados valoran que las areas de conocimiento relevantes segin
el mercado laboral son bases de datos, programacién web, ingenieria de software y computo
movil y en la nube, que concuerda con las areas en la que se encuentran laborando los
egresados. Por otro lado se observa que las areas de conocimiento seleccionadas fueron
marcadas con muy poca frecuencia en “Nada relevante”, lo que se traduce que si no son
muy relevantes cuando menos son necesarias.
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Ingeniero Eléctrico

Se aplicé una encuesta a 52 egresados de la carrera Ingeniero Eléctrico. A continuacion se
hace un desglose de los resultados obtenidos y un pequefio analisis de cada uno de ellos.

Casi el 79.07 % de los encuestados son hombres, el 60.47% estan entre 20 a 25 afios,
mientras que el 95.35% son menores de 31 afos. El 65.12 % tienen su residencia en
Mexicali, mientras que el 90.7% estan en el Estado de Baja California. Finalmente, el 83.72%
de los encuestados realizaron sus estudios en la Facultad de Ingenieria, Campus Mexicali.
De estos resultados podemos notar que muy pocos son los egresados que han salido del
estado.

El 87.8% de los egresados estan trabajando, de ellos el 75.61% ya habia conseguido trabajo
en los primeros 6 meses y el 92.68% en el primer afio. El 80.49% tiene una antigliedad de
dos afios o0 menos y por ello, el 70.73% tiene un salario inferior a los $15,000.00 pesos.
Finalmente, el 74.42% trabaja en el sector privado.

Dentro de la capacitacion que recibieron o requirieron, 12 de ellos indicaron que fue en
inglés, los demas estan distribuidos en Normas y capacitacion técnica. El area con mayor
porcentaje, en la que se estdn desempefiando los alumnos encuestados es: Disefio,
construccién y mantenimiento de instalaciones eléctricas con el 44.12%.

Las encuestas realizadas a los egresados muestran que el 92.68% de los encuestados
consiguio trabajo en el primer afio de su egreso, mientras que las areas de conocimiento que
abarca la carrera indican los encuestados que tienen una gran relevancia. Por lo anterior,
podemos afirmar que el nivel educativo con el que estan saliendo nuestros egresados es
bueno, ya que tienen los conocimientos basicos que les permiten desarrollarse en el campo
laboral. Ahora bien, dentro de las deficiencias que mostraron en la encuesta se encuentran
dos factores, el segundo idioma (el 27.9% requirieron curso de capacitacion en inglés) y
actualizacion de Equipos, Instrumentos y Software. En este Ultimo rubro es muy probable
que nuestros estudiantes sigan teniendo deficiencias, ya que no contamos con el
presupuesto que permita estar a la par en cuanto a avances tecnolégicos, sin embargo, se
han estado adquiriendo equipos, instrumentos y software que le permitird a nuestros
estudiantes conocer los principios basicos de funcionamiento, con lo cual, una vez que
egresen, tengan la capacidad de manejar tecnologias mas modernas, pero que aplican los
mismos principios.

Ingeniero en Electrénica

De la poblacion de egresados del programa educativo de Ingenieria Electronica se tomé6 una
muestra estadistica de 118 egresados. El programa educativo cuenta con distintos medios
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de contacto con los egresados, el programa se mantiene contacto mediante via telefénica
con el 79% de los egresados, 90% a través de correo electrdnico, 25% de ellos también son
contactados mediante redes sociales y laborales (Facebook, LinkedIn).

De la muestra encuestada el 10% son profesionistas de género femenino y el 90% género
masculino. El 47% de los egresados encuestados cuenta con 25 afios cumplidos o menores,
40% cuentan con edad entre 26 y 30 afios, 11% entre 31 y 35 afios; y 2% mayores de 36
aros.

Sobre la residencia de los egresados del Programa Educativo, el 39% de los egresados tiene
su residencia en la ciudad de Mexicali, el 24% reside en la ciudad de Tijuana y el 30% en la
ciudad de Ensenada. El resto de los egresados reside fuera del Estado de Baja California, de
los cuales el 3% aun continua radicando dentro del pais pero se encuentra en otro Estado de
la Republica, el 1.5% de los encuestados se encuentra en Europa mientras que el 2.5%
radica en Estados Unidos de América.

La insercion de los egresados a la Poblacién Econdémicamente Activa es un indicador
importante en la vigencia de una profesion. El 84% de los egresados ha ejercido
profesionalmente como ingeniero en electrénica en alguno de los sectores productivos. El
72% de los encuestados labora en la actualidad como ingeniero, el 3% ha decidido formar un
negocio propio y un 9% continuar su formacién mediante estudios de posgrado.

Los dos principales sectores en los cuales se desenvuelven los profesionales de la ingenieria
electrénica son el Sector Publico y el Sector Privado. El 14.4% de los egresados se
desenvuelve en el Sector Publico, el 72.4% se desarrolla en el Sector Privado, el 13.2%
restante en algun otro sector.

Dentro del sector Publico, el 76% se desenvuelven en labores correspondientes a
Instituciones Publicas de Educacion y el 14% laboran en dependencias de gobierno. De los
encuestados que laboran en el Sector Privado, el 95% de ellos labora como empleado en
distintas ramas de la industria, destacando principalmente la industria electrénica, de
semiconductores, automotriz, aeroespacial, telecomunicaciones, biomédica y transportes; y
el 5% han emprendido negocios propios.

Los roles que desempefian los egresados que actualmente se encuentran laborando del
programa educativo de ingenieria electronica marcan una tendencia normal, 19.5% de los
egresados se desenvuelve en areas técnicas, 70.4% de ellos se encuentran en areas
operativas, de ingenieria o educacién, sin subordinados, 9.3% se desempefian labores
correspondientes a jefe de area 'y un 0.8% como Gerentes.

Otro factor sociodemogréafico importante de analizar es el ingreso mensual promedio de los
egresados. Tras el analisis correspondiente se determiné que solamente el 17% de los
egresados tiene un ingreso de $10,000.00 M.N. o menor. El 40% de los egresados percibe
un ingreso promedio entre $10,000.00-$15,000.00 M.N., 19% cuenta con ingresos entre
$15,000.00-$20,000.00 M.N, 6% de los egresados percibe entre $20,000.00 y $25,000.00
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M.N, 12% tiene un ingreso de $25,000.00 M.N o mas. El resto de los egresados (6%) no
respondio la pregunta.

El 35% de los egresados cuenta con una antigiiedad en su actual puesto de 6 meses o
menor. Los profesionales con antigiiedad entre 6 meses y un afio representan el 19% de la
muestra. Los encuestados cuya antigliedad se encuentra entre 1 y 2 afios representan el
13%. Representando el 27% de la muestra estan los egresados cuya antigtiedad en el actual
puesto se encuentra entre 2 y 4 afios. Finalmente, los encuestados con 4 afios o0 mas de
antigliedad en el puesto representan el 6% de los encuestados.

Respecto a la duracion que tiene el egresado del programa educativo de Ingenieria
Electrénica para encontrar empleo relacionado con su carrera, el 13% de los egresados ya
se encontraban laborando en calidad de Ingeniero antes de egresar del programa educativo.
El 46% de los egresados encontrd6 un empleo relacionado con su carrera en menos de 6
meses posterior a su fecha de egreso. Para el 8% de los egresados transcurrié un tiempo de
6 meses a 1 afio, para la obtencién de un empleo relacionado con su carrera. El 15% dur6
entre 1 y 2 afios, finalmente, con un tiempo de espera de 2 0 mas afios para obtener un
empleo relacionado con su carrera solamente el 8% de los encuestados. El 10% de los
encuestados no ha ejercido a la fecha en un puesto relacionado a su carrera.

Los egresados del programa educativo de Ingenieria Electronica actualmente se
desenvuelven en éareas especificas del conocimiento. El porcentaje de egresados que
participa activamente en cada una de las areas se enlistan a continuacion en estricto orden
alfabético:

= 6% se desenvuelven en Altas Frecuencias,
= 5% en Automatizacion, 1% en Bioingenieria,
» 2% en Capacitacion,

» 14% en Comunicaciones,

= 4% en Control, 6% en Disefio,

* 10% en Instrumentacion,

* 9% en Investigacion,

= 17% en Manufactura,

» 1% Procesamiento de Imégenes,

= 10% en Produccion,

= 2% Robodtica,

= 3% en Semiconductores,
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» 3% en Sistemas Digitales y desarrollo Firmware y
* 6% en actividades de Supervision.

De los egresados encuestados el 31% continud con sus estudios de posgrado. De ese 31%,
el 6% realizé estudios de Doctorado, 75% realiz6 estudios de maestria y un 19%
especialidad.

El 37% de los egresados tomo la decision de capacitarse adicionalmente en alguna lengua
extranjera, como segundo o tercer idioma. De las capacitaciones adicionales en materia de
idiomas el 90% fue en idioma inglés, 5% francés y 5% japonés.

Como parte del desarrollo profesional el 29% de los egresados ha asistido a cursos de
certificacion para el desempefio de sus labores. El 47% de las capacitaciones que reciben
los egresados son referentes a Normas y Certificaciones, 33% sobre equipo, herramientas o
temas especificos propios del area de trabajo, 13% sobre herramientas de Produccion vy
Calidad, 7% en Software aplicado.

Adicionalmente a los cursos de certificacion se encuentran las modalidades de educacion
continua en formato de Diplomado, Especializacion, Seminarios, entre otros. El 4% de los
egresados ha tomado capacitaciones adicionales en calidad de Diplomado, otro 6% ha
recibido educacion continua en calidad de Especializacion, 10% de ellos ha recibido
educacion continua en formato de Seminario. En otros formatos de educacion el 19% de los
encuestados ha manifestado haber asistido a cursos o capacitaciones relacionadas con su
ambiente laboral.

De esta manera queda manifestado el interés de los egresados por continuar con su
desarrollo profesional.

Ingeniero Mecanico

Se logro que 74 egresados contestaran las encuestas de donde se obtuvieron los siguientes
resultados (Figuras 142 a 148):
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Ingeniero Industrial

En la Figura 149, se muestra el tiempo que tardan los egresados en colocarse en el campo
laboral, el 39% consigue trabajo mientras esta estudiando y el 45% se coloca en el campo
laboral antes de los seis meses. Las areas donde se desempefian actualmente los
egresados de Ingenieria Industrial, como se puede observar estan principalmente en
manufactura, calidad y produccion, con un 61%. Esto concuerda con lo también expresado
en la Figura 150, de las &reas de conocimiento segun relevancia del egresado.
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Figura 149. Tiempo que tarda el egresado en conseguir trabajo.
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Figura 150. Area profesional.
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Ingeniero en Mecatronica

Los resultados arrojados de la encuesta aplicada a egresados se recopilan en las Figuras
151 a 157.
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Figura 151. Pregunta 1.
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Figura 152. Pregunta 2.
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Figura 153. Pregunta 3.
Inteligencia artificial
35 37
30
25
20 19 17
15
15 -
10 +
5 - 3
o - | s
Muy relevante Relevante Neutral Poco relevante Nada relevante

Figura 154. Pregunta 4.
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Figura 155. Pregunta 5.
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Figura 156. Pregunta 6.

PLAN DE DESARROLLO 2017-2020 — FACULTAD DE INGENIERIA MEXICALI = 209



40
35
30
25
20
15
10

Electronica de potencia

34

Muy relevante

N
£

1

Relevante Neutral Poco relevante Nada relevante

Figura 157. Pregunta 7.
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En las Figuras 158 a 162, se muestran los resultados de encuestas a egresados

relacionadas con: Areas del conocimiento que necesitan mayor énfasis.
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Figura 158. Pregunta 8.
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Figura 159. Pregunta 9.
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Figura 160. Pregunta 10.

60

50

40

30

20

10

Administrar procesos mecatronicos

54

32

i

Totalmente de acuerdo De acuerdo Neutral

| I

Figura 161. Pregunta 11.
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Figura 162. Pregunta 12.

En la Figura 163, se observa que la mayoria de los encuestados estan parcialmente
satisfechos con la formacion que recibieron por el PE.
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Figura 163. Satisfaccién respecto a la formaciéon en el PE.

La opinién de los egresados constituye una fuente fundamental de informacién debido a la
cercania con los empleadores y su experiencia reciente, al haberse incorporado al sector
productivo.

Bioingeniero

Cabe sefialar que de todos los entrevistados, el 44% fueron mujeres y el 56% hombres.
Asimismo, el 95.4% cuenta con una edad de entre 20 a 30 afios.

El 75.4% de los egresados si trabaja; y un 7.7% no, pero si ha ejercido la profesion; y el
16.9% no trabaja y no ha ejercido como ingeniero.

El 6.9% de los egresados labora en el sector publico; 9.2% en el sector educacion; el 63.1%
en el sector privado como empleado; el 3.8% cuenta con su negocio propio; el 16.2% en otro
tipo de negocio y 0.8% en alguna ONG (Organizacién No Gubernamental).

El 17.7% de los egresados se desempefian como técnicos; el 3.8% es gerente; el 11.5% es
jefe de area; el 14.6% esta en un &rea operativa sin subordinados; y el 52.3% cuenta con
“otro” tipo de puesto. Y revisando lo que declararon como puesto que desempefian bajo la
opcién de “otro”, principalmente resulta ser de docentes.

En cuanto a la pregunta de ¢En qué area te desenvuelves profesionalmente?, en orden de
mayor frecuencia tenemos, Procesos de manufactura 15.4%, Aseguramiento de la calidad
12.3%, Ingenieria clinica y gestion de mantenimiento 13.1%, Procesos biotecnoldgicos y
microbiologia 10.8%, Bioinstrumentacion e instrumentacion biomédica 6.2%, Biotecnologia
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ambiental, salud ambiental y/o biorremediacion 3.8%, Biomateriales 3.8%, Biologia Molecular
y/o genética 3.8%, Procesamiento de sefiales e imagenes bioldgicas 2.3%. Pero ademas los
egresados expresan no ubicarse entre estas areas y responden estar en “otras areas” con
28.5%.

Derivado del analisis de las encuestas a egresados de Bioingenieria, se obtuvieron estos
hallazgos:

= En cuanto al ejercicio profesional de los egresados, la mayoria de ellos trabaja en
el sector privado como empleado, y con esto cubren una de las principales
demandas externas al programa, pero ademas existe la oportunidad de aumentar
la capacidad de emprendimiento de los egresados.

= La gran mayoria de los egresados estan satisfechos y totalmente satisfechos con
la formacion recibida, pues les ha permitido resolver necesidades y probleméaticas
del mercado laboral y de la sociedad.

= Existe interés en los egresados por continuar su desarrollo profesional, ya que el
31.5% de ellos esté realizando o ha concluido estudios adicionales relacionados
con su perfil profesional. Por lo que debemos reforzar el posgrado y ofrecer
cursos de Educacion Continua

= El 87% de los egresados piensa que el impacto que tienen las diversas
modalidades de aprendizaje en la formacion integral ha sido bueno y excelente.

= El egresado considera que las nuevas competencias predominantes vy
emergentes requeridas por el mercado laboral son el manejo de computadora y el
idioma inglés.

= Las recomendaciones de los egresados para mejorar el programa educativo se
pueden resumir en las siguientes: contar con un seguimiento de egresados que
acomparfie al egresado al ambito laboral; aumentar optativas de especialidad y
convertir algunas materias optativas en obligatorias, como Analisis Estadistico, y
la de Aseguramiento de la Calidad; equilibrar el tiempo teérico-practico de clases;
y mejorar materiales, equipo, instrumentos y software.
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Ingeniero en Energias Renovables

Los resultados arrojados de la encuesta aplicada a egresados se recopilan en las Figuras
164 a 169.
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Figura 164. ¢ Trabajas actualmente?
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Figura 165. ¢ En qué area te desenvuelves profesionalmente?
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Con base a tu experiencia profesional valora la relevancia de las siguientes areas de tu
ingenieria en el mercado laboral:
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Figura 166. Diagndstico y evaluacion de los recursos energéticos.
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Figura 167. Seleccionar e implementar tecnologias y procesos energéticos
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Figura 168. Evaluar el impacto ambiental en la generacion y uso de energéticos
mediante el empleo de herramientas, equipos e instrumentos y aplicando metodologias
acordes.
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Figura 169. Administrar, gestionar los recursos y formular estudios de planificacion
energética para establecer y aplicar planes y programas de ahorro y uso eficiente de la
energia.
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Ingeniero Aeroespacial

Los resultados arrojados de la encuesta aplicada a egresados se recopilan en las Figuras
170 a 231.
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Figura 170. Periodo de Egreso.
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Figura 171. Residencia Actual.
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Figura 172. Trabajo Actual.
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Figura 173. Empresas en las que laboran los egresados.
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Figura 174. Tipo de Sector de la Empresa.
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Figura 175. Puesto que desempefia actualmente.
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Figura 176. Otros puestos.
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Figura 177. Ingreso Promedio del Egresado.
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Figura 178. Lugar de Nacimiento del Egresado.
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Figura 179. Puesto que desempefia actualmente.
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Figura 180. Otros puestos.
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Figura 181. Ingreso Promedio del Egresado.
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Figura 182. Lugar de Nacimiento del Egresado.
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Figura 183. Antigliedad en Trabajo Actual.
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Con base a tu experiencia profesional valora la
relevancia de las siguientes areas de tu ingeniera en el
mercado laboral [Analisis de estructuras|
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Figura 184. Opinion del Egresado sobre el area de Andlisis de Estructuras.

Neutral -

Nada relevante I

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Figura 185. Opinién del Egresado sobre el &rea de Materiales.

PLAN DE DESARROLLO 2017-2020 — FACULTAD DE INGENIERIA MEXICALI = 226



Relevante
Neutral
Poco relevante

Nada relevante

e
o
0
0

=
Ln
—
=
—
Lh
[
=
(2]
Ln
L)
=
[¥5]
Ln

40 45

Neutral
Poco relevante

Nada relevante

I
—

.

E—

Muy relevante

=
h
—
=
—
h
2
[}
2
Lh
¥
=
(¥ 5
Lh

40

Figura 187. Opinién del Egresado sobre Sistemas Eléctricos de Aeronaves.
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Figura 188. Opinion del Egresado sobre el area de Aerodinamica.

De acuerdo l

Figura 189. Opinion del Egresado en competencia de disefio y evaluacion de componentes
mecanicos y sus procesos de manufactura.
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Figura 190. Respuesta del egresado si recibié capacitacion adicional como Seminario.
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Figura 191. Respuesta del egresado si recibié capacitacion adicional.
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Figura 192. Opinién del egresado sobre competencia de evaluar y disefiar sistemas de

aeronavegacion.
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Figura 193. Opinion del egresado en competencia para analizar el comportamiento

estructural de aeronaves.
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Figura 194. Opinién del egresado sobre competencia de analisis y disefio en sistemas de
propulsion.
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Figura 195. Opinion del egresado sobre la competencia de administracion de empresas.
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Opinién del Empleador de Mexicali sobre el Egresado:
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Figura 196. Puesto que desempefia el empleador dentro de la empresa que labora.
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Figura 197. Nombre de la empresa.
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Figura 198. Tamafio de la empresa.
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Figura 199. Sector econémico al que pertenece la empresa.
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Figura 200. Importancia de la habilidad de dominio de segundo idioma de acuerdo a la

opinion del empleador.
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Figura 201. Importancia de valores de acuerdo a la opiniéon del empleador.
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Figura 203. Importancia del area de administracion.
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Figura 204. Importancia de los conocimientos técnicos.
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Figura 205. Habilidades y actitudes mas importantes del egresado de UABC.
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Figura 206. Valores méas importantes del egresado de UABC.
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Figura 207. Numero de egresados de Aeroespacial contratados en la empresa.
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Figura 208. Importancia de disefiar estructuras aeroespaciales.
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Figura 209. . Importancia de analizar estructuras aeroespaciales.
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Figura 210. Importancia del area de materiales.
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Figura 211. Importancia del &rea de manufactura de aeroespacial.
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Figura 212. Importancia del area de sistemas eléctricos.
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Figura 213. Importancia del area de sistemas electronicos.
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Figura 214. Importancia del area de aerodinamica.
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Figura 215. Opinion del empleador si el egresado debe de ser competente para evaluar
componentes mecanicos y procesos de manufactura.
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Figura 216. Opinion del empleador sobre el egresado si debe disefiar y evaluar sistemas de
aeronavegacion.
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Figura 217. Opinion del empleador si el egresado debe ser competente para analizar el
comportamiento estructural en naves aeroespaciales.
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Figura 218. Opinién del empleador sobre analizar y disefar sistemas de propulsién.
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Figura 219. Opinion del egresado sobre ser competente en administrar departamentos
relacionados al area.
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Figura 220. Opinién General del Empleador sobre el Egresado.

¢,Cudles 5 conocimientos cientificos, tecnolégicos o normativos considera usted que tomaran
importancia en el futuro desarrollo de su organizacién?

Primer Lugar

Conocimiento en normas ASME/SAE/SME
Evaluacion de Riesgos Estructurales en.. !

Diseno Mecanico/Aerospacial

Manufactura Aditiva

Tecnologias de la informacion

Ciencia de materiales

Control v proteccion de datos
Innovacién

Automatizacién
Electronica digital

2.5

—
f—
¥ ]
(3]

0.5

=

m Seriesl

Figura 221. Conocimientos cientificos y técnicos necesarios.
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Segundo Lugar

TOLERANCIAS GEOMETRICAS

Procesos Agiles para Desarrollo de Aeronaves
Materiales

CFD

Desarrollo de Nuevas hermientas de..

Generacion de energia
Investigacion y Desarrollo
Sistemas de energia renovable
Automatizacion
Instrumentacidn y control
Electrénica analogica

]

0.2 0.4 0.6 0.8

f—

W Seriesl

Figura 222. Conocimientos cientificos y técnicos necesarios.

Tercer Lugar

Tolerancias de ajuste
Gestion de Certificaciones con Agencias..!
CAD
Materiales
Estandarizacion de procesos
Ingenieria del Valor
Resistencia de materiales (Composite)

Industrializacion
Gestion de Proyectos
Programacion
0 0.2 0.4 0.6 0.8 1
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Figura 223. Conocimientos cientificos y técnicos necesarios.

PLAN DE DESARROLLO 2017-2020 — FACULTAD DE INGENIERIA MEXICALI

1.2

1.2

245



Cuarto Lugar

6 SIGMA

Automatizacion de Procesos para..!
CAE
Internet of things

Nuevas propuestas de sistemas
Design thinking
Estandarizacién

Solucion de Problemas

Electrénica de potencia
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Figura 224. Conocimientos cientificos y técnicos necesarios.

Quinto Lugar
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Figura 225. Conocimientos cientificos y técnicos necesarios.
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¢, Cudles 5 tecnologias, equipos y sistemas considera usted que tomaran importancia en el
futuro desarrollo de su organizacion?

Primer Lugar

CAD

Analisis Asistido por Computadora
Manufactura Aditiva

Model Base Enterprise

Tecnologia para calentamiento de materiales
Software de simulacion ————

Sistemas intunitivos

Innovacion
IoT /14.0
C’N’C |
Embedded systems
0 0.5 1 1.5 2 2.5
W Seriesl

Figura 226. Tecnologias necesarias.

Segundo Lugar

CAM

Disefio Asistido por Computadora
CNC

6 sigma / Toyota system

Disefio/impresion 3D
Aerospacial
Manufactura aditiva
Laser weld

NICRIO

2.5

=

0.5

—
—
[#.]
(2]
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Figura 227. Tecnologias necesarias.
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Tercer Lugar

CAE
Normatividad Global en Materia de..!
3D Drawings

Aerodinamica

Simulacion de sistemas mecanicos
SISTEMAS PLM

Drones y controles de piloto
Automatizacion

Automatizar sistema ERP

Internet of Things/Wireless

0 0.2 0.4 0.6 0.8 1 1.2
W Seriesl
Figura 228. Tecnologias necesarias.
Cuarto Lugar
Desarrol 1o de Procesos para Fabricacion con . . —
Fuentes alternativas de encrgia " ————
REHOVﬂblE |
LabVIEW |
0 0.5 1 1.5 2 2.5
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Figura 229. Tecnologias necesarias.
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Otros: Trabajo en Equipo

Normas v Estandares

Artes y Cultura

Marcos legales/juridicos (propiedad intelectual)

Ciencias Administrativas

=
I
——
—
Medio ambiente NEG——
Contable y/o fiscal
Relaciones Pblicas .
Politicas Nacionales en el desarrollo S
e

Nuevas Tecnologias

0 2 - 6 8 10 12 14 16
m Seriesl
Figura 230. Conocimientos complementarios para personal de ingenieria.
Iniciativa v ser pro-activo |EE—
Aprendizaje continuo
Dominio de 2do/3er idiom:a T —
Creatividad/Innovacion T ——
Comunicacion oral/escrita |
Integracioén de equipos interdisciplinarios =
Liderazgo I —
Generacion de conocimiento nuevo
Solucién creativa de problemas I ——
Pensamiento critico v analitico | ——
Manejo de personal/grupos F—
Planeacion y organizacién I ——
] 1 2 3 4 5 6 7 8
W Seriesl

Figura 231. Habilidades que deben fortalecerse durante la formacion de ingenieros.

En base a las encuestas realizadas se puede observar la necesidad que crear un area de
énfasis enfocada a los materiales de la industria aeroespacial y el andlisis de estructuras
aeroespaciales, la opinion del egresado en conocimientos técnicos es buena, sin embargo,

es necesario reforzar la habilidad del idioma.
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COLABORACION E INTERCAMBIO
Movilidad estudiantil

Enla Figura 232, se presenta el comportamiento de la participacion de los alumnos en
movilidad en los Ultimos afios. Se observa una disminucién de un 23.91% del 2014 al 2016.

Movilidad docente

En la Figura 233, se muestra la movilidad académica nacional e internacional de la Facultad
de Ingenieria, contando con 21 docentes en este rubro para el 2015y 4 para el 2016.

En la Figura 234, se observa que las ponencias y estancias de investigacion han presentado
un pequefio descenso. En el 2016 el nimero de ponencias bajo de 82 (en el 2015) a 74. En
el 2015 su realizaron mas estancias de investigacion.

Movilidad alumnos 2014-2016

50
45
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25
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15
10

5

0

Nimero de alumnos

2014 2015 2016
® Movilidad alumnos 46 41 35

Figura 232. Participacion en movilidad estudiantil.
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Movilidad docente 2015-2016
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Figura 233. Movilidad docente.
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Figura 234. Ponencias y estancias de investigacion.
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Redes de colaboracion en el extranjero

Como se muestra en la Tabla 27, la FIM cont6é en 2016, con 16 redes de colaboracion
externa, de las cuales 7 son internacionales, esto equivale el 44% aproximadamente.

Tabla 27. Redes de colaboracién en el extranjero en el afio 2016.

Institucion / Empresa Pais
Universidad de Ciencias Aplicadas Offenburg | Alemania
Slovak University of Technology in Bratislava | Slovakia

University of California Davis Estados Unidos

Aarhus University Dinamarca

Universidad de La Serena Chile

Arizona State University Estados Unidos de América
Intel Reino Unido
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INFRAESTRUCTURA

En la Tabla 28, se muestra la cantidad y distribucién de los edificios en la FIM, en total se
disponen de 15. Se cuenta con 84 aulas y 1 taller (maquinas y herramientas) repartidos en
los diferentes edificios. Adicionalmente se tienen audiovisuales y salas de usos multiples
como se indica en la Tabla 29, el 58% de los PE cuenta con este tipo de infraestructura, ésta
puede ser utilizada por el PE que la requiera. Ademas, cada PE tiene laboratorios equipados
y conexion inaldmbrica a internet (WIFI). En la Tabla 30, se indica la distribucion de los 24
laboratorios de computo para uso educativo en la FIM.

Cabe mencionar que los estudiantes tienen facil acceso a la unidad deportiva de la UABC,
debido a su cercania. En la explanada del edificio central se encuentra un juego de ajedrez y
una tabla de pingpong para el sano esparcimiento de los estudiantes. En el Edificio del PE
de Ingeniero Industrial se imparten clases de guitarra. Por todo lo anterior, se considera que
la infraestructura de la FIM cumple con las necesidades de su comunidad estudiantil,
académica y administrativa.

Tabla 28. Edificios existentes en la FIM.
1. EDIFICIO CENTRAL
EDIFICIO “C”
EDIFICIO ING. COMPUTACION-ELECTRONICA
EDIFICIO CIENCIAS BASICAS
EDIFICIO ING. MECATRONICA
EDIFICIO LIC. SISTEMAS COMPUTACIONALES
EDIFICIO ING. ELECTRICO
EDIFICIO ING. TOPOGRAFO
EDIFICIO ING. CIVIL
EDIFICIO ING.MECANICO
EDIFICIO ING. INDUSTRIAL
EDIFICIO BIOINGENIERO
EDIFICIO BIOINGENIERO
EDIFICIO ING. AEROESPACIAL
EDIFICIO ING. ENERGIAS RENOVABLES
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=
=

=
N

=
w

=
B

MEXICALI Il

=
o

PLAN DE DESARROLLO 2017-2020 — FACULTAD DE INGENIERIA MEXICALI = 253



Tabla 29. Capacidades en audiovisuales y salas de usos multiples.

CAPACIDAD

AULA MAGNA 108

EDIFICIO CENTRAL AUDIOVISUAL 1 67

AUDIOVISUAL 2 66

CIENCIAS BASICAS AUDIOVISUAL 81

INDUSTRIAL AUDIOVISUAL 1 35

AUDIOVISUAL 2 35

COMPUTACION AUDIOVISUAL 43

ELECTRONICA SALA DE USOS MULTIPLES 40

ELECTRICO SALA DE USOS MULTIPLES 35

MECATRONICA SALA DE USOS MULTIPLES 36

MECANICA SALA DE USOS MULTIPLES 48
LICENCIADO EN )

SISTEMAS SALA DE USOS MULTIPLES 15

COMPUTACIONALES
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Tabla 30. Distribucion de laboratorios de cémputo.

NOMBRE DEL PROGRAMA NL'JMER,O DE LAB. DE
EDUCATIVO COMPUTO
Ingeniero Civil 1
Ingeniero Topografo y Geodesta 1
Licenciado en Sistemas 4
Computacionales
Ingeniero en Computacion 4
Ingeniero Eléctrico 2
Ingeniero en Electrénica 2
Ingeniero Mecanico 1
Ingeniero Industrial 3
Ingeniero en Mecatronica 1
Bioingeniero
Ingeniero en Energias Renovables 1
Ingeniero Aeroespacial
Tronco Comun 4
TOTAL 24
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VIII.

Fortalezas y Debilidades

Fortalezas

10.

11.

12.

13.

14.

El 100% de los Programas Educativos (PE) de licenciatura ofertados son reconocidos
por su calidad ante organismos nacionales de acreditacion.

El programa de Maestria y Doctorado en Ciencias e Ingenieria (MyDCI) del que forma
parte la Facultad de Ingenieria Mexicali (FIM), pertenece al Padrén Nacional de
Posgrado de Calidad (PNPC).

El 96.11% de los Profesores de Tiempo Completo (PTC) tienen estudios de posgrado
y el 56.31% tienen estudios de doctorado, es este ultimo indicador, marginalmente
mayor a la media del campus Mexicali de la UABC.

El 78% de los PTC cuentan con el perfil deseable del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP), 9 puntos porcentuales por encima de la media del
campus Mexicali de la UABC.

El 34.48 % de los PTC con doctorado y el 19.41% del total de los PTC son miembros
del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), este indicador esta marginalmente por
debajo de la media de del campus Mexicali de la UABC.

Se cuenta con la infraestructura adecuada que consta de 15 edificios destinados a
laboratorios, el edificio Luis I. Lopez Moctezuma y parte del edificio C.

. Cuenta con 15 Cuerpos Académicos (CA), de los cuales, 1 CA esta consolidado, 3 en

vias de consolidacién y 11 en formacion, teniendo una participacién de 55 PTC de la
FIM, 53.39%, indicador por debajo de la media del campus Mexicali de la UABC.

Actualmente se desarrollan 41 proyectos de investigacion. 13 apoyados por
convocatorias internas, 7 por convocatorias externas y 21 aprobados por la unidad
académica.

Tres PE de la FIM tienen el estandar 2 en el Indicador de Desempefio Académico por

Programa Educativo (IDAP) del Centro Nacional de Evaluacion para la Educaciéon
Superior (CENEVAL).

En el 2016, 530 estudiantes de la FIM participaron en Otras Modalidades de
Aprendizaje (OMA) con 254 alumnos en Proyectos de Vinculacién con Valor en
Créditos (PVVC).

Actualmente la FIM cuenta con el registro de 1 patente y 2 mas en proceso de
registro, a través del trabajo de profesores investigadores adscritos a ella y/o en
colaboracion con otras unidades académicas.

En 2016, 35 alumnos de la FIM participaron en Movilidad Estudiantil Internacional, 12
en paises de habla hispana y 23 en paises de no habla hispana y 3 mas participaron
en Movilidad Estudiantil Nacional.

El 2016-2 se impartieron 5 Unidades de Aprendizaje (UA) en inglés y actualmente se
ofertan Unidades de Aprendizaje Intersemestrales (UAI) de inglés, francés y aleman.
Adecuadas tasas de egreso Y titulacion.
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Debilidades

wn

o,

©CoeNo

El 45.45% de los Programas Educativos Acreditables (PEA), lo estan por un
organismo acreditador nacional especializado.

Ningun PE est4 acreditado internacionalmente.

Actualmente el 50 % (4 de 8) de los PE que patrticipan en Examenes Generales para
el Egreso de la Licenciatura (EGEL), han alcanzado el estandar 1 o 2 del IDAP vy el
maximo historico es 5 de 8.

El 100% de los PE de la FIM requieren actualizacién. La mayoria de los planes de
estudios se remontan a 2009-2 y anteriormente.

Escasa movilidad de alumnos entre PE en UA equivalentes por diversidad de claves y
créditos asociados.

Lento desarrollo de los servicios por educacién continua.

Concentracion de la poblacion estudiantil en PE de reciente creacion.

No se tiene una revista de la FIM y un depdésito de documentacion técnica.

Equipo de laboratorio obsoleto e insuficiente para atender a la matricula de los
programas educativos.

10. Alto nimero de alumnos en Examen de Regulacién por Evaluacion Permanente.
11. Poca participacion de estudiantes en proyectos de investigacion.
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IX. Mision, Valores y Ejes Rectores

Formar integralmente profesionistas en el area de ingenieria a nivel licenciatura y posgrado
cumpliendo con los mejores estandares de calidad educativa, capaces de aportar soluciones
Optimas a problemas en el ambito de su desarrollo, en armonia con los valores universitarios
y buscando el bienestar social. Ademas, realizar investigacion béasica y aplicada e impulsar la
innovacion tecnoldgica y la vinculacion.

Valores

En la FIM se comparten los valores fundamentales de la UABC. Como resultado de una
encuesta realizada a la comunidad de la FIM se obtuvieron los siguientes resultados:

e Honestidad. Me conduzco con la verdad y autenticidad, desde el respeto, la
honradez y transparencia.

e Respeto. Reconozco la dignidad, el derecho y la libertad de los que me rodean,
siendo tolerante, justo y veraz. Considero la sustentabilidad del entorno social,
cultural y ambiental.

e Confianza. Creo en miy en los demas. Actlo con seguridad, y mi toma de decisiones
profesional esta presidida por el compromiso y la honestidad.

e Responsabilidad. Cumplo las obligaciones que me corresponden en todos los
ordenes, entre éstos, el universitario, social y ambiental, al reconocer y asumir las
consecuencias de las acciones realizadas libremente.

¢ Humildad. Reconozco mi justo valor y el de los demas. Identifico mis fortalezas y
debilidades. Me esfuerzo en mi superacién personal, actuando sin orgullo y sin afan
de dominio.

e Justicia. Respeto los derechos humanos, el gjercicio de las libertades individuales y
la igualdad de oportunidades, buscando equidad e imparcialidad.

e Democracia. Escucho y participo desde la libertad en la toma de decisiones para el
desarrollo y bienestar de mi comunidad, respetando la diversidad de opinion a través
del diadlogo y el consenso.

e Libertad. Pienso y me conduzco de manera autbnoma por conviccion, al tomar
decisiones responsables, reflexivas y de respeto a la diversidad, al considerar el
bienestar propio y el de los demas.

o Lealtad. Actlio desde la fidelidad y el compromiso frente a mi mismo y los demas. Me
identifico desde un sentido de pertenencia con los objetivos de la institucion,
manteniendo una relacién digna de confianza.

e Perseverancia. Me comprometo con el trabajo que emprendo con claridad, esfuerzo,
disciplina y decision, logrando lo planeado ante las adversidades y obstéculos.

e Solidaridad. Empatizo con las necesidades de los demas y participo de manera
consciente y entusiasta en proyectos colectivos, especialmente donde se beneficia a
personas o comunidades vulnerables bajo el principio de conjuncion de esfuerzos.
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Ejes rectores

El presente Plan de Desarrollo adopta los siguientes ejes rectores institucionales. Como
resultado de una encuesta realizada a la comunidad de la FIM se obtuvieron los siguientes
resultados:

e Creatividad e innovacion. Generacion de nuevas ideas o conceptos, o de nuevas
asociaciones entre ideas y conceptos conocidos, que habitualmente producen
resultados originales en el marco de las funciones y procesos de la FIM. Constituyen
medios indispensables para sustentar el desarrollo dindmico y competitivo de la FIM a
nivel nacional e internacional.

e Libre discusién de las ideas y rigor académico. Cimientos basicos para el
desarrollo cabal de la FIM y la busqueda del conocimiento verdadero.

e Apertura al cambio. Cualidad de los miembros de la comunidad universitaria que
propicia que la FIM pueda reconocer los cambios de su contexto y los retos que tiene
gue enfrentar como consecuencia de ello.

e Mejora continua y aseguramiento de la pertinencia y calidad de los programas
académicos y administrativos. Requerimiento indispensable de una institucién
socialmente responsable en el cumplimiento de sus funciones.

e Convergencia de esfuerzos para el logro de propdsitos institucionales. Accién
estratégica para cumplir con la misién y hacer realidad la vision de la FIM y sus
rasgos distintivos.

e Inclusion educativa. Desarrollar las funciones universitarias evitando Ila
discriminacion de cualquier naturaleza, ofreciendo servicios con los mejores
estandares de calidad y procurando niveles equiparables de aprendizaje de todos los
alumnos.

e Emprendimiento. Actitud y aptitud de la comunidad universitaria para emprender
nuevos retos y proyectos que le permitan a la FIM aprovechar oportunidades y
ampliar y fortalecer sus capacidades, asi como su participaciéon en la atencion de
problematicas relevantes del desarrollo social y econémico de Baja California y el
pais.

e Buen trato. Hacer uso de un lenguaje corporal y verbal tanto sencillo como cercano,
saber escuchar, ser respetuoso y amable, brindar cortesia y simpatia, y dar buena
muestra de profesionalidad y una imagen de fiabilidad.

e Trabajo colegiado y colaborativo. Estrategias para articular y potenciar las
capacidades de la FIM en el desarrollo de sus funciones y para una mayor efectividad
de la planeacién organizacional.

e Transparencia, acceso a la informacién, rendicion de cuentas y proteccion de
datos. Elementos fundamentales para el cumplimiento de la mision y el logro de la
visibn, asi como para mantener oportunamente informada a la comunidad
universitaria y a la sociedad bajacaliforniana de los resultados de los programas
académicos y de gestion, y del ejercicio de los recursos publicos puestos a
disposicion de la FIM.
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e Uso eficiente y eficaz de los recursos disponibles. Condicion del quehacer
organizacional para propiciar que la aplicacién de los recursos disponibles logre el
mayor impacto en el cumplimiento de la mision y el logro de la visién organizacional.

e Planeacion y evaluacion. Sustento imprescindible para evitar tomar decisiones
coyunturales y dar apoyo efectivo a los procesos de mejora continua y aseguramiento
de la calidad de los programas de la FIM.

e Internacionalizacién. Adopcion de estandares internacionales y participacion de la
FIM en redes internacionales de formacién, investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacioén para contribuir a la mejora de la calidad de sus funciones.

¢ Vinculacién y servicio a la sociedad. Estrategia organizacional que coadyuva a la
implementacién de los procesos educativos e identificaciébn de problematicas y retos
del desarrollo social y econémico a nivel local, transfronterizo y nacional, en cuya
atencion, la FIM puede poner sus capacidades al servicio de la sociedad para
asegurar la pertinencia de sus programas académicos.

e Desarrollo arménico y equilibrado. Medio fundamental para lograr niveles
equiparables de capacidad y competitividad académicas, asi como de gestion
académico-administrativa en la FIM.

e Promocién y proteccién de los derechos humanos. Eje indispensable para el
desarrollo armaénico de la vida universitaria y en sociedad.

e Orden e institucionalidad. Resultado de la apropiacién y promocion de los valores,
ejes rectores, modelo educativo, practicas y normas del funcionamiento institucional,
por parte de la comunidad universitaria en la realizacion de sus actividades.

e Gestion y diversificacion de fuentes alternas de obtencién de recursos. En todas
las actividades para contribuir a fortalecer la disponibilidad financiera de la FIM para
el desarrollo de sus funciones.

e Perspectiva de género. Enfoque transversal de las funciones universitarias que
toma en cuenta las implicaciones y efectos de las relaciones sociales entre los
géneros.
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X. Vision 2025y Rasgos Distintivos

En el 2025, la Facultad de Ingenieria es ampliamente reconocida por ser una unidad
académica socialmente responsable, que contribuye con oportunidad, pertinencia y con los
mejores estdndares de calidad a la formacion integral de profesionistas en las areas de
ingenieria. Sus programas educativos estan acreditados por los diferentes organismos
evaluadores nacionales e internacionales. Promueve, genera, aplica, difunde y transfiere el
conocimiento, para impulsar la innovacion asi como fortalecer la vinculacién e investigacion.
Lo que la lleva a ser una de las mejores facultades de ingenieria en México y Latinoamérica.

Para que este proyecto de vision se lleve a cabo es necesario que la FIM se identifique, en
ese afo, por los 12 rasgos distintivos institucionales siguientes.

1. Oportunidades educativas

Su oferta educativa es amplia, diversificada y pertinente para responder a las necesidades
de formacion de ciudadanos profesionales en el area de ingenieria a nivel licenciatura y
posgrado, en ambitos laborales dinamicos.

Los programas educativos se imparten bajo las modalidades presencial y mixta, y tienen una
vocacion regional. Su operacién se sustenta en un modelo educativo actualizado e innovador
que promueve la formacion integral de los alumnos y que esta acorde a las tendencias
locales, nacionales e internacionales de la formacién universitaria.

Se cuenta con esquemas efectivos para la inclusién y la equidad educativa. Todos los
programas educativos son flexibles, incorporan el enfoque de género, la dimension
internacional y de responsabilidad social, y cuentan con el reconocimiento a su buena
calidad por esquemas nacionales e internacionales de acreditacion.

2. Capacidad académica

La planta docente de la FIM se caracteriza por su alta habilitacién académica, acorde con los
mejores estandares internacionales.

Los académicos de diferentes categorias se encuentran en las proporciones adecuadas a la
naturaleza de la oferta educativa de la FIM. Los profesores de tiempo completo son
bilingles, emprendedores y poseen la mas alta habilitacion, asi como una amplia y
reconocida trayectoria académica por organismos nacionales e internacionales. Cuentan con
el reconocimiento del perfil deseable de un profesor universitario y, en su mayoria, con la
adscripcion al Sistema Nacional de Investigadores. Muestran un alto compromiso con la
docencia, la generacién, aplicacion innovadora y difusion del conocimiento, la gestion
académico-administrativa y en la atencién de alumnos a través de los esquemas de
acompafnamiento estudiantil.
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Los académicos de asignatura cuentan preferentemente con el grado de maestria y tienen
una amplia experiencia laboral. Cuentan con las habilidades didacticas y pedagdgicas para
el desempefio de sus actividades docentes y para la atencién de grupos numerosos de
alumnos. Los profesores de tiempo completo se agrupan en cuerpos académicos que se
encuentran mayoritariamente consolidados. Estos cultivan lineas de generacion y aplicacion
del conocimiento que fundamentan proyectos que contribuyen a la formacién de los alumnos,
al avance cientifico, tecnolégico, social, econémico y productivo de Baja California, de la
region y del pais, y en la sustentabilidad global. Participan en redes nacionales e
internacionales de conocimiento e innovacién que coadyuvan al desarrollo de sus lineas de
investigacion.

3. Alumnos

Los alumnos se sienten muy orgullosos y satisfechos de realizar sus estudios en la FIM,
dada la calidad reconocida, a nivel nacional e internacional, de sus programas educativos.
Poseen un sentido profundo de identidad institucional y estan conscientes de lo que la
Universidad espera de ellos. Disponen de un sistema de acompafiamiento estudiantil que
promueve una oferta integral de apoyos para su permanencia, buen desempefio académico,
terminacion de sus estudios e incorporacion al mundo laboral.

4. Egresados

Los egresados de la FIM son ampliamente apreciados en el mundo laboral por su sélida
formacion integral y responsabilidad social, por ser criticos, creativos y emprendedores.
Tienen un alto grado de adaptacién y creatividad en mundos laborales dinamicos y para vivir
y desarrollarse en un entorno global y multicultural. Cuentan con un profundo sentido de
identidad institucional y mantienen una relacion permanente con la Universidad. Aportan
iniciativas y recursos para la mejora continua de la pertinencia y calidad de los programas
educativos y para el desarrollo de proyectos de interés reciproco.

5. Investigacion, innovacion y desarrollo

Cuenta con amplias, diversificadas y reconocidas capacidades a nivel nacional e
internacional para el avance cientifico, tecnoldgico, humanistico y para la innovacién, asi
como para la difusién y divulgacion de la ciencia y la atenciéon de problematicas del
desarrollo social y econdmico de Baja California, la region y el pais.

La produccién académica de los cuerpos académicos se difunde mayormente en revistas
clasificadas indexadas y en los dos primeros cuartiles de impacto, y editadas por organismos
internacionales.

6. Colaboracion e intercambio académico

Existe una amplia y diversificada colaboracion entre los campus, lo que permite articular y
potenciar las capacidades institucionales en los procesos de formacion universitaria,
produccion, aplicacion y transferencia de conocimientos, y en la atencion de probleméticas
del desarrollo socioecondmico de Baja California y del pais.
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Forma parte de redes de colaboracion e intercambio académico con instituciones nacionales
y extranjeras de educacion superior y centros de investigacién del mas alto prestigio, y con
organismos gubernamentales, empresariales y de la sociedad civil, por lo que le es posible
llevar a cabo proyectos de interés reciproco y la imparticiéon de programas educativos en los
gue se ofrece la doble titulacién o grados compartidos.

7. Vinculacion

Cuenta con esquemas efectivos de vinculacion con los sectores publico, social y empresarial
gue le permiten, a través de un dialogo constante y respetuoso, transferir conocimiento,
identificar oportunamente necesidades de actualizacion de sus programas educativos,
problematicas del desarrollo educativo, social y econdmico de la entidad y del pais, en las
cuales puede participar aportando iniciativas con los mejores estandares de pertinencia y
calidad, asi como crear espacios practicos que contribuyan a la sélida formacién integral de
los alumnos, a la implementacién del modelo educativo y al cumplimiento de la mision y la
vision de la FIM.

Mediante los esquemas de vinculacion se fomenta la participacion social en el disefio,
implementacion y evaluacién de programas y proyectos académicos y de gestion, se genera
un significativo nimero de espacios formativos para la educacién de los alumnos y se
obtiene una proporcién significativa de recursos adicionales al subsidio que recibe.

Los servicios que presta la FIM en materia de asesoria, consultoria especializada,
investigacion, transferencia de tecnologia y para la realizacion de proyectos con organismos
publicos, sociales y empresariales, son ampliamente valorados por la sociedad por su
pertinencia y calidad.

8. Arte, cultura y deporte

Posee una gran variedad de programas culturales, artisticos y deportivos. Estos contribuyen
a la formacioén integral de los alumnos, a ampliar y fortalecer el consumo cultural de la
comunidad universitaria y de las poblaciones en las zonas de influencia de sus campus, a
difundir el conocimiento —en particular entre los grupos vulnerables— y a mejorar el nivel de
bienestar de la sociedad bajacaliforniana.

9. Estructura organizativa

Cuenta con una estructura organizativa flexible para responder con oportunidad a las
necesidades del desarrollo institucional. Su estructura organizacional funciona de manera
armonica y equilibrada, y cuentan con niveles equiparables de capacidad y competitividad
académicas.

10. Infraestructura

Posee una infraestructura fisica funcional, equipamiento, acervos y medios de consulta de
informacion y recursos didacticos adecuados para apoyar las actividades de profesores,
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cuerpos académicos, alumnos y personal administrativo, cuidando responsablemente el
medio ambiente. La infraestructura y el equipamiento son objeto de un programa permanente
de mantenimiento.

11.  Gestién con transparencia y rendicién de cuentas

Es una unidad académica que planea, se estudia y autoevalla de manera constante. Cuenta
con procesos efectivos de gestién socialmente responsables, con rostro humano.

Los servicios que presta la FIM a su comunidad se caracterizan por su accesibilidad y buena
calidad.

El personal administrativo se encuentra en constante actualizacién para el cumplimiento de
sus funciones y ofrece los servicios con un rostro humano.

El personal directivo es bilinglie, con reconocidas capacidades para el desarrollo de sus
funciones. Posee una actitud de servicio amable, esta altamente comprometido con el logro
de los propdsitos organizacionales e institucionales y promueve de manera permanente un
buen ambiente de trabajo.

12. Reconocimiento social

Es reconocida y valorada por la sociedad y sus representantes como una facultad con
amplias y consolidadas capacidades para el desarrollo de sus funciones, mediante las cuales
contribuye con iniciativas pertinentes y con altos estandares de calidad al incremento del
nivel de desarrollo humano de la sociedad bajacaliforniana.
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XI.

Politicas Generales para el cumplimiento de la
Mision y el logro de la Vision 2025.

Para coadyuvar al cumplimiento de la mision y al logro de la vision 2025, el PDFIM, toma
como base el Plan de Desarrollo Institucional y considera las politicas generales siguientes:

1.

2.

10.

Se promoverd la educacion a lo largo de la vida.

Se fomentard4 la actualizacidbn permanente de los programas educativos para
asegurar su pertinencia en la atenciébn de demandas del desarrollo social y
econémico de Baja California.

Se garantizard que en el disefio y actualizacibn de programas educativos se
satisfagan los criterios y estdndares de calidad para lograr la acreditacién por parte
de organismos nacionales y, en su caso, internacionales de reconocido prestigio.

Se impulsara la mas amplia socializacion y aplicacion plena del modelo educativo en
todos los programas, asi como su enriquecimiento continuo para propiciar su vigencia
en la formacion universitaria.

Se estimulara la mejora continua y el aseguramiento de la pertinencia y calidad de los
programas educativos, asi como el reconocimiento de su calidad por organismos
nacionales y extranjeros.

Se fortalecera de manera continua la planta académica considerando los mas altos
estandares de calidad y necesidades plenamente identificadas en la planeacion
institucional.

Se impulsara el incremento en el nUmero de académicos de tiempo completo que
cuentan con el reconocimiento del perfil deseable de un profesor universitario y su
adscripcion en el Sistema Nacional de Investigadores, en todas las unidades
académicas y campus.

Se promovera la organizacién de los profesores de tiempo completo en cuerpos
académicos, para una mejor y mas efectiva planeacién y desarrollo de la
investigacion en la Universidad.

Se propiciara la colaboracién entre cuerpos académicos de un campus Yy entre
campus para ampliar, articular y potenciar las capacidades institucionales para el
avance cientifico, tecnoldgico, humanistico, cultural y la innovacién, y para la atencion
a problematicas relevantes del desarrollo humano de la sociedad bajacaliforniana.

Se promoverad el establecimiento de redes entre cuerpos académicos de la
Universidad y entre éstos y otros de instituciones nacionales y extranjeras de
educacion superior y centros de investigacion de reconocida calidad que coadyuven
al desarrollo de sus proyectos y a lograr y/o mantener su consolidacion.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Se fomentara que la produccion académica de los profesores y cuerpos académicos
se publique en revistas clasificadas por Scimago, en los dos primeros deciles de alto
impacto.

Se promovera la internacionalizacién de la UABC para fortalecer la pertinencia y
calidad de sus actividades.

Se fortaleceran los esquemas de vinculacion de la Universidad con los sectores
publico, social y empresarial.

Se promoverd la participacion social en el desarrollo de las actividades universitarias.

Se procurara que la Universidad cuente con la infraestructura y el equipamiento
necesarios para el desarrollo de sus programas académicos y de gestion,
considerando criterios de protecciéon del medio ambiente.

Se fortalecerd el programa cultural, artistico y deportivo para coadyuvar a la
formacion integral de los alumnos, a la mejora del nivel de bienestar de la comunidad,
asi como de las poblaciones en las zonas de influencia de sus campus.

Se promovera una gestibn medioambiental, socialmente responsable, en la
realizacion de las funciones institucionales.

Se asegurara que la Universidad cuente con un sistema de gestion con rostro
humano y esquemas efectivos y pertinentes para el seguimiento y evaluacion de las
funciones y de los impactos generados por la actividad universitaria.

Se promoverda la identidad e imagen universitaria y el orgullo de pertenencia a la
UABC.

Se reforzaran los esquemas para la transparencia y la rendicién oportuna de cuentas
a la sociedad y sus representantes.

Se impulsara la ampliacion y diversificacion de las fuentes de financiamiento que
permitan incrementar los recursos para el desarrollo de los programas institucionales
y el cumplimiento de la mision y el logro de la vision 2025.
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XlIl. Estrategias del Plan de Desarrollo y Programa
de Trabajo basados en Ilos Programas
Institucionales y sus Objetivos

I.  Oportunidades Educativas

Estrategia

1.1 Reforzar y ampliar los mecanismos de comunicacién y colaboracion con
grupos de interés de la FIM, para identificar las areas de oportunidad en la
formacién de profesionales.

Acciones

1.1.1 Establecer los consejos de vinculacion de los Programas Educativos (PE) de la FIM,
incorporando representantes de los grupos de interés.

1.1.2 Desarrollar un instrumento que permita obtener informacion de los grupos de interés,
para la actualizacion de planes y programas de estudio.

1.1.3 Realizar un diagnéstico por PE sobre las areas de oportunidad en la formacién de
profesionales, considerando la opinion de los grupos de interés y la estructura de los
programas educativos de instituciones de educacion superior nacionales y del extranjero de
reconocida calidad.

Objetivos

1.1.1 Realizar sesiones de los consejos de vinculacion de los PE de la FIM incorporando
representantes de los grupos de interés.

1.1.2 Realizar encuestas a los grupos de interés para identificar las areas de oportunidad en
la formacién de profesionales.

1.1.3 Realizar un reporte del diagnostico sobre las areas de oportunidad en la formacién de
profesionales por PE, considerando la opinion de los grupos de interés.

Metas
Accion 2017 2018 2019 2020 -
Global
11.1 2 2 2 2 8
1.1.2 11 0 11 0 22
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113 0 11 0 11 22

Estrategias institucionales relacionadas

1.1 Realizar estudios para la identificacion de &reas de oportunidad en la formacion de
profesionales que requiere la entidad.

1.2 Fortalecer los consejos de vinculacién con actores representativos de la sociedad por
areas de conocimiento que enriquezcan los analisis de oportunidades educativas en cada
uno de los campus.

1.3 Reforzar y ampliar los mecanismos de comunicacién y colaboracién con grupos de
Interés de la Universidad, con el objetivo de identificar con oportunidad areas de formacion
de profesionales y utilizar sistematicamente la informacién obtenida en los procesos de
disefo y actualizacién de planes y programas de estudio.

2.1 Evaluar la pertinencia y grado de actualizacién de cada uno de los programas educativos
gue actualmente ofrece la Universidad, tomando en consideracion las tendencias
internacionales de la formacion universitaria, las necesidades del desarrollo de la entidad, la
evolucion del mundo laboral, de las profesiones y ocupaciones y, en su caso, de las
vocaciones productivas del estado, y realizar las adecuaciones requeridas que aseguren la
pertinencia de los programas.

2.2 Incentivar la participacion de actores externos de interés para la uabc, en el disefio y
actualizacion de los programas educativos.

2.16 Implementar un plan de trabajo para hacer comparables los programas educativos de la
Universidad con aquellos impartidos por instituciones de educacién superior de reconocida
calidad ubicadas en el sur de California, que contribuya a fortalecer tanto el programa de
movilidad de alumnos como su formacion.

2.17 Incentivar la organizacion de encuentros con egresados, empleadores y alumnos para
propiciar la pertinencia y calidad de los programas educativos.

6.6 Promover la ampliacion, diversificacién y fortalecimiento de las relaciones entre la
Universidad y las empresas, asi como con entidades del sector publico, para la generacion y
transferencia de resultados de investigacion, segun los requerimientos y necesidades de
estos potenciales beneficiarios de la investigacion que se realiza en los campus.
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Estrategia

1.2 Promover la colaboraciéon con instituciones nacionales y extranjeras que
otorguen la doble titulacion y/o el grado compartido, pertinentes a los PE de la FIM.

Acciones

1.2.1. Identificar instituciones nacionales y extranjeras con PE equivalentes a los PE de la
FIM, con el fin de establecer convenios orientados a ofrecer doble titulacién y/o grado
compartido.

Objetivos

1.2.1 Establecer convenios orientados a ofrecer doble titulacion y/o grado compartido,
pertinentes a los PE de la FIM.

Metas
Accion 2017 2018 2019 2020 e
Global
121 0 0 0 1 1

Estrategias institucionales relacionadas

1.7 Promover la ampliacién y diversificacion del nUmero de programas educativos que se
impartan en colaboracién con institucionales nacionales y extranjeras que otorguen la doble
titulacion y/o el grado compartido y que respondan a necesidades plenamente identificadas.

Estrategia

1.3 Impulsar laimplementacion de la modalidad de aprendizaje mixta en los PE.

Acciones

1.3.1 Realizar un diagnoéstico de las unidades de aprendizaje de los PE para identificar las
susceptibles de impartirse en la modalidad mixta.

1.3.2 Realizar un diagndéstico de los profesores competentes para el disefio de unidades de
aprendizaje en la modalidad de aprendizaje mixta.

1.3.3 Promover la participacion de profesores en el programa institucional de capacitacion en
las modalidades mixtas del aprendizaje.

1.3.4 Realizar una convocatoria anual para el registro de Unidades de Aprendizaje (UA) en
modalidad mixta.
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Objetivos

1.3.1 Identificar las unidades de aprendizaje de los programas educativos susceptibles a
impartirse en la modalidad mixta.

1.3.2 Identificar a los profesores capacitados y los no capacitados para impulsar la
implementacion de UA en modalidad mixta.

1.3.3 Capacitar profesores en la imparticiéon de UA en modalidad mixta.

1.3.4 Ofertar UA en modalidad mixta en los PE.

Metas
Accion 2017 2018 2019 2020 G'\I/'j;zl
13.1 0 1 0 1 2
132 1 0 1 0 2
133 15 25 30 35 105
134 0 1 1 1 3

Estrategias institucionales relacionadas

1.8 Promover el disefio e implementacion de programas educativos en la modalidad mixta.

1.9 Impulsar diagnosticos de los programas educativos que actualmente imparte la
Universidad, con el objetivo de establecer cuéles de ellos son pertinentes de ofertarse a
través de la modalidad mixta.

1.10 Incentivar la implementacion de un programa de capacitaciéon de académicos para la
imparticion de programas en la modalidad mixta, que se mantenga actualizado para dar
respuesta oportuna a necesidades identificadas.
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Estrategia

1.4 Reforzar las actividades de educacion continua asegurando su pertinencia y
calidad.

Acciones

1.4.1 Formular los lineamientos y procesos para su operacion.
1.4.2 Desarrollar y actualizar el catalogo de servicios de la FIM.
1.4.3 Ofertar los servicios del catalogo de la FIM.

Objetivos
1.4.1 Elaborar y actualizar procedimientos a seguir en el area de educacién continua.

1.4.2 Ofertar el catalogo de servicios de la FIM.
1.4.3 Atender las necesidades de la comunidad poniendo a su alcance servicios de calidad.

Metas
Accién 2017 2018 2019 2020 Gl\l/'jézl
1.4.1 0 1 1 1 <
1.4.2 1 1 1 1 4
143 0 5 5 5 =

Estrategias institucionales relacionadas

1.13 Reforzar las actividades de educacién continua asegurando su pertinencia y calidad, y
formular los lineamientos y procesos para su operacion.
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II. Calidad educativa

Estrategia

2.1 Fortalecer la aplicacién del modelo educativo vigente en la Facultad de
Ingenieria, para formar profesionales altamente competitivos.

Acciones

2.1.1 Realizar un diagnéstico del grado de apropiacion e implementacion del modelo
educativo.

2.1.2 Difundir en la FIM el Programa Flexible de Formacién y Desarrollo Docente basado en
el modelo educativo para atender las areas de oportunidad detectadas.

Objetivos

2.1.1. Conocer el grado de apropiacion e implementacion del modelo educativo para formar
profesionales altamente competitivos.

2.1.2 Dar a conocer al personal docente el modelo educativo a través de los cursos que
oferta Programa Flexible de Formacion y Desarrollo Docente.

Metas
Accion 2017 2018 2019 2020 e
Global
2.1.1 0 1 0 1 2
212 1 2 2 2 7

Estrategias institucionales relacionadas

2.3 Evaluar el grado de apropiacion, implementacion e impactos del modelo educativo
vigente, y llevar a cabo las acciones requeridas para lograr su plena aplicacion.

2.8 Implantar esquemas para supervisar, evaluar y propiciar la mejora continua de la practica
docente.
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Estrategia

2.2 Impulsar la certificacion de los profesores en competencias asociadas a la
docencia.

Acciones

2.2.1 Promover certificaciones por competencias en docentes de la FIM.
2.2.2 Implementar un programa de seguimiento de las certificaciones por competencias.

Objetivos

2.2.1 Certificar docentes de la FIM en competencias para la docencia.
2.2.2 Recertificar docentes de la FIM en competencias para la docencia.

Metas
Acci6n 2017 2018 2019 2020 Meta
Global
221 0 3 3 3 9
222 0 0 0 3 3

Estrategias institucionales relacionadas

2.7 Establecer un modelo de certificacidbn de competencias docentes asociado al programa
de capacitacion.

Estrategia

2.3 Fomentar la participacion de los profesores de asighaturay tiempo completo en
las academias de cada PE para enriquecer el analisis y la formulacion de acciones
para la mejora continua de la practica docente.

Acciones

2.3.1 Fomentar la participacion de profesores de asignatura y tiempo completo a las
reuniones de academias de cada PE.

2.3.2 Convocar a profesores de asignatura y tiempo completo a las reuniones de academias
de cada PE.
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Objetivos

2.3.1 Aumentar la asistencia y participacion de profesores de asignatura y tiempo completo
en las academias de cada PE.
2.3.2 Incentivar la organizacion colegiada de los profesores pertenecientes a los PE.

Metas
Accion 2017 2018 2019 2020 Meta
Global
2.3.1 55 110 110 110 385
2.3.2 11 22 22 22 77

Estrategias institucionales relacionadas

2.9 Fomentar la participacion de los profesores de asignatura en las academias para
enriquecer el analisis y la formulacion de acciones para la mejora continua de la practica
docente.

4.9 Incentivar y apoyar la organizacion colegiada de los académicos de asignatura
considerando su trayectoria en un campo especifico laboral y profesional para compartir
experiencias que contribuyan a reforzar su practica docente y generar iniciativas para la
mejora continua de la calidad de los programas educativos.

Estrategia

2.4 Impulsar la evaluacion por competencias en la modalidad presencial y mixta.

Acciones

2.4.1 Realizar un diagnéstico de los instrumentos y politicas de evaluacion utilizados en la
FIM en la modalidad presencial y mixta.

2.4.2 Promover la capacitacion de los profesores en el desarrollo de instrumentos para la
evaluacién por competencias en la modalidad presencial y mixta, utilizando ejemplos de la
vida cotidiana y de utilidad social.

2.4.3 Establecer esquemas para evaluar y supervisar la evaluacion por competencias en las
modalidades presencial y mixta.

Objetivos

2.4.1 Identificar los instrumentos y politicas de evaluacion utilizados en la FIM en la
modalidad presencial y mixta.
2.4.2 Capacitar a los profesores de la FIM en el desarrollo de instrumentos para la
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evaluaciéon por competencias en la modalidad presencial y mixta.
2.4.3 Propiciar la mejora continua en la evaluaciébn por competencias en la modalidad
presencial y mixta.

Metas
Accion 2017 2018 2019 2020 G'\I/'jgzl
2.4.1 0 2 1 1 -
242 0 25 25 33 83
2.4.3 0 0 50 50 e

Estrategias institucionales relacionadas

2.10 Asegurar condiciones adecuadas para la instrumentacion de la evaluacién por
competencias en la modalidad presencial y mixta.

2.14 Fomentar que en los programas educativos se incorporen: f. Actividades de aprendizaje
por problemas, estudio de casos, uso y otras modalidades pertinentes para el logro de los
objetivos establecidos.

Estrategia

2.5 Fomentar que en los PE se incorporen unidades de aprendizaje que se impartan
en inglés y la utilizacién de materiales didacticos y bibliografia de apoyo en este
idioma.

Acciones

2.5.1 Incluir en los planes de estudios de los programas educativos unidades de aprendizaje
que utilicen materiales didacticos y bibliografia de apoyo en inglés.

2.5.2 Incluir en los planes de estudios de los programas educativos unidades de aprendizaje
impartidas en inglés.

Objetivos
2.5.1 Utilizar en las unidades de aprendizaje de los PE materiales didacticos y bibliografia de

apoyo en inglés.
2.5.2 Impartir unidades de aprendizaje en inglés en los PE de la FIM.
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Metas

Accion 2017 2018 2019 2020 Meta
Global
251 20 30 30 30 110
252 5 10 10 10 35

Estrategias institucionales relacionadas

2.14 Fomentar que en los programas educativos se incorporen: b. Asignaturas en inglés.

2.14 Fomentar que en los programas educativos se incorporen: i. El uso de materiales
didacticos y bibliografia de apoyo en inglés.

Estrategia

2.6 Fomentar que en los PE se incorporen contenidos relacionados con problemas
sociales, la dimensidn internacional, enfoques de género, responsabilidad social,
cuidado de la salud y responsabilidad ambiental.

Acciones

2.6.1 Actualizar la estructura de las areas de humanidades y desarrollo sustentable en los
PE.

2.6.2 Fortalecer los programas extracurriculares relacionados con problemas sociales,
enfoque de género y de responsabilidad social, cuidado de la salud y responsabilidad
ambiental.

Objetivos

2.6.1 Incorporar en los planes de estudios de los PE contenidos relacionados con problemas
sociales, la dimensién internacional, enfoques de género, responsabilidad social, cuidado de
la salud y responsabilidad ambiental, mediante el analisis y modificacién de los programas
de las unidades de aprendizaje ya existentes y/o creacidbn de nuevas unidades de
aprendizaje.

2.6.2 Ofrecer actividades extracurriculares relacionadas con problemas sociales, enfoque de
género y de responsabilidad social, cuidado de la salud y responsabilidad ambiental.
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Metas

Accion 2017 2018 2019 2020 Meta
Global
2.6.1 1 2 2 2 7
2.6.2 30 100 100 100 330

Estrategias institucionales relacionadas

2.14 Fomentar que en los programas educativos se incorporen: a. La dimension
internacional, asi como los enfoques de género y de responsabilidad social universitaria.

2.14 Fomentar que en los programas educativos se incorporen: c. Contenidos relacionados
con problemas sociales.

2.14 Fomentar que en los programas educativos se incorporen: e. Estrategias curriculares y
extracurriculares relacionadas con la formacién ciudadana, el desarrollo sustentable, el
cuidado de la salud y el respeto a los derechos humanos.

Estrategia

2.7 Fomentar que en los PE se incorporen contenidos de finanzas, administracion,
gestiéon de proyectos, practicas educativas asociadas a escenarios laborales, el
emprendimiento, lainnovacién y el liderazgo.

Acciones
2.7.1 Actualizar la estructura de las areas administrativas y de emprendimiento en los PE.
Objetivos

2.7.1 Incorporar en los planes de estudios de los PE de la FIM unidades de aprendizaje que
incorporen practicas educativas asociadas a escenarios laborales, el emprendimiento, la
innovacion y el liderazgo.

2.7.2 Incorporar en los planes de estudios de los PE de la FIM unidades de aprendizaje que
incorporen contenidos de finanzas, administracion y gestion de proyectos.
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Metas

Accion 2017 2018 2019 2020 Meta
Global
271 3 8 8 8 27

Estrategias institucionales relacionadas

2.14 Fomentar que en los programas educativos se incorporen: d. Practicas educativas
asociadas a escenarios laborales, el emprendimiento, la innovacion y el liderazgo.

2.14 Fomentar que en los programas educativos se incorporen: g. Contenidos de finanzas,
administracién y gestion de proyectos.

Estrategia

2.8 Fortalecer el programa de seguimiento de egresados de la FIM.

Acciones

2.8.1 Sistematizar el programa de seguimiento de egresados de la FIM.

Objetivos

2.8.1 Mejorar el programa de seguimiento de egresados de la FIM.

Metas
Acci6n 2017 2018 2019 2020 M
Global
28.1 5% 8% 15% 20% 20%

Estrategias institucionales relacionadas

2.15 Fomentar la realizacion de estudios que contribuyan a la mejora continua de la calidad
de los programas educativos: c. De seguimiento de egresados y empleadores.
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Estrategia

2.9 Impulsar el fortalecimiento de cada uno de los PE de la FIM para lograr y
mantener el reconocimiento de su calidad a nivel nacional y en el contexto
internacional.

Acciones

2.9.1 Sistematizar el seguimiento de los indicadores de los PE para identificar areas de
oportunidad y atender oportunamente las recomendaciones de los organismos
acreditadores.

2.9.2 Someter cada uno de los programas educativos a evaluacion externa para su
acreditacion y reconocimiento de su calidad a nivel nacional.

2.9.3 Someter cada uno de los programas educativos a evaluacion externa para su
acreditacion y reconocimiento de su calidad en el contexto internacional.

2.9.4 Someter los programas de posgrado a evaluacién externa para su reconocimiento por
su calidad.

2.9.5 Establecer una estrategia integral para lograr que los PE logren el Nivel 1 del Padrén
de Licenciaturas de Alto Desempefio del Ceneval.

Objetivos

2.9.1 Dar seguimiento periédico a los indicadores de los PE para identificar areas de
oportunidad y atender oportunamente las recomendaciones de los organismos
acreditadores.

2.9.2 Lograr el reconocimiento por su calidad de todos los PE a nivel nacional.

2.9.3 Lograr el reconocimiento por su calidad de todos los PE en el contexto internacional.
2.9.4 Lograr el reconocimiento por su calidad a los programas de posgrado de la FIM.

2.9.5 Incrementar el numero de PE en el Nivel 1 de Padron de Licenciaturas de Alto
Desempefio del Ceneval.
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Metas

Accion 2017 2018 2019 2020 G'\I/':ézl
29.1 11 22 22 22 77
2.9.2 100% 100% 100% 100% 100%
293 0 3 8 8 8
2.9.4 100% 100% 100% 100% 100%
295 36% 45% 55% 55% 55%

Estrategias institucionales relacionadas

2.18 Impulsar la formulacion de un proyecto de fortalecimiento para cada uno de los
programas educativos de licenciatura que ofrece la Universidad, con el objetivo de que: b.
Logren o mantengan el reconocimiento de su calidad a nivel nacional e internacional y su
registro en el nivel 1 del Padron de Licenciaturas de Alto Desempefio del Ceneval. Para los
programas de posgrado, el proyecto de fortalecimiento debe propiciar que logren y/o
mantengan su registro y su promocién en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad del
Conacyt.

2.20 Someter a evaluacién externa los programas educativos para lograr el reconocimiento
de su calidad y atender oportunamente las recomendaciones que, en su caso, se formulen.
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lll.  Proceso formativo integral
Estrategia

3.1 Reforzar la orientacién educativa y psicopedagégica como eje transversal del
proceso educativo.

Acciones
3.1.1 Sistematizar la orientacion educativa y psicopedagdgica a alumnos de la FIM.
Objetivos

3.1.1 Prestar con oportunidad atencion de orientacién educativa y psicopedagdégica a la
comunidad estudiantil.

Metas
Acci6n 2017 2018 2019 2020 Meta
Global
311 200 400 400 400 1400

Estrategias institucionales relacionadas

3.3 Reforzar la orientacion educativa y psicopedagogica como eje transversal del proceso
educativo de la Universidad.
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Estrategia

3.2 Incentivar las actividades curriculares y extracurriculares que contribuyan al
desarrollo de competencias generales paralainsercion laboral.
Acciones

3.2.1 Realizar actividades curriculares y extracurriculares en los PE que contribuyan al
desarrollo de competencias generales para la insercién laboral.

Objetivos
3.2.1 Desarrollar en el alumno las competencias generales para la insercion laborar como: el

trabajo en equipo, la toma de decisiones, la adaptabilidad, la comunicacién oral y escrita en
espafol e inglés.

Metas
Accion 2017 2018 2019 2020 e
Global
3.2.1 5 10 10 10 35

Estrategias institucionales relacionadas

3.4 Incentivar las actividades curriculares y extracurriculares que contribuyan al desarrollo de
competencias para el andlisis, la critica y la sintesis, asi como competencias generales,
como el trabajo en equipo, la comunicacion oral y escrita, tanto en espafiol como en otra
lengua extranjera, en particular el inglés, la toma de decisiones, y la adaptabilidad para una
mayor y mas adecuada insercion laboral.

Estrategia

3.3 Promover la realizacién de actividades extracurriculares sobre de liderazgo,
emprendimiento, innovacion y autoempleo.

Acciones

3.3.1 Desarrollar actividades extracurriculares sobre liderazgo, emprendimiento, innovacion y
autoempleo.

Objetivos

3.3.1 Desarrollar en el alumno competencias relacionadas al liderazgo, emprendimiento,
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innovacion y autoempleo.

Metas
Accion 2017 2018 2019 2020 M
Global
3.3.1 0 2 2 2 6

Estrategias institucionales relacionadas

3.6 Promover que las unidades académicas ofrezcan cursos y talleres de liderazgo,
emprendimiento, innovacion y autoempleo, y fomentar su conocimiento entre los alumnos.

3.23 Crear condiciones para apoyar procesos de incubacion de proyectos empresariales por
parte de los alumnos.

6.7 Incentivar entre académicos y alumnos la capacidad innovadora y la creacion de
empresas orientadas a resolver necesidades detectadas.

Estrategia

3.4 Reforzar el uso de la infraestructura tecnolégica en los procesos e imparticién
de los programas educativos.

Acciones

3.4.1 Promover la participacion de profesores en el programa institucional de capacitacion
para el uso de la infraestructura tecnolégica con que cuenta la Universidad.

Objetivos

3.4.1 Capacitar profesores para el uso de la infraestructura tecnoldgica con que cuenta la
Universidad en la imparticion de unidades de aprendizaje en modalidad mixta.

Metas
Accion 2017 2018 2019 2020 MG
Global
3.4.1 15 25 30 35 105
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Estrategias institucionales relacionadas

3.8 Impulsar el uso de la infraestructura tecnoldgica con la que cuenta la Universidad en los
procesos e imparticiobn de los programas educativos, asi como promover la capacitacion y
actualizacion permanente de los académicos y alumnos en su utilizacién.

Estrategia

3.5 Fomentar el aprovechamiento de recursos educativos abiertos, y la adopcion
de tecnologias gratuitas y de codigo abierto para contribuir a la inclusién y a la
equidad en los procesos educativos.

Acciones

3.5.1 Identificar y utilizar recursos educativos abiertos y tecnologias gratuitas y de codigo
abierto adecuadas para lograr las competencias correspondientes en los procesos
educativos.

Objetivos
3.5.1 Contribuir a la inclusion y a la equidad en los procesos educativos mediante el uso

recursos educativos abiertos y tecnologias gratuitas y de cédigo abierto.
Metas

Acci6n 2017 2018 2019 2020 Meta
Global
35.1 2 5 5 5 17

Estrategias institucionales relacionadas

3.9 Fomentar el aprovechamiento de recursos educativos abiertos, y la adopcion de
tecnologias gratuitas y de cédigo abierto para contribuir a la inclusion y a la equidad en los
procesos educativos.

Estrategia

3.6 Fortalecer el desarrollo de materiales didacticos de apoyo para la imparticion
de los programas educativos, atendiendo las caracteristicas del modelo educativo
de la Universidad.

Acciones
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3.6.1 Desarrollar material didactico de apoyo a las unidades de aprendizaje a partir de la
capacitacion de los profesores de la FIM de acuerdo al modelo educativo de la Universidad.
3.6.2 Desarrollar material didactico de apoyo a las unidades de aprendizaje de acuerdo al
modelo educativo de la Universidad.

Objetivos

3.6.1 Capacitar profesores de la FIM en el desarrollo de material didactico de acuerdo al
modelo educativo de la Universidad.

3.6.2 Utilizar en las unidades de aprendizaje de los PE, materiales didacticos de apoyo
desarrollados de acuerdo al modelo educativo de la Universidad.

Metas
Accion 2017 2018 2019 2020 Meta
Global
3.6.1 0 10 10 10 30
3.6.2 0 15 15 15 45

Estrategias institucionales relacionadas

3.10 Fortalecer el programa de disefio de materiales de apoyo para la imparticion de los
programas educativos, tomando en consideracion las caracteristicas del modelo educativo
de la Universidad y las necesidades de los alumnos.

Estrategia

3.7 Aplicar examenes departamentales y de trayecto cuyos resultados contribuyan
a implementar acciones especificas para mejorar continuamente los niveles de
aprendizaje de los alumnos.

Acciones

3.7.1 Desarrollar y aplicar examenes departamentales y de trayecto en unidades de
aprendizaje de los PE.

3.7.2 Analizar los resultados de los examenes departamentales y de trayecto en unidades de
aprendizaje de los PE para proponer mejoras en los niveles de aprendizaje de los alumnos.

Objetivos

3.7.1 Obtener resultados de instrumentos de evaluacion estandarizados que permitan
proponer mejoras en los niveles de aprendizaje de los alumnos.

3.7.2 Proponer mejoras en los niveles de aprendizaje de los alumnos en las unidades de
aprendizaje de los PE.
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Metas

Accién 2017 2018 2019 2020 Meta
Global
3.7.1 6 6 6 6 6
3.7.2 1 2 2 2 7

Estrategias institucionales relacionadas

3.12 Aplicar exdmenes departamentales y de trayecto cuyos resultados contribuyan a
implementar acciones especificas para mejorar continuamente los niveles de aprendizaje de
los alumnos.

Estrategia

3.8 Impulsar el proceso de acompafiamiento estudiantil, con el propdésito de
propiciar una més efectiva atencién durante su trayectoria escolar.

Acciones

3.8.1 Sistematizar el proceso de acompafiamiento estudiantil para propiciar una atencion
mas efectiva durante su trayectoria escolar (programas de apoyo de servicio social
profesional, practicas profesionales, emprendimiento y bolsa de trabajo).

3.8.2 Sistematizar el proceso de acompafiamiento estudiantil para propiciar una atencion
mas efectiva durante su trayectoria escolar (tutorias, asesorias, servicio social comunitario y
orientacion vocacional).

3.8.3 Sistematizar el proceso de acompafiamiento estudiantil para propiciar una atencion
mas efectiva durante su trayectoria escolar (orientacion educativa y psicologica de apoyo a
los alumnos en desventaja académica).

3.8.4 Sistematizar el proceso de acompafamiento estudiantil para propiciar una atencién
mas efectiva durante su trayectoria escolar (movilidad estudiantil, privilegiando las
instituciones de reconocida buena calidad, ubicadas en paises de habla no hispana).

Objetivos

3.8.1 Coordinar y estructurar los programas de apoyo de servicio social profesional, practicas
profesionales, emprendimiento y bolsa de trabajo.
3.8.2 Coordinar y estructurar los programas de apoyo de tutorias, asesorias, servicio social
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comunitario y orientacion vocacional.

3.8.3 Coordinar y estructurar los programas de orientacion educativa y psicolégica de apoyo
a los alumnos en desventaja académica.

3.8.4 Coordinar y estructurar el programa de movilidad estudiantil, privilegiando las
instituciones de reconocida buena calidad, ubicadas en paises de habla no hispana.

Metas

Accion 2017 2018 2019 2020 Meta
Global
3.8.1 1 2 4 4 4
3.8.2 1 3 4 4 4
3.8.3 1 2 2 2 2
3.84 0 1 1 1 1

Estrategias institucionales relacionadas

2.15 Fomentar la realizacion de estudios que contribuyan a la mejora continua de la calidad
de los programas educativos: a . De trayectoria escolar para identificar con oportunidad
alumnos en condicibn de desventaja, asi como problematicas relacionadas con el
desempefio escolar que pudieran ser atendidas a través de los programas del Sistema de
Acompafiamiento Estudiantil.

2.18 Impulsar la formulacion de un proyecto de fortalecimiento para cada uno de los
programas educativos de licenciatura que ofrece la Universidad, con el objetivo de que: a.
Mejoren sus niveles de desempefio y los niveles de aprendizaje de los alumnos.

3.14 Establecer el Sistema de Acompafamiento Estudiantil, entendido como una estructura
organizativa cuyo objetivo es integrar y coordinar de manera efectiva los programas de
apoyo a los alumnos, con el propdsito de propiciar una mas efectiva atencién durante su
trayectoria escolar (incorporaciéon a la Universidad, tutoria, asesoria, orientaciéon vocacional,
apoyo psicopedagoégico, becas, servicio social, practicas profesionales, movilidad,
emprendimiento, actividades culturales, artisticas y deportivas, bolsa de trabajo, insercion al
mundo laboral, entre otros).

3.15 Fortalecer los programas de tutoria, movilidad estudiantil, practicas profesionales y de
emprendimiento.

3.16 Reformular el modelo de orientaciobn educativa vigente y reforzar los programas,
servicios y apoyos asociados al mismo.
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3.17 Establecer esquemas para identificar con oportunidad alumnos sobresalientes, en
situacion de desventaja, con enfermedades y problematicas diversas y/o con capacidades
especiales, y disefiar esquemas pertinentes para su atencion que contribuyan a su
incorporacioén, trayecto escolar y terminacion de los estudios.

3.19 Gestionar convenios con instituciones del sector salud para la atencion de alumnos con
trastornos de personalidad, problemas de adicciones, violencia, entre otros.

3.20 Privilegiar el apoyo a la movilidad estudiantil en instituciones de reconocida buena
calidad, ubicadas en paises de habla no hispana, para fortalecer en los alumnos el dominio
de una lengua extranjera.

IV. Capacidad académica

Estrategia

4.1 Promover la incorporacion de profesores de tiempo completo con doctorado,
con un apreciable dominio del idioma inglés y reconocimiento nacional e
internacional a su trayectoria como docentes, para atender los programas
educativos de licenciatura y posgrado de la FIM, asi como para coadyuvar con el
desarrollo de los cuerpos académicos y sus lineas de generacion y aplicaciéon del
conocimiento.

Acciones

4.1.1 Sistematizar el proceso de evaluaciéon de candidatos para la contratacion de profesores
de tiempo completo a fin de asegurar el mas alto nivel académico.

Objetivos

4.1.1 Incorporar profesores de tiempo completo con doctorado, con un apreciable dominio
del idioma inglés y reconocimiento nacional e internacional a su trayectoria como docentes,
para atender los programas educativos de licenciatura y posgrado.

4.1.2 Promover que los profesores de tiempo completo que se contraten y que sean
egresados de algun programa de posgrado de la Universidad, hayan realizado al menos
alguna estancia posdoctoral en otra institucion de reconocida calidad.

4.1.3 Asegurar que el perfil de los académicos contratados sea congruente con las
necesidades de los PE de la FIM y coadyuven al desarrollo de los cuerpos académicos y sus
lineas de generacion y aplicacion del conocimiento.

4.1.4 Promover la publicaciéon de vacantes de profesores en medios especializados de
circulacion nacional e internacional para la atraccion de nuevos académicos de tiempo
completo con los niveles de habilitacion requeridos para satisfacer necesidades plenamente
justificadas.
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Metas

Accion 2017 2018 2019 2020 Meta
Global
41.1 0 1 0 0 1

Estrategias institucionales relacionadas

3.2 Promover la asignacion de académicos con una amplia y reconocida trayectoria y
experiencia en las actividades docentes y de investigacién, a las materias de los troncos
comunes de los programas educativos.

4.1 Fomentar la incorporacion de profesores de tiempo completo con doctorado, con un
apreciable dominio del idioma inglés y reconocimiento nacional e internacional a su
trayectoria como docentes, para atender los programas educativos de licenciatura y
posgrado, asi como para coadyuvar con el desarrollo de los cuerpos académicos y sus
lineas de generacion y aplicacion del conocimiento.

4.6 Promover que los profesores de tiempo completo que se contraten y que sean egresados
de algun programa de posgrado de la Universidad, hayan realizado al menos alguna
estancia posdoctoral en otra institucion de reconocida calidad.

4.7 Asegurar que el perfil de los académicos contratados sea congruente con las
necesidades institucionales.

4.11 Promover la publicacién de convocatorias en medios especializados de circulacion
nacional e internacional para la atraccidon de nuevos académicos de tiempo completo con los
niveles de habilitacion requeridos para satisfacer necesidades plenamente justificadas.

Estrategia

4.2 Fortalecer el esquema colegiado para el ingreso y permanencia de académicos
de asighatura que hayan destacado en el ambito profesional y laboral.

Acciones

4.2.1 Sistematizar el proceso de ingreso y permanencia de académicos de asignatura fin de
asegurar el mas alto nivel académico.

4.2.2 Establecer un esquema colegiado para evaluar el desempefio de los maestros de
asignatura, sustentado en una evaluacion objetiva que considere su compromiso con la
institucion, asistencia a clases, desempefio docente y grado de satisfaccion de los alumnos
que atienden.
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Objetivos

4.2.1 Asegurar que los académicos contratados como profesores de asignatura cuenten con
experiencia en el ambito profesional y laboral, y que su perfil sea congruente con las
necesidades de PE.

4.2.2 Realizar un analisis colegiado del desempefio de los maestros de asignatura,
sustentado en una evaluacion objetiva que considere su compromiso con la institucion,
asistencia a clases, desempefo docente y grado de satisfaccion de los alumnos que
atienden.

Metas
Accion 2017 2018 2019 2020 Meta
Global
42.1 0 1 1 1 1
4.2.2 0 1 1 1 3

Estrategias institucionales relacionadas

3.2 Promover la asignacién de académicos con una amplia y reconocida trayectoria y
experiencia en las actividades docentes y de investigacion, a las materias de los troncos
comunes de los programas educativos.

4.8 Establecer un esquema colegiado para el ingreso y permanencia de académicos de
asignatura que hayan destacado en el ambito profesional y laboral, sustentado en la
evaluacion que se realice de su formacion, compromiso con la institucion, asistencia a
clases, desempefio docente y grado de satisfaccion de los alumnos que atienden.

Estrategia

4.3 Fomentar que la FIM cuente con una adecuada y eficiente programacion de
actividades, sustentada en la normativa institucional, que propicie que los
profesores e investigadores de tiempo completo que forman parte de los cuerpos
académicos, participen en las actividades docentes, de apoyo estudiantil,
generacion y aplicacion innovadora del conocimiento y de gestién institucional.

Acciones

4.3.1 Establecer una programacién de actividades adecuada y eficiente, sustentada en la
normativa institucional, del personal de tiempo completo que forma parte de los cuerpos
académicos.
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Objetivos

4.3.1 Propiciar que el personal de tiempo completo de la FIM que colabora en los cuerpos
académicos participen en las actividades docentes, de apoyo estudiantil, generacion y
aplicacion innovadora del conocimiento y de gestion institucional.

Metas
Accion 2017 2018 2019 2020 Meta
Global
43.1 15 42 42 42 42

Estrategias institucionales relacionadas

4.13 Fomentar que las unidades académicas cuenten con una adecuada y eficiente
programacion de actividades, sustentada en la normativa institucional, que propicie que los
profesores e investigadores de tiempo completo que forman parte de los cuerpos
académicos, participen en las actividades docentes, de apoyo estudiantil, generacién y
aplicacion innovadora del conocimiento y de gestién institucional.

Estrategia

4.4 Impulsar el establecimiento de un esquema para evaluar el funcionamiento de
los cuerpos académicos, asi como la pertinencia e impacto de sus lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento en el perfil de egreso de los PE y el
progreso socioeconémico.

Acciones

4.4.1 Establecer y sistematizar un esquema colegiado de evaluacion del funcionamiento de
los cuerpos académicos, asi como la pertinencia e impacto de sus lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento en el perfil de egreso de los PE y el progreso socioeconémico y
social.

4.4.2 Evaluar el funcionamiento de los cuerpos académicos, asi como la pertinencia e
impacto de sus lineas de generacion y aplicacién del conocimiento en el perfil de egreso de
los PE y el progreso socioeconémico y social.

Objetivos

4.4.1 Contar con un instrumento de evaluacién y seguimiento del funcionamiento de los
cuerpos académicos, asi como la pertinencia e impacto de sus lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento en el perfil de egreso de los PE y el progreso socioeconémico y
social.

4.4.2 Evaluar y dar seguimiento al funcionamiento de los cuerpos académicos, asi como la
pertinencia e impacto de sus lineas de generacion y aplicacién del conocimiento en el pefrfil

PLAN DE DESARROLLO 2017-2020 — FACULTAD DE INGENIERIA MEXICALI = 291



de egreso de los PE y el progreso socioecondmico y social.

Metas
Accion 2017 2018 2019 2020 Meta
Global
4.4.1 0 1 1 1 1
4.4.2 0 11 11 11 11

Estrategias institucionales relacionadas

4.14 Impulsar el establecimiento de un esquema para evaluar el funcionamiento de los
cuerpos académicos, asi como la pertinencia e impacto de sus lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento, y formular programas de desarrollo a tres afios en los que se
establezcan las estrategias que es necesario implementar para proteger las fortalezas,
superar las debilidades identificadas, atender las recomendaciones y observaciones
formuladas por la SEP, y propiciar su plena consolidacion.

4.15 Identificar areas prioritarias para el progreso de Baja California con el propésito de
definir lineas de investigacion de los cuerpos académicos de la Universidad.

Estrategia

4.5 Incentivar y apoyar actividades conjuntas de cuerpos académicos de diferentes
campus de la UABC, para la realizacion de proyectos con enfoques multi e
interdisciplinarios que atiendan problemas del desarrollo del estado y el pais.

Acciones

12.5.1 Propiciar las redes de colaboracion entre cuerpos académicos de la institucion.

12.5.2 Identificar cuerpos académicos consolidados en instituciones nacionales y extranjeras
con los cuales sea de interés establecer lazos de colaboracion e intercambio académico.
12.5.3 Impulsar las publicaciones conjuntas con pares académicos y grupos de investigacion
nacionales y del extranjero.

Objetivos

4.5.1 Desarrollar proyectos con enfoques multi e interdisciplinarios que atiendan problemas
del desarrollo del estado y el pais, realizados en conjunto por miembros de cuerpos
académicos de la institucion.

4.5.2 Desarrollar proyectos en conjunto con cuerpos académicos consolidados en
instituciones nacionales y extranjeras.
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4.5.3 Publicar resultados de investigaciones conjuntas con pares académicos y grupos de
investigacion nacionales y del extranjero.

Metas
Accién 2017 2018 2019 2020 Meta
Global
45.1 0 2 2 2 6
45.2 0 2 2 2 6
453 0 0 5 5 10

Estrategias institucionales relacionadas

4.16 Incentivar y apoyar actividades conjuntas de cuerpos académicos de un campus y de
diferentes campus de la Universidad para la realizacién de proyectos con enfoques multi e
interdisciplinarios que atiendan problemas complejos del desarrollo del estado y el pais.

4.17 Propiciar la identificacion de cuerpos académicos consolidados en instituciones
nacionales y extranjeras con los cuales sea de interés establecer lazos de colaboracion e
intercambio académico.

5.15 Impulsar las publicaciones conjuntas con pares y grupos extranjeros.

6.11 Identificar, en cada uno de los campus, las instituciones de educacién superior y centros
de investigaciébn en México y en el extranjero con los cuales seria de interés establecer
esquemas para la colaboracién, y gestionar los acuerdos correspondientes, asi como
fomentar su conocimiento entre la comunidad universitaria.
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V. Investigacion, innovacion y desarrollo

Estrategia

5.1 Promover la vinculacién de las actividades de investigacion con la docencia,
gue contribuyan a fortalecer la formacion pertinente de los alumnos.

Acciones

5.1.1 Promover participacion de alumnos en ayudantias de investigacibn mediante una
convocatoria de otras modalidades de obtencion de créditos.

5.1.2 Promover el uso de los resultados de investigacion en los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Objetivos

5.1.1 Incorporar alumnos en los proyectos de generacion y aplicacion del conocimiento de
los cuerpos académicos.

5.1.2 Enriquecer los procesos de ensefianza y aprendizaje mediante el uso de los resultados
de investigacion.

Metas
Accion 2017 2018 2019 2020 Meta
Global
51.1 100 120 150 150 520
5.1.2 5 15 15 15 50

Estrategias institucionales relacionadas

4.18 Estimular la incorporacion de alumnos en los proyectos de generacion y aplicacion del
conocimiento de los cuerpos académicos.

5.1 Promover la vinculacion de las actividades de investigacion con la docencia, entre otros
aspectos, mediante: b. El uso de los resultados de investigacion en los procesos de
enseflanza y aprendizaje.
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Estrategia

5.2 Impulsar la formulacién y actualizaciéon permanente de un sistema de costos
para los servicios de investigacion y desarrollo tecnoldgico.

Acciones

5.2.1 Formular y actualizar un sistema de costos para los servicios de investigacion y
desarrollo tecnoldgico.

Objetivos

5.2.1 Dar a conocer a la comunidad el sistema de costos para los servicios de investigacion y
desarrollo tecnoldgico.

Metas

Accion 2017 2018 2019 2020 Meta
Global
521 0 1 1 1 3

Estrategias institucionales relacionadas

5.9 Promover la formulacion y actualizacion permanente de un sistema de costos para los
servicios de investigacion y desarrollo tecnoldgico.

Estrategia

5.3 Fomentar que los profesores y cuerpos académicos participen en
convocatorias de financiamiento a proyectos de investigacion y desarrollo, de
alcance nacional e internacional, que contribuyan a incrementar los recursos
disponibles para la realizacién de estas actividades.

Acciones

5.3.1 Promover que los profesores y cuerpos académicos participen en convocatorias de
financiamiento a proyectos de investigacion y desarrollo, de alcance nacional e internacional,
que contribuyan a incrementar los recursos disponibles para la realizacion de estas
actividades.
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Objetivos

5.3.1 Aumentar la participacién de los profesores y cuerpos académicos en convocatorias de
financiamiento a proyectos de investigacion y desarrollo.

Metas
Accioén 2017 2018 2019 2020 Meta
Global
541 2 3 3 4 12

Estrategias institucionales relacionadas

5.10 Fomentar que los profesores y cuerpos académicos participen en convocatorias de
financiamiento a proyectos de investigacion y desarrollo, de alcance nacional e internacional,
gue contribuyan a incrementar los recursos disponibles para la realizacion de estas
actividades.

VI.  Vinculacion y colaboracion

Estrategia

6.1 Fortalecer la vinculacion de la FIM en los sectores publico, social y empresarial,
para coadyuvar a la formacion integral e incrementar la empleabilidad de los
alumnos.

Acciones

6.1.1 Promover la vinculacién en los sectores publico, social y empresarial a través de
proyectos de vinculacion con valor en créditos.

6.1.2 Promover la vinculacion en los sectores publico, social y empresarial a través de
practicas profesionales.

6.1.3 Promover la vinculacién en los sectores publico, social y empresarial a través de
servicio social profesional.

6.1.4 Realizar campafias de orientacion laboral.

6.1.5 Realizar ferias de empleo.

6.1.6 Fomentar estancias de los académicos en empresas.

Objetivos

6.1.1 Incrementar la participacion de los alumnos en Proyectos de Vinculacion con Valor en
Créditos (PVVC), para coadyuvar a su formacion integral.
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6.1.2 Incrementar la participacion de los alumnos en practicas profesionales, para coadyuvar
a su formacion integral.

6.1.3 Incrementar la participacion de los alumnos en servicio social profesional, para
coadyuvar a su formacion integral.

6.1.4 Orientar a los alumnos sobre los requerimientos de las empresas en su area laboral.
6.1.5 Promover la empleabilidad de los alumnos.

6.1.6 Conocer la problematica socioeconémica de la region, que dé sustento a la formulacion
y desarrollo de proyectos.

Metas
Accién 2017 2018 2019 2020 Meta
Global
6.1.1 230 400 400 400 1430
6.1.2 430 430 450 450 1760
6.1.3 200 415 450 450 1515
6.1.4 500 520 520 530 2070
6.1.5 1 2 2 2 7
6.1.6 0 2 2 2 6

Estrategias institucionales relacionadas

6.3 Impulsar la vinculacién de la Universidad a través de proyectos con valor en créditos,
practicas profesionales, servicio social, estancias de académicos en los sectores publico,
social y empresarial, y la realizacibn de programas y proyectos de investigacion,
capacitacion, asesoria, servicios profesionales y proyectos sociales.

6.4 Incentivar la realizacién de actividades de aprendizaje en las empresas para fortalecer la
formacion de los alumnos, asi como campafas de orientacion laboral y ferias de empleo en
todos los campus de la Universidad, en coordinacion con los sectores publico, social y
empresarial, que contribuyan a incrementar la empleabilidad de los alumnos.

6.5 Fomentar estancias de los académicos en empresas para conocer la problematica
socioecondmica de la region, que dé sustento a la formulacion y desarrollo de proyectos.
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Estrategia

6.2 Promover la actualizacién permanente de los contenidos de la pagina web de la
FIMy el catdlogo de servicios en materia de vinculacién.

Acciones

6.2.1 Actualizar el contenido de la pagina web de la FIM.
6.2.2 Traducir a otro idioma a la pagina web de la FIM.
6.2.3 Actualizar el catalogo de servicios de la FIM.

Objetivos

6.2.1 Proporcionar a los estudiantes y comunidad en general de informacién actualizada
sobre la FIM.

Metas
Accién 2017 2018 2019 2020 Meta
Global
6.2.1 2 2 2 2 8
6.2.2 1 1 1 1 1
6.2.3 0 1 1 1 3

Estrategias institucionales relacionadas

6.12 Promover la actualizacion permanente de los contenidos de la pagina web de la
UABC y el catalogo de servicios en materia de vinculacion.

7.9 Asegurar que los contenidos del portal web de la UABC coadyuven a promover su
internacionalizacion.
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VIl. Internacionalizacion
Estrategia

7.1 Fortalecer la movilidad y el intercambio académico de alumnos y académicos,
para propiciar el intercambio de experiencias e identificar las mejores practicas.

Acciones

7.1.1 Gestionar acuerdos con instituciones extranjeras de reconocida calidad para propiciar
la movilidad y el intercambio académico de alumnos y académicos.

7.1.2 Fomentar la incorporacion de alumnos extranjeros en los programas educativos de la
FIM.

7.1.3 Fomentar la movilidad de alumnos a instituciones de reconocida calidad.

7.1.4 Fomentar la movilidad de académicos a instituciones de reconocida calidad.

Objetivos

7.1.1 Establecer relacién con instituciones académicas extranjeras de reconocida calidad.
7.1.2 Propiciar el intercambio de experiencias e identificar mejores practicas.

Metas
Accion 2017 2018 2019 2020 Meta
Global
7.1.1 1 1 1 1 4
7.1.2 0 0 1 1 2
7.1.3 5 10 10 10 35
7.1.4 0 1 1 1 3

Estrategias institucionales relacionadas

7.2 Fomentar el intercambio de experiencias en materia de internacionalizacion en los
campus y entre campus, e identificar las mejores practicas.

7.5 Gestionar acuerdos con instituciones extranjeras de reconocida calidad para propiciar la
movilidad y el intercambio académico de alumnos y académicos.
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7.6 Fomentar la incorporaciéon de alumnos extranjeros en los programas educativos de la
Universidad.

Estrategia

7.2 Propiciar la incorporacion en los programas educativos, de la dimension
internacional y materias con contenido global.

Acciones

7.2.1 Realizar una investigacion de las unidades de aprendizaje de los PE en instituciones de
educacioén superior extranjeras.

7.2.2 Actualizar los programas de las unidades de aprendizaje con los resultados de la
investigacion.

Objetivos

7.2.1 Comparar los programas de las unidades de aprendizaje de los PE con otros
programas de unidades de aprendizaje pertenecientes a instituciones de educacién superior
extranjeras de reconocida calidad.

7.2.2 Enriquecer los programas de las unidades de aprendizaje de los programas educativos.

Metas
Accion 2017 2018 2019 2020 Meta
Global
7.2.1 1 1 1 1 4
7.2.2 1 1 1 1 4

Estrategias institucionales relacionadas

7.3 Propiciar la incorporacion en los programas educativos, de la dimension internacional y
materias con contenido global.

Estrategia

7.3 Fortalecer una base de informacién sobre ambitos y criterios de evaluaciéon de
organismos internacionales de acreditacion de programas de licenciatura y
posgrado que gocen de una sélida reputacion, para orientar la planeacion de la
FIM.
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Acciones

7.3.1 Dar seguimiento a la base de informacién sobre ambitos y criterios de evaluacion de
organismos internacionales de acreditacién de programas de licenciatura y posgrado que
gocen de una sélida reputacion.

Objetivos

7.3.1 Orientar la planeacion de la FIM.

Metas
Accién 2017 2018 2019 2020 Meta
Global
7.3.1 0 2 2 2 6

Estrategias institucionales relacionadas

7.7 Generar una base de informacién sobre ambitos y criterios de evaluacién de organismos
internacionales de acreditacion de programas de licenciatura y posgrado que gocen de una
sélida reputacién, para orientar la planeacién de las unidades académicas de la UABC.

Estrategia

7.4 Impulsar la implementacién de un plan de accion para lograr la acreditacion
internacional de los programas educativos que ofrece la FIM.

Acciones

7.4.1 Implementar un plan de accion para lograr la acreditacion internacional de los
programas educativos que ofrece la FIM.

Objetivos

7.4.1 Contar con un marco rector para desarrollo de las actividades en la FIM, tendientes a la
acreditacion internacional de los programas educativos que ofrece la FIM.
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Metas

Accioén 2017 2018 2019 2020 Meta
Global
7.4.1 0 1 1 1 1

Estrategias institucionales relacionadas

7.8 Impulsar la implementacién de un plan de accion para lograr la acreditacién internacional
de los programas educativos que ofrece la Universidad.

VIII. Infraestructura

Estrategia

8.1 Impulsar un plan de mantenimiento y modernizacion de la infraestructura y el
equipamiento de la FIM, para atender adecuadamente las actividades de docencia,
investigacion, vinculacion y extension.

Acciones

8.1.1 Elaborar un plan de mantenimiento y modernizacion de la infraestructura y el
equipamiento de la FIM.

8.1.2 Propiciar que la capacidad instalada de la infraestructura fisica y tecnoldgica sea
utilizada plenamente, para lograr una mayor efectividad en la aplicacion de los recursos.
8.1.3 Asegurar que las instalaciones fisicas de la FIM cuenten con condiciones para la
atencion de personas con capacidades diferentes.

Objetivos

8.1.1 Atender adecuadamente las actividades de docencia, investigacion, vinculacion y
extension.

8.1.2 Optimizar el uso de la infraestructura y equipamiento de la FIM.

8.1.3 Garantizar el acceso de personas con capacidades diferentes a las instalaciones de la
FIM.

Metas
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Accion 2017 2018 2019 2020 Meta

Global
8.1.1 0 1 1 1 3
8.1.2 1 1 1 1 4
8.1.3 1 1 1 1 4

Estrategias institucionales relacionadas

8.1 Fomentar que el plan rector para la ampliacion, mantenimiento y modernizacion de la
infraestructura y el equipamiento de la Universidad, se mantenga actualizado para atender
adecuadamente las actividades de docencia, investigacion, vinculacion y extension.

8.4 Propiciar que la capacidad instalada de la infraestructura fisica y tecnolégica sea utilizada
plenamente.

8.5 Asegurar que las instalaciones fisicas de la Universidad cuenten con condiciones para la
atencion de personas con capacidades diferentes.

Estrategia

8.2 Impulsar los servicios de red inalambrica en la FIM, en particular, ampliar su
cobertura de uso entre los profesores y alumnos.

Acciones
8.2.1 Ampliar la cobertura de la red inalambrica en la FIM.
Objetivos

8.2.1 Mejorar el servicio de la red inalambrica en la FIM.

Metas

Accién 2017 2018 2019 2020 Meta
Global
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8.2.1 5 5 S 5 20

Estrategias institucionales relacionadas

8.6 Fortalecer: c. Los servicios de Cimarred en todos los campus de la Universidad, en
particular, incrementar su ancho de banda y ampliar su cobertura de uso entre los profesores
y alumnos.

IX. Gestiéon ambiental

Estrategia

9.1 Impulsar el establecimiento del programa institucional de gestiéon ambiental de
la Universidad en la FIM.

Acciones

9.1.1 Promover entre los profesores, alumnos, personal administrativo y directivo; cursos
sobre desarrollo ambiental sustentable, con el fin de incrementar la sensibilizacion en todos
los niveles sobre la problemética ambiental.

9.1.2 Realizar una campafia de ahorro de electricidad y eficiencia energética.

9.1.3 Promover la reduccion en el uso de papel y reciclado del mismo.

9.1.4 Impulsar las compras verdes y la utilizacion de materiales biodegradables.

9.1.5 Promover campafias para asegurar el uso adecuado de los espacios clasificados como
libres de humo.

Objetivos

9.1.1 Incrementar la sensibilizacion en todos los niveles (profesores, alumnos, personal
administrativo y directivos) sobre la problemética ambiental.

9.1.2 Concientizar al personal de la FIM en la importancia del ahorro de energia.

9.1.3 Optimizar el uso de papel en la FIM.

9.1.4 Contribuir con el cuidado del medio ambiente.

9.1.5 Dar a conocer el uso adecuado de los espacios clasificados como libres de humo.

Metas
Accién 2017 2018 2019 2020 Meta
Global
9.1.1 1 1 1 1 4
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9.1.2 1 1 1 1 4

9.13 1 1 1 1 4
9.14 1 1 1 1 4
9.15 1 1 1 1 4

Estrategias institucionales relacionadas

9.1 Impulsar el establecimiento de un plan institucional de gestién ambiental, el cual tenga
como objetivos, entre otros: c. Ofrecer a profesores, alumnos, personal administrativo y
directivo, cursos y talleres de formaciébn y capacitacion sobre desarrollo ambiental
sustentable, con el fin de incrementar la sensibilizacion en todos los niveles sobre la
problematica ambiental.

9.1 Impulsar el establecimiento de un plan institucional de gestién ambiental, el cual tenga
como objetivos, entre otros: d. Promover proyectos y acciones especificas de ahorro de
electricidad y eficiencia energética en las instalaciones de la Universidad, asi como de
autonomia energética por medio de la produccion de energia renovable en las propias
instalaciones, ademas de uso eficiente del agua, el tratamiento de uso residual y el uso de
agua morada.

9.1 Impulsar el establecimiento de un plan institucional de gestion ambiental, el cual tenga
como objetivos, entre otros: e. Promover la reduccion en el uso de papel.

9.1 Impulsar el establecimiento de un plan institucional de gestién ambiental, el cual tenga
como objetivos, entre otros: h. Impulsar las compras verdes y la utilizacion de materiales
biodegradables.

9.4 Promover campafias institucionales para asegurar el uso adecuado de los espacios
clasificados como libres de humo.
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X.  Arte, culturay deporte
Estrategia

10.1 Fortalecer el programa cultural, artistico y deportivo de la Universidad que
contribuya a reforzar la formacion integral de los alumnos, y a incrementar el nivel
de bienestar de la comunidad universitaria de la FIM.

Acciones

10.1.1 Promover la participacion de alumnos en el programa cultural y deportivo de la
Universidad.

10.1.2 Promover la participacién de personal académico en el programa cultural y deportivo
de la Universidad.

10.1.3 Promover la participacion de personal administrativo en el programa cultural y
deportivo de la Universidad.

10.1.4 Desarrollar concursos culturales y torneos deportivos en la FIM.

Objetivos

10.1.1 Aumentar la participacion de los alumnos en el desarrollo de los programas cultural y
deportivo.

10.1.2 Aumentar la participacion de personal académico en el desarrollo de los programas
cultural y deportivo.

10.1.3 Aumentar la participacién de personal administrativo en el desarrollo de los programas
cultural y deportivo.

10.1.4 Reconocer las aportaciones de los universitarios al arte, la cultura y el deporte.

Metas
Accion 2017 2018 2019 2020 Meta
Global
10.1.1 10 40 50 100 200
10.1.2 1 3 3 3 10
10.1.3 1 1 1 1 4
10.1.4 1 1 1 1 4

Estrategias institucionales relacionadas
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10.2 Promover que el programa se desarrolle con la participacion y el trabajo colaborativo de
alumnos, del personal académico y administrativo, y, en su caso, de la poblacién de las
zonas de influencia de los campus de la UABC.

10.7 Incentivar el establecimiento de premios para reconocer las aportaciones de los
universitarios al arte, la cultura y el deporte.

Estrategia

10.2 Fortalecer los programas de divulgacion de la ciencia y la tecnologia en la FIM,
para propagar el conocimiento cientifico y tecnolégico entre nifios y jovenes.

Acciones

10.2.1 Establecer programas de divulgacion de la ciencia y la tecnologia entre nifios y
jévenes.

Objetivos

10.2.1 Divulgar el conocimiento cientifico y tecnoldgico entre nifios y jévenes para propiciar
el desarrollo de vocaciones por la ciencia y las ingenierias.

Metas
Accion 2017 2018 2019 2020 Meta
Global
10.2.1 1 1 1 1 4

Estrategias institucionales relacionadas

10.6 Fortalecer los programas de divulgacién de la ciencia, las humanidades, el arte y la
tecnologia en todos los campus, para acercar el conocimiento a la sociedad bajacaliforniana,
en particular la divulgacion del conocimiento cientifico y tecnologico entre nifios y jévenes
para propiciar el desarrollo de vocaciones por la ciencia y las ingenierias.

11.1 Impulsar un programa de comunicacién interna y externa que contribuya a: k. La
difusion de la ciencia, las humanidades y la tecnologia en la sociedad, en particular entre
nifios y joévenes, asi como entre grupos vulnerables, que contribuya a mejorar sus
condiciones de vida.
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XI.  Comunicacién, imagen e identidad
Estrategia

11.1 Reforzar el programa de comunicacién internay externa en la FIM.

Acciones

11.1.1 Impulsar la socializacién del PDFIM y los planes de desarrollo de los PE de la FIM.
11.1.2 Informar a los académicos sobre las oportunidades de superacion académica.

11.1.3 Divulgar la oferta educativa de la FIM.

11.1.4 Publicar en la pagina web de la FIM los reconocimientos que ésta y su personal
reciban como resultado del desarrollo de sus funciones.

Objetivos

11.1.1 Socializar el PDFIM con los planes de desarrollo de los PE de la FIM.
11.1.2 Contribuir en la superacion académica de la FIM.

11.1.3 Difundir la oferta educativa de la FIM en la sociedad.

11.1.4 Difundir los reconocimientos de la FIM y su personal.

Metas
Accion 2017 2018 2019 2020 Meta
Global
11.1.1 1 2 2 2 7
11.1.2 1 2 2 2 7
11.1.3 1 2 2 2 7
11.1.4 1 2 2 2 7

Estrategias institucionales relacionadas

11.1 Impulsar un programa de comunicacion interna y externa que contribuya a: b. La
socializacién de los planes de desarrollo de los campus y de las unidades académicas.

11.1 Impulsar un programa de comunicacion interna y externa que contribuya a: e. Que los
académicos estén permanentemente informados sobre las oportunidades de superacion
académica, asi como de las politicas e instrumentos publicos, privados e institucionales de
fomento a las actividades de vinculacion con sectores sociales y empresariales para su
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aprovechamiento en la realizacion de sus actividades.

11.1 Impulsar un programa de comunicacion interna y externa que contribuya a: g. El
conocimiento de su oferta educativa.

11.1 Impulsar un programa de comunicacion interna y externa que contribuya a: m. La
difusion de los reconocimientos que la Universidad y su personal reciban como resultado del
desarrollo de sus funciones.

XIlI. Gestién con transparencia y rendicién de cuentas

Estrategia

12.1 Impulsar el seguimiento y evaluacion de laimplementacién del PDFIM.

Acciones

12.1.1 Formular el Plan de Desarrollo de la FIM alineado al Plan de Desarrollo Institucional.
12.1.2 Dar seguimiento a la implementacién del Plan de Desarrollo de la FIM.

12.1.3 Formular el Plan de Desarrollo de cada PE alineado al Plan de Desarrollo de la FIM.
12.1.4 Dar seguimiento a la implementacion del Plan de Desarrollo de cada PE de la FIM.
12.1.5 Formular el Plan de Desarrollo de cada Cuerpo académico de los PE alineado al Plan
de Desarrollo de la FIM.

12.1.6 Dar seguimiento a la implementacion del Plan de Desarrollo de cada Cuerpo
académico de la FIM.

Objetivos

12.1.1 Contar con un documento rector para el crecimiento y consolidacién de la FIM.
12.1.2 Evaluar la implementacién del Plan de Desarrollo de la FIM.

12.1.3 Contar con un documento rector del desarrollo de los PE de la FIM.

12.1.4 Evaluar la implementacién del Plan de Desarrollo de los PE de la FIM.

12.1.5 Contar con un documento rector del desarrollo de los Cuerpos Académicos de la
FIM.

12.1.6 Evaluar la implementacién del Plan de Desarrollo de los Cuerpos Académicos de la
FIM.

Metas
Accién 2017 2018 2019 2020 Meta
Global
12.1.1 1 0 0 0 1
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12.1.2 1 2 2 2 7

12.1.3 0 11 0 0 11
12.1.4 0 2 2 2 6
12.1.5 0 15 0 15 15
12.1.6 0 2 2 2 6

Estrategias institucionales relacionadas

12.2 Propiciar la formulacién de planes de desarrollo de los campus y las dependencias
académicas, alineados al Plan de Desarrollo Institucional. Promover el seguimiento y
evaluacién a su implementacion.

Estrategia

12.2 Impulsar la implementacion, evaluacion y seguimiento del modelo de
responsabilidad social de la UABC en la FIM.

Acciones

12.2.1 Promover el modelo de Responsabilidad social de la UABC en la FIM.
12.2.2 Dar seguimiento al modelo de responsabilidad social de la FIM.

Objetivos

12.2.2 Contar con docentes que conozcan el modelo de responsabilidad social de la UABC.
12.2.3 Evaluar el modelo de responsabilidad social de la UABC en FIM.

Metas
Accibn 2017 2018 2019 2020 Meta
Global
12.2.1 0 10 30 50 90
12.2.2 0 1 1 1 3

PLAN DE DESARROLLO 2017-2020 — FACULTAD DE INGENIERIA MEXICALI = 310



Estrategias institucionales relacionadas

12.6 Impulsar la implementacion, evaluacion y seguimiento del modelo de responsabilidad
social de la UABC, y realizar los ajustes necesarios para lograr el cumplimiento de sus
objetivos.

Estrategia

12.3 Simplificar y agilizar los tramites administrativos para disminuir los tiempos
de respuesta en la atencion de requerimientos internos y externos.

Acciones

12.3.1 Formular procedimientos de tramites administrativos, para agilizar y simplificar la
atencion de requerimientos internos y externos.

Objetivos

12.3.1 Sistematizar los procedimientos administrativos para disminuir los tiempos de
respuesta en la atencidn de requerimientos internos y externos.

Metas
Accidn 2017 2018 2019 2020 Meta
Global
12.3.1 0 1 0 0 1

Estrategias institucionales relacionadas

12.11 Simplificar y agilizar los trdmites administrativos para disminuir los tiempos de
respuesta en la atencién de requerimientos internos y externos.

Estrategia

12.4 Incentivar la formacion, actualizacion y capacitacion permanente del personal
administrativo de la FIM segun los requerimientos institucionales.

Acciones

12.4.1 Promover cursos institucionales de capacitacion para el personal administrativo de la
FIM.
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Objetivos

12.4.1 Mantener capacitado al personal administrativo de la FIM para ofrecer un mejor
servicio.

Metas
Accion 2017 2018 2019 2020 Meta
Global
12.4.1 5 10 15 15 45

Estrategias institucionales relacionadas

12.14 Incentivar la formacion, actualizacion y capacitacion permanente del personal
administrativo segun los requerimientos institucionales.

Estrategia

12.5 Fomentar la cultura de la legalidad y fortalecer los esquemas para la
transparenciay la rendicién oportuna de cuentas y la gestion documental.

Acciones

12.5.1 Formular los reportes trimestrales de transparencia y la rendicion oportuna de cuentas
y la gestion documental de la FIM.

Objetivos

12.5.1 Cumplir con los lineamientos institucionales de transparencia y rendicion de cuentas,
y gestion documental.
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Metas

Accion 2017 2018 2019 2020 Meta
Global
12.5.1 2 4 4 4 14

Estrategias institucionales relacionadas

12.17 Fomentar la cultura de la legalidad y fortalecer los esquemas para la transparencia y la
rendicion oportuna de cuentas y la gestiobn documental.

Estrategia

12.6 Fortalecer el programa de proteccion civil en la FIM.

Acciones

12.6.1 Mejorar el programa interno de proteccién civil
12.6.2 Realizar simulacros de acuerdo al programa interno de proteccion civil.
12.6.3 Capacitar al personal de la FIM en el area de proteccion civil.

Objetivos

12.6.1 Contar con un programa de proteccién civil 6ptimo en las etapas de prevencion,
auxilio y recuperacion.

12.6.2 Identificar areas de oportunidad para la mejora del programa de proteccion civil.
12.6.3 Contar con personal capacitado suficiente para el apoyo en el programa de proteccion
civil.
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Metas

Accion 2017 2018 2019 2020 Meta
Global
12.6.1 0 1 0 0 1
12.6.2 1 2 2 2 7
12.6.3 0 10 10 10 30
Estrategias institucionales relacionadas
12.20 Fortalecer el programa de proteccion civil en cada uno de los campus.
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XIll. Indicadores Institucionales para el

seguimiento y evaluacion del PDFIM

Para dar seguimiento a la implementacion del PDFIM, se consideran los siguientes
indicadores:

Matricula de licenciatura.
Matricula de posgrado.
Porcentaje de alumnos extranjeros.
Porcentaje de programas evaluables reconocidos por su buena calidad por
organismos reconocidos del Sistema Nacional de Evaluacion y Acreditacion.
Porcentaje de programas evaluables de licenciatura registrados en el Padron de
Licenciatura de Alto Rendimiento del Ceneval.
Porcentaje de programas evaluables de licenciatura que cuenta con la acreditacion
internacional por parte de organismos de amplio reconocimiento y prestigio.
Porcentaje de programas de posgrado registrados en el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad del Conacyt:
a). En la vertiente de consolidado en el PNPC.
Porcentaje de alumnos en movilidad en paises de habla no hispana con respecto al
total de alumnos apoyados.
Tasa de egreso por cohorte generacional de los programas de licenciatura.
Tasa de egreso por cohorte generacional de los programas de posgrado.
Porcentaje de empleadores que se encuentran muy satisfechos con los egresados de
la Universidad.
Porcentaje de académicos de asignatura que cuentan con el grado de maestria y
tienen una amplia experiencia laboral.
Porcentaje de académicos de tiempo completo que cuentan con:
a) Maestria.
b) Doctorado.
¢) Reconocimiento de perfil deseable.
Porcentaje de académicos de tiempo completo que se encuentran adscritos al
Sistema Nacional de Investigadores:
a. Total.
b. Nivel II.
c. Nivel Ill.
NUmero de cuerpos académicos en proceso de consolidacion y consolidados en cada
campus.
Porcentaje de proyectos que contribuyen a la atencién de problematicas de la
sociedad bajacaliforniana.
Porcentaje de publicaciones de la Universidad en revistas clasificadas por Scimago
en los dos primeros deciles de impacto.
Porcentaje de usuarios que se encuentran satisfechos con los proyectos de
vinculacion.

PLAN DE DESARROLLO 2017-2020 — FACULTAD DE INGENIERIA MEXICALI = 315



XIV.Seguimiento y Evaluacion

Para medir el cumplimiento del Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria Mexicali se
establecerdn mecanismos para recopilar y procesar la informacion de los programas
educativos, coordinaciones y areas de la Facultad. Con la finalidad de sustentar la toma de
decisiones del director y a su equipo de trabajo. Semestralmente se analizaran los avances
del plan y se generara el informe correspondiente, de cuyo analisis se derivaran acciones
correctivas para la mejora de los procesos evaluados.
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